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ZIARUL FINANCIAR de ast`zi este realizat
de cinci dintre cititorii s`i, fiecare expert \n
domeniul s`u de activitate, care au participat la
[edin]a de sumar de joi a ZF, cånd \mpreun` cu
editorii au stabilit con]inutul primei pagini a
ziarului.

Cei cinci exper]i care au participat la
[edin]a de sumar de ieri a Ziarului Financiar au
dezb`tut pe toate fe]ele criza, \ncercånd s`
g`seasc` r`spunsuri la \ntreb`ri precum „putem
tr`i f`r` credit?“, „este s`n`tos s`-]i reduci
activitatea sau poate provoca o sc`dere a
eficien]ei?“, „cine va rezista mai bine situa]iei
actuale?“ [i „ce pot face companiile \n aceast`
perioad` pentru a minimiza pierderile?“.

„Este un moment foarte bun s` sc`p`m de
oamenii mai pu]in preg`ti]i [i scumpi pe care
eram obliga]i s`-i angaj`m, ]inånd cont de di -

namica pie]ei. Va exista [i altceva decåt salariul
\n rela]ia dintre angajat [i angajator, [i anume
competen]`, fidelitate“, a \nceput discu]iile
Philippe Platon, directorul financiar al Lafarge
Ciment \n Romånia.

Informa]ia conform c`reia IBM a ob]inut
un profit record \n plin` criz`, ridicånd astfel
bursele din Statele Unite, a aprins o discu]ie
legat` de zonele \n care vor investi companiile
locale \n urm`toarea perioad`.

|n timp ce unele companii vor investi \n \m -
bun` t`]irea serviciilor [i tehnologie, directo rul
Lafarge a sus]inut c` firma pe care o conduce se
va concentra pe „core business“, iar investi]iile
care nu reprezint` o prioritate vor fi amånate.

„Dac` pån` acum b`ncile [i companiile se
dezvoltau pe orizontal`, acestea vor trebui s` se
orienteze acum mai mult pe dezvoltarea pe
vertical`. Se pune mai mult accentul pe
\mbun`t`]irea calit`]ii serviciilor decåt pe
deschiderea de noi sucursale. Criza te provoac`

s` te reorganizezi [i s` p`strezi oamenii per -
forman]i“, sus]ine Melania H`ncil`, economist-
[ef la Volksbank.

|n ciuda faptului c` majoritatea investito -
rilor se arat` optimi[ti pe termen mediu [i lung,
pentru urm`toarea perioad` sunt luate \n calcul
[i cele mai negre scenarii, dup` ce, spre
exemplu, pia]a autoturismelor noi a sc`zut cu
50% \n ultimele luni. „Sunt convins c` to]i
oamenii de business [i-au f`cut un scenariu de
criz`, de supra vie]uire. Cåt de pesimist este
acesta [i cåt de jos se duc estim`rile, asta
depinde de fiecare“, a spus Tellu Striinu,
director na]ional de vånz`ri la BDT Cars, unul
dintre cei mai importan]i dealeri Ford.

Produc`torul de ciment Lafarge s-a pre -
g`tit de criz` \n ultimii ani \n care, \n ciuda
cre[terii accelerate a pie]ei, reducerea costu -
rilor a \nsemnat o prioritate.

„Peste un an vor rezista cei care ast`zi sunt
\n regul` din toate punctele de vedere [i pot

r`bda pån` la revenirea pie]elor. Cei care sunt
\n durere, probabil nu vor mai rezista un an“,
sus]ine arhitectul C`lin Negoescu, director
tehnic al firmei Westfourth Architecture, \n
timp ce Striinu de la BDT spune sec c` firmele
„au nevoie de bani [i dac` nu \i au \n momentul
de fa]`, \nchid businessul“.

To]i invita]ii au sus]inut c` nu se poate
cre[te f`r` credit, astfel c` reluarea activit`]ii de
finan]are a b`ncilor este principalul semnal
a[teptat. „Istoria economic` ne arat` c` pån`
nu s-a dezvoltat activitatea de creditare nu a
crescut economia“, a spus Platon de la Lafarge.

„Probabil c` putem supravie]ui f`r` credit,
cum se \ntåmpla de altfel \n urm` cu trei-patru
ani, dar este adev`rat c` economia nu va mai
cre[te“, a subliniat [i Bogdan Cåmpianu, direc -
torul Departamentului pie]e de capital din
cadrul Raiffeisen Capital & Investment (RCI).

Reducerea consumului de produse consi -
de rate secundare, precum electrocasnicele sau

ma[inile de import, ar putea \ncuraja consumul
produselor interne, au mai sus]inut invita]ii la
ZF Expert. „Dac` pån` acum tendin]a era de a
cump`ra produse alimentare [i electrocasnice,
care \n mare parte erau importate, romånii se
vor reorienta c`tre produsele autohtone“,
consider` H`ncil` de la Volksbank.

}inånd cont de faptul c` doi dintre invita]i
au fost din domeniul construc]iilor, discu]ia a
alunecat spre anumite probleme legate de
infrastructura Bucure[tiului, precum [i de
proiectele de autostr`zi. „Pasajul de la Unirii a
fost dat \n folosin]` \nainte de ’89 \n 93 de zile.
Se lucra zi [i noapte, dar era un ritm de lucru
normal. Acum este descurajant. Pot spune c`
am v`zut pentru prima dat` proiectul pentru
pasajul Basarab \n urm` cu 42 de ani [i nu a fost
realizat nici pån` \n prezent“, a spus arhitectul
Negoescu. |n ceea ce prive[te locuin]ele,
Negoescu a amintit faptul c` \n perioada
comunismului erau construite circa 20.000 de

locuin]e anual, iar presiunile acumulate \n
ultimii 20 de ani, \n care s-a construit mai pu]in,
vor sus]ine dezvoltarea pie]ei \n continuare.
„Cererea este enorm`, ]inånd cont c`, \n mod
logic, 1% din popula]ia unui ora[ (20.000-
30.000 de locuitori \n Bucure[ti - n.r.) ar trebui
s` se mute \n fiecare an“, a spus Negoescu, care
apreciaz` c` via]a medie a unei cl`diri este de
100 de ani.

Cele mai interesante subiecte ale zilei au
fost considerate cele legate de publicarea \n
Mo nitorul Oficial al regulamentului BNR pri -
vind creditarea [i inten]ia Guvernului de a re -
duce cu 20% num`rul de posturi din ad mi -
nistra]ia central`. 

|n plus, [tirea conform c`reia b`nci precum
Raiffeisen, Unicredit, Erste, Société Générale
sau EFG Eurobank, al`turi de alte b`nci, au
cerut ajutor de la UE anticriz` a fost de
asemenea de interes, ]inånd cont c` ace[ti
juc`tori au filiale pe pia]a local`. 
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anul trecut o cifr` de afaceri
de 254 de milioane de euro,
la un num`r de doar 12
angaja]i. Pagina 10

n Mazda Romånia [i
UniCredit Leasing au
\nfiin]at primul serviciu de
finan]are al importatorului
m`rcii japoneze, Mazda
Finance, pentru a facilita
achizi]ia modelelor m`rcii.
Pagina 11

n Businessul
produc`torului Bere
Azuga, care se afl` \n
negocieri cu mai mul]i
cump`r`tori pentru vånzarea
unui pachet de ac]iuni, a
fost afectat \n 2008 de
cre[terea foarte mare a
pre]ului materiilor prime.
Pagina 12

BUSINESS
INTERNA}IONAL
n Administra]ia Obama
va adopta m`suri
dramatice pentru a relansa
pia]a creditului [i pentru a
\nt`ri sistemul bancar
Pagina 13

n Marile b`nci
interna]ionale care au
opera]iuni \n Europa
Central` [i de Est au creat
un grup de presiune \n
\ncercarea de a for]a UE [i
BCE s`-[i extind` politicile
anticriz` \n estul
continentului. Pagina 13

POLITIC

n Barack Obama a
\nghe]at salariile oficialilor
de rang \nalt de la Casa
Alb` care au un venit de cel
pu]in 100.000 de dolari pe
an. 
Pagina 14

n Pre[edintele PSD
Mircea Geoan` a declarat
ieri c` propunerea PSD
pentru postul de secretar de
stat la Ministerul Justi]iei
(MJ) este Maia Teodoriu.
Pagina 14

BUSINESS HI-TECH

n Marii juc`tori din
retailul electro/IT trec printr-o
perioad` de restructur`ri a
lan]urilor de magazine.
Pagina 15

n Pre]ul ac]iunilor Intel
a urcat cu 3,11% pe bursa
Nasdaq, de[i compania
american` a anun]at c` va
\nchide cinci unit`]i de
produc]ie. Pagina 15

ZF Pe scurt

ZF     Expert
EDITAT DE PUBLIMEDIA ANUL X / NR. 2562 16+16 PAGINI VINERI, 23 IANUARIE 2009 PRE}: 2,50 LEI WWW.ZF.RO

ZF     Expert

CRISTI MOGA

„P
ie]ele se vor re -
a[eza pe principii
economice mult
mai s`n`toase, du -
p` tot haosul pro -

vocat de cre[terea din ultimii ani.
Se va \mbun`t`]i calitatea ser -
viciilor, astfel c` dealerii care
erau du[i de pia]` vor trebui s`
recapituleze ce au \nv`]at \n
materie de vånz`ri. Cei mai pu]in
preg`ti]i vor ie[i de pe pia]`“, a
spus Tellu Striinu, directorul
na]ional de vånz`ri al BDT, unul
dintre cei mai importan]i dealeri
Ford de pe pia]`. 

El apreciaz` totodat` c` este
[i un moment potrivit pentru
recrutarea unor oameni buni de
pe pia]`. Pe de alt` parte, pentru

unele companii criza este o
oportunitate de dez voltare, dup`
ce \n ultimii ani pre]urile tere -
nurilor [i costurile construc]iei
erau in flamate.

„Am \ntålnit recent un
distri buitor din retail care era
fericit c` va putea \n urm`torii
ani s`-[i dezvolte o re]ea de zece
loca]ii, pe fondul sc`derii
pre]urilor din imobiliare“, a spus
[i Philippe Platon, directorul
financiar al Lafarge Ciment \n
Romånia. Potrivit acestuia,
Lafarge este preg`tit` pentru
criz`, dup` ce anul trecut a
\nregistrat un profit de peste 100
de milioane de euro, iar \n
ultimii cinci ani cuvåntul de
ordine \n cadrul firmei locale a
fost „t`iere de costuri“ \n ciuda
faptului c` perioada respectiv`

poate fi catalogat` drept una
„extraordinar`“.

Evolu]ia companiei anul
acesta este strict legat` de cea a
clien ]ilor firmei, precum [i de dis -
ponibilitatea b`ncilor care \i fi -
nan ]eaz`. „Din punctul nostru de
vedere nevoia de construc]ii este
intact`, iar Romånia r`måne o
pia]` de viitor“, a mai spus Pla -
ton. |n ciuda faptului c` pie]e
precum cea imobiliar` sau cea
auto au cunoscut un recul pu -
ternic, vor fi [i segmente mai
pu]in atinse de criz`, apreciaz`
invita]ii ZF Expert.

„Domeniile care vor merge
bine chiar [i \n perioada crizei
cred c` vor fi agricultura, sectorul
alimentar [i serviciile“, a spus [i
Melania H`ncil`, economist-[ef
la Volksbank.

Oamenii de business prezen]i la edi]ia special` a [edin]ei de redac]ie
ZF (foto) organizat` ieri au sus]inut c` unul din efectele pozitive ale
crizei de pe pia]a local` va fi faptul c` firmele se vor concentra pe
cre[terea calit`]ii serviciilor [i pe reorganizare [i eficien]`.

Reducerea birocra]iei este bun`, dar cum
va impulsiona guvernul afacerile private?

ADRIANA RO{OGA

GUVERNUL a discutat [i \n [e -
din]a de ieri un set de m`suri
anticriz`, \n condi]iile \n care Exe -
cutivul inten]ioneaz` s` adopte
s`pt`måna viitoare proiectul bu -
getului de stat. 

Miercuri sear`, la \ntålnirea
biroului de coordonare a coa -
li]iei PSD-PD-L, reprezen tan]ii
celor dou` partide au luat \n
calcul ipoteza reducerii num` -
rului de angaja]i la stat, cu 20%,
pe fondul anticip`ri unor veni -
turi reduse. Nu s-a decis \ns`
dac` aceast` re ducere va fi
extins` la to]i bu getarii (peste un
milion) sau va fi efectuat` doar
\n råndurile func ]ionarilor pu -
blici (peste 200.000). 

„Vom discuta aceste aspecte
s`pt`måna viitoare“, a sus]inut
prim-vicepre[edintele PD-L. Mi -
nistrul muncii Marian Sårbu a
afirmat c` aceste aspecte vor fi
clarificate dup` adoptarea buge -
tului.

Exper]ii au considerat c`
m`sura de reducere a num`rului
angaja]ilor de stat va duce la o
sc`dere a cheltuielilor la bugetul
de stat, \ns` mai important pentru
mediul de afaceri sunt m`surile
concrete prin care popula]ia [i
investitorii s` capete \ncredere c`
se va trece cu bine peste perioada
de criz`.

„Toat` lumea st` \n expec -
tativ`. Ce credibilitate au oamenii
politici \n ochii investitorilor cånd
stabilesc un deficit pe care nu \l
pot respecta“, spune Tellu Striinu,
director na]ional de vånz`ri la
BDT Cars.

Pe de alt` parte, Bogdan
Cåmpianu, directorul Departa -
mentului pie]e de capital din
cadrul Raiffeisen Capital &
Investment (RCI), consider` c`
„Este u[or de vorbit din tribun`,
ca la fotbal. BNR a fost \n ultimii
ani \ntr-o pozi]ie dificil` [i singurul
juc`tor responsabil din econo-
mie“, fiind sus]inut de directorul
financiar al Lafarge, care a

declarat c` atåt timp cåt nu exist`
creditare, dobånda poate fi
redus`.

Exper]ii consider` c` trebuie
luat \n calcul [i modificarea
comportamentului consumato -
rilor. „|n ultima vreme compor-
tamentul consumatorului romån
s-a schimbat [i trebuie s` ]inem
cont de acest aspect [i s` lu`m
m`suri. Banca Na]ional` trebuie
s` ia m`suri oportune“, spune
Melania H`ncil`, economist-[ef la
Volksbank. 

Tot de finan]are se plång [i
oamenii din industria auto. „De -
pindem de finan]are [i noi, [i
clien]ii. Chiar dac` \n showroom
traficul este poate mai mare decåt
\n lunile anterioare, oamenii vin,
se uit`, \ntreab` de reduceri de
pre], \ns` nu cump`r`. Poate c`
\ncearc` s` caute solu]ii de
finan]are de la prieteni, \ns` f`r`
creditare este greu s` acoperi
costul unei ma[ini“, spune Tellu
Striinu, director na]ional de
vånz`ri la BDT Cars.

Ceea ce se \ntåmpl` 
e un r`zboi psihologic

CRISTI MOGA

ARHITECTUL C`lin Negoescu, director tehnic al firmei
Westfourth Architecture, invitat la o edi]ie special` a ZF
Expert, a sus]inut c` o mare parte din manifest`rile de pe
pia]a local` ale crizei sunt de natur` psihologic`, oamenii
fiind excesiv de pruden]i \n ciuda faptului c` lucrurile nu s-au
modificat fundamental. 

„Ce se \ntåmpl` \n Romånia este o criz` ciudat`,
asem`n`toare unei situa]ii de r`zboi \n care toat` lumea
a[teapt` atacul cu m`[tile pe fa]` [i nu se \ntåmpl` nimic.
Este o criz` psihologic`, ]inånd cont c` sunt persoane care nu
cump`r` ma[ini, case, de[i au nevoie [i ar avea bani \n banc`
pentru achizi]ii“, apreciaz` Negoescu. |n condi]iile \n care
criza este mai mult la nivel psihologic, Negoescu consider` c`
reducerea activit`]ii companiilor se poate dovedi nepro -
ductiv`, putånd avea consecin]e grave \n \ntregul sistem.
„Trebuie ac]ionat cu mare pruden]` la decizii de genul «dou`
magazine \nchise, doi oameni da]i afar`», deoarece aceste
mi[c`ri \nseamn` o sc`dere a eficien]ei [i se deregleaz`
organiza]ia. Re]eaua nu mai este folosit` la capacitate
maxim` [i cånd toat` lumea mai scade cåte pu]in, totul merge
spre vale“, mai spune Negoescu.

El a fost contrazis de c`tre unii dintre ceilal]i invita]i la
ZF Expert, care consider` c` aceast` perioad` este potrivit`
pentru eficientizarea companiilor mari, \n timp ce micile
firme, „cu un magazin“, pot intra \n faliment.

„Nu sunt de acord c` o reducere de activitate este o
pierdere de eficien]`. Cånd ai acces u[or la resurse, po]i
cre[te, dar cånd nu le mai po]i accesa, trebuie s` reduci
activitatea“, a spus Bogdan Cåmpianu, directorul Departa -
mentului pie]e de capital din cadrul Raiffeisen Capital &
Investment (RCI).

El apreciaz` c` situa]ia \n momentul de fa]` este
influen]at` de faptul c` „exist` credite care trebuie achitate“,
care, \n condi]iile \n care vånz`rile nu vor mai fi la nivelul
anului precedent, ar putea deveni \mpov`r`toare pentru
companii.

„Cånd ai un singur magazin [i nu po]i pl`ti un furnizor,
iar b`ncile \]i \nchid u[a, asta poate \nsemna moartea pentru
o firm` mic`“, a argumentat [i Philippe Platon, directorul
financiar al Lafarge Ciment \n Romånia.

ADRIANA RO{OGA

EXPER}II invita]i la [edin]a de sumar de ieri a Ziarului
Financiar nu au dezb`tut numai subiectele zilei, ci au venit cu
propuneri de subiecte. Astfel, Melania H`ncil`, economist-
[ef la Volksbank, a constat o diferen]` foarte mare \ntre
ultimele dou` prognoze privind dezvoltarea economico-
social` a Romåniei, realizate de Comisia Na]ional` de
Prognoz`. 

„A[ dori s` aflu de la ei ce s-a schimbat de au revizuit a[a
de mult previziunile. Sunt diferen]e uluitoare \ntre ceea ce ni
se prezenta \n urm` cu cåteva luni [i datele care sunt acum \n
prognozele comisiei“, spune H`ncil`.

Ea d` ca exemplu cursul mediu de schimb care \n ultima
prognoz` din toamna lui 2008 ar`ta o evolu]ie \n sc`dere a
cursului \ncepånd cu 2009, de la 3,6 lei/euro pån` la 3,3 lei/
euro \n 2013. „Dac` \n prognoza anterioar` cursul sc`dea,
ultimele date ne arat` un curs \n cre[tere de la 4 lei/euro \n
2009 pån` la 4,31 lei/ euro \n 2013“, explic` economistul-[ef
al Volksbank.

De asemenea, Melania H`ncil` arat` c` \n prognoza din
ianuarie este prev`zut` o rat` a [omajului \n 2009 de 5,5%,
5,0% \n 2010 [i 4,3%\n 2013, \n condi]iile \n care datele INS
arat` o rat` a [omajului de 6,2%. „Pe ce baz` se fac aceste
prognoze? Nu \n]eleg de ce nu sunt corelate cu cifrele
furnizate de INS. Oamenii care lucreaz` acolo sunt pl`ti]i
ca s` prezinte ni[te cifre corelate cu realitatea“, spune
H`ncil`.

Ea adaug` c` aceste prognoze sunt foarte importante
pentru businessuri, mai ales pentru \ntreprinderile mici [i
mijlocii. „Ce buget poate s`-[i stabileasc` un IMM pe baza
acestor cifre, \n condi]iile \n care ele se modific` la cåteva
luni, fie \n cre[tere, fie \n sc`dere. Avem nevoie de prognoze
pe care mediul de afaceri s` se poat` baza.“

Dup` cum este prev`zut \n atribu]iile Comisiei Na]ionale
de Prognoz`, aceasta  elaboreaz` prognozele privind dez -
voltarea economico-social` a Romåniei ]inånd cont de
prevederile Programului de guvernare, a strategiilor
na]ionale, sectoriale [i regionale, dar [i pe baza tendin]elor
din economia na]ional` [i cea mondial`.

Cine sunt exper]ii care
au participat la [edin]a
de sumar de ieri a ZF

BOGDAN CÅMPIANU, 40 DE ANI

A intrat \n echipa
Raiffeisen Capital &
Investment (RCI) \n iulie
2004, iar din luna
noiembrie 2006, Bogdan
Cåmpianu coordoneaz`
Departamentul de pie]e
de capital. Anterior, el a
fost director al
Departamentului de
cercetare [i analiz` de
pia]` \n cadrul RCI.
Cåmpianu pred` \n
prezent cursul de investi]ii
\n cadrul programului de
MBA Romåno-Canadian
organizat de c`tre École
des Hautes Etudes [i ASE.

MELANIA H~NCIL~, 28 DE ANI

Este economist-[ef al
Volksbank, una din
b`ncile de top din
sistemul local, din
toamna trecut`. |nainte
de Volksbank, ea a lucrat
ca analist \n cadrul
departamentelor de
research din BCR [i Credit
Europe Bank. H`ncil` a
absolvit Facultatea de
Cibernetic` [i Informatic`
de Gestiune din cadrul
Academiei de Studii
Economice Bucure[ti.

ARHITECTUL C~LIN NEGOESCU, 53 DE ANI

Este director tehnic [i
unul dintre cei trei
parteneri locali ai firmei
Westfourth Architecture,
pe care o conduce al`turi
de Vladimir Arsene [i
Cristiana {tefan.
Westfourth este
considerat` poate cea
mai reputat` firm` de
arhitectur` de pe pia]`,
realizånd printre altele
cl`dirile de birouri Charles
de Gaulle Plaza [i Tower
Center International din
centrul Bucure[tiului sau
ansamblul reziden]ial
Asmita Gardens.

PHILIPPE PLATON, 39 DE ANI

Este director financiar al
companiei Lafarge
Ciment din 2006, dup` ce
anterior a fost director
financiar pentru
societatea de]inut` de
Lafarge \n Japonia.
Lafarge este cel mai mare
produc`tor de ciment de
pe pia]a local`, cu afaceri
\n jurul valorii de 375 de
milioane de euro \n 2008.

TELLU STRIINU, 36 DE ANI

Lucreaz` \n businessul
auto din 1997, \n prezent
fiind director na]ional de
vånz`ri al BDT, unul
dintre primii dealeri Ford
de pe pia]a romåneasc`.
Primul s`u job \n industria
auto a fost de consultant
vånz`ri, devenind apoi
supervizor de showroom,
director de vånz`ri, iar \n
prezent director general
de vånz`ri al dealerului
Ford. Striinu lucreaz` din
2001 \n structurile Ford.

Principalul efect pozitiv al
crizei: servicii mai bune

Prognozele CNP
au un mare semn
de \ntrebare
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