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I
mobiliarele au fost cel mai activ do -
me niu al pie]ei de fuziuni [i achizi]ii
(M&A) cu aproximativ 30 de
deal-uri \n 2010. Dac` \n perioada
de boom economic topurile ZF nici

nu luau \n calcul afacerile din acest do me -
niu mai mici de 20 de milioane de euro, \n
2010 acestea au fost cele mai multe. 

„O serie de dezvoltatori imobiliari mai
experimenta]i au dat deja tonul noilor pro -

iecte, aflate \n majoritate \n stadiu de
«asamblare a fondului imobiliar». Ilustrativ,
s-a conturat ideea c`, spre exemplu, Bucu -
re[tiul nu ofer` suficiente spa]ii de birouri de
calitate, de unde [i o tendin]` clar` \n dez vol -
tarea de proiecte premium“, a spus Florian
Ni]u, managing partner al firmei de avo -
catur` Popovici Ni]u & Asocia]ii. 

Valoarea redus` a tranzac]iilor anul tre -
cut a adus dezam`gire \n special printre con -
sul tan]i, case de investi]ii [i avoca]i, care \n
lipsa unor prelu`ri de anvergur`, au fost ne -
voi]i s` se mul]umeasc` cu tranzac]ii de
cåteva milioane de euro sau s` a[tepte
vremuri mai bune. 

Afacerea anului a venit de pe pia]a de
ca pital, acolo unde listarea Fondului Pro -
prie tatea a adus bursa de la Bucure[ti \n
rada rul investitorilor str`ini, iar rulajul de
120 mil. euro din prima s`pt`mån` va putea
fi cu greu egalat. 

Bursa a fost animat` [i de vånzarea unui
pa chet de 5% din BRD de c`tre BERD, ca -
re a renun]at la de]inere dup` 12 ani \n
companie. 

Pe locul trei \n topul ZF se afl` o tran -
zac ]ie \n imobiliare care prin valoarea de
101 mi  lioane de euro aminte[te de afacerile
anterioare crizei.  

„Tonul investitorilor este optimist-re -
zervat. Nimeni nu pare dispus s` se
aventureze. Va mai trece un timp pån` la re -
con struirea \ncrederii [i este nevoie de sta bi -
li tate“, a spus avocatul Daniel Voicu, ma -
naging partner al Voicu & Filipescu. 

Consultan]ii sunt optimi[ti c` 2011 va
marca un reviriment al pie]ei de M&A, iar
\nceputul de an este \mbucur`tor. Mai multe
tranzac]ii recente cu p`duri sau preluarea de
c`tre Romtelecom a AKTA, chiar dac` nu a
prins edi]ia din 2011 a Top Tranzac]ii, dau
semnalul c` pia]a nu este moart` [i c` \ncepe
s` se mi[te. 

„Nu cred \n cre[teri spectaculoase, \ns`
este foarte posibil ca 2011 s` consemneze
pri mele vårfuri de tranzac]ionare de la \n ce -
pu tul crizei, dac` o serie de planuri ale sta tu -
lui se vor concretiza. Ca un exemplu, cred c`
vånzarea participa]iilor minoritare de]inute
\n diverse societ`]i de utilit`]i din industria
pe trolului [i gazelor naturale, petrochimie,
te le comunica]ii ar putea atrage cå]iva in ves -
ti tori strategici importan]i, cu beneficii di rec -
te \n economia romåneasc`“, a spus Flo ren -
tin }uca, managing partner al firmei }uca
Zbårcea & Asocia]ii. 

Pe lång` imobiliare, domenii care anul
tre cut s-au remarcat printr-un num`r mai
ma re de tranzac]ii au fost industria, energia,
ser viciile medicale private [i IT-ul. 

Dintre acestea, \n servicii medicale, unul
dintre cele mai dinamice domenii, se a[teap t`
consolidarea, deci continuarea tranzac]iilor. 

„Ne a[tept`m s` continue consolidarea
\n domeniul serviciilor medicale, dar nu sunt
excluse greenfield-uri sau parteneriate pri -
vate. |n acela[i domeniu, a[tept`m s` auzim
\n curånd despre oportunit`]i de par te ne -
riate public-privat, care \ns` este greu de
crezut c` se mai pot materializa \n acest an“,
este de p`rere Ioana Filipescu, managing
director al Raiffeisen Investment Romånia.

|n cele cinci edi]ii,
anuarul TOP
TRANZAC}II
prezint`
vånz`torii,
cump`r`torii, dar
[i consultan]ii,
pre]ul [i data
semn`rii afacerii.
R`spunsul la
\ntreb`ri precum:
Ce \i face pe unii
s` vånd`? 
Ce \i face pe al]ii
s` cumpere? 
Cum se stabile[te
valoarea unei
companii? 
Care sunt
planurile de
dezvoltare dup`
finalizarea
tranzac]iei? 
se reg`sesc \n
paginile anuarului.
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Top Tranzac]ii 2007 Top Tranzac]ii 2008 Top Tranzac]ii 2009 Top Tranzac]ii 2010

au fost publicate \n primul anuar Top
Tranzac]ii care cuprindea deal-urile din
2006 [i din primele luni din 2007.

Cel mai activ segment a fost cel imobiliar,
tranzac]iile ajungånd [i la proiecte aflate \n
acea perioad` pe hårtie; deal-urile
imobiliare nu au fost publicate decåt dac`
erau mai mari de 20 mil. euro.

Cea mai mare tranzac]ie a fost
achizi]ionarea de c`tre Enel de la statul
romån a 67% din ac]iunile Electrica
Muntenia Sud. 

68 de tranzac]ii
au fost descrise \n anuarul Top Tranzac]ii
2008, din care 14 au fost de peste 100 de
milioane de euro.

Recordul de 1,8 mld. euro a fost atins de
achizi]ia Rompetrol Holding din august
2007 de c`tre KazMunaiGaz.

Anuarul a prezentat tranzac]ii \n valoare
total` de 6,5 mld. euro, din care 34 de
achizi]ii \n imobiliare.

113 tranzac]ii
din cele cinci anun]ate \n acel an nu s-au
mai f`cut, cel pu]in deocamdat`.

|n aceste condi]ii deal-ul acelui an a r`mas
preluarea Asiban de c`tre Groupama
pentru suma gigantic` de 350 mil. euro.

Cea mai mare tranzac]ie din industria
bunurilor de larg consum a fost achizi]ia de
la 6 persoane fizice a 100% din Bere Mure[
de c`tre Heineken.

Primele 4 tranzac]ii
din care doar [apte cu o valoare de peste
100 de milioane de euro au fost prezentate
\n anuarul Top Tranzac]ii 2010.

Pe primul loc s-a aflat o tranzac]ie \n
energie, \n timp ce industria alimentar` [i
retailul, care \n anii anteriori erau \ntrecute
de imobiliare, au r`s`rit \n primele pozi]ii
\n top.

De asemenea fondul de investi]ii Enterprise
Investors a considerat c` este momentul s`
preia re]eaua de magazine Profi cu 66 mil.
euro.

50 de tranzac]ii

O serie de dezvoltatori
imobiliari mai experimenta]i
au dat deja tonul noilor
proiecte, aflate \n majoritate
\n stadiu de „asamblare a
fondului imobiliar“. Ilustrativ,
s-a conturat ideea c`, spre
exemplu, Bucure[tiul nu ofer`
suficiente spa]ii de birouri de
calitate, de unde [i o tendin]`
clar` \n dezvoltarea de
proiecte premium.

Tonul investitorilor este
optimist-rezervat. 
Nimeni nu pare dispus s` se
aventureze. Va mai trece 
un timp pån` la
reconstruirea \ncrederii 
[i este nevoie de stabilitate. 

Cump`r`tor Ce s-a cump`rat Vånz`tor Valoarea tranzac]iei Domeniu
(mil. euro)

1. INVESTITORI Fondul Proprietatea investitori de pe Burs` 120 (rulaj financiar
\n prima s`pt`mån`)

2. ARTIO, FONDURI DE INVESTI}II 5% din ac]iunile BRD BERD 107 b`nci

3. NEPI Floreasca Business Park Portland Trust 101 imobiliare

4. ROMPETROL GROUP 22,6% din Rompetrol Rafinare [i 20,7% din investitori de pe Burs` 90 energie
(KAZMUNAIGAZ) Rompetrol Well Services Rompetrol Rafinare

5. SOFIPROTEOL Expur Urziceni Alimenta 85 industria alimentar`

6. GARANTI BANK 26,7% din GE Garanti Bank, Motoractive IFN, GE Money 46 b`nci
Domenia Leasing IFN [i Ralfi IGN

7. CHS Agri Point (operatorul terminalului de cereale East Point Holdings 45 agricultur`
Silotrans din portul Constan]a)

8. IMMOFINANZ 85% din Polus Center Constan]a TriGranit 40 imobiliare

9. ARCADOM 50% din Atrium Center Arad Atrium Centers (Michael Israeli) 35,5 imobiliare

10. INTERPRIME PROPERTIES (IKEA) 5,1 ha teren \n Timpuri Noi SIF Muntenia, Adrian Breazu, 35 imobiliare

Gheorghe Ionescu

Florian Ni]u, 
managing partner al firmei de avocatur` 
Popovici Ni]u & Asocia]ii 

Daniel Voicu, 
managing partner al Voicu & Filipescu. 

Ne a[tept`m s` continue
consolidarea \n domeniul
serviciilor medicale, dar nu
sunt excluse greenfield-uri
sau parteneriate private. |n
acela[i domeniu,
a[tept`m s` auzim \n
curånd despre
oportunit`]i de
parteneriate
public-private, care \ns`
este greu de crezut c` se
mai pot materializa \n
acest an.

Ioana Filipescu, 
managing director al
Raiffeisen Investment
Romånia 

M` a[tept ca fondurile
de private equity s`
devin` mai interesate 
s` investeasc` \n firmele
de IT \n acest an. 
Anul trecut, num`rul
mic de proiecte al`turi
de pruden]a 
postcriz` a multora
dintre fonduri au 
]inut \n fråu investi]iile 
\n acest sector.

Mihai Sfin]escu, 
director de investi]ii al 3TS
Capital Partners

Este foarte posibil ca 2011
s` consemneze primele
vårfuri de tranzac]ionare
de la \nceputul crizei dac`
o serie de planuri ale
statului se vor concretiza.
Ca un exemplu, cred c`
vånzarea participa]iilor
minoritare de]inute \n
diverse societ`]i de
utilit`]i din industria
petrolului [i gazelor
naturale, petrochimie,
telecomunica]ii ar putea
atrage cå]iva investitori
strategici importan]i.

Florentin }uca
managing partner al firmei
}uca Zbårcea & Asocia]ii

ANUL TRANZAC}IILOR MICI

tranzac]ii celor mai mari  

Cele mai mari 85 de tranzac]ii de pe pia]a local` din 2010 [i din primele luni ale anului 2011 au avut o valoare cumulat`
de peste 1 mld. euro, arat` datele anuarului Top Tranzac]ii realizat de Ziarul Financiar. 2010 a fost anul tranzac]iilor
mici \n Romånia, cele mai multe deal-uri fiind cele cu valori de sub 10 mil. euro, \n special \n industrie, energie, IT&C,
imobiliare [i farma & s`n`tate. Dac` \n anii anteriori crizei deal-uri de sute de milioane sau chiar miliarde de euro
dominau topul, \n ultimele 12 luni numai trei afaceri au reu[it s` bat` pragul de 100 de milioane de euro. 

din 2010 [i din primele luni ale acestui an

reprezint` valoarea celor 85 de
tranzac]ii prezentate de Anuarul
Top Tranzac]ii din acest an.

1 mld. €

au dep`[it pragul de 100 de
milioane de euro. Acestea sunt:
listarea Fondului Proprietatea,
vånzarea unui pachet de 5% din
BRD [i preluarea Floreasca
Business Park. 

3 tranzac]ii

reprezint` valoarea celei mai
mari tranzac]ii din industria
alimentar`, respectiv preluarea
de c`tre Sofiproteol a Expur
Urziceni. 

85 mil. €


