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IBM recomanda Microsoft® Windows® XP Professional.

Acum pofi sa lucrezi fara cabluri aproape oriunde.
Flexibilitatea oferita de lucrul fara cabluri (wireless) este uluitoare. Nu demult
conectarea la retea limita posibilitatile tale de lucru. Dar daca ai un IBM ThinkPad
problemele de conectare devin parte din trecut. Toate modelele ThinkPad cu
optiune wireless* sunt echipate cu ceva ce doar IBM detine - Access Connections.
Aceasta caracteristica face posibila schimbul de conectare intre diferite retele mai
simplu decét oricand. Odata ce ai creat un profil de conectare, trebuie doar s&
selectezi o locatie si toate se intampla automat. Este doar atat de simplu. Pentru a
vizualiza un demo viziteazd ibm.com/ro/products. HOUStOﬂ, suntem

conectati.
Access Connections. Doar pe ThinkPad.

IBM ThinkCentre A Series
Cea mai noua tehnologie
la un pret accesibil

Configuratia sistemului:
= ntel® Pentium® 4 Processor
pdnd la 2.80 GHz
* Microsolt® Windows® XP Protessional
* 256MB PC2100/2700 DOR-SDRAM
« 40GB/BOGB HDD (7200 rpm)
* 48x CD-ROM/16x DVD-ROM
* 10/100 Ethernet integrat

Pret incepand de la: 756$**

IBM (@ server xSeries 225
Performanta si fiabilitate la
un pret accesibil

Configuratia sistemului:

* [nigl® Xeon™ Processor la 2.80 GHz

= Standard 512MB PC2100 DDR-SDRAM,
maxim 8GB

3364 GB Ultra320 SCSI HS HOD

« [BM ServerRAID 6i Controler

* CD-ROM 48xMax.

Pret: 2.552%**

Pentru a beneficia de oferta hardware IBM contactati Partenerii Autorizati:

C&D INTELCAD KEY SOFT eI
INDUSTRIES
Bucuresti Bucuresti Bucuresti Bucuresti

021.321.25.71  021.301.87.62 021.212.73.40  021.222.89.88  0264.430.280

BRINEL RADIX MILLENIUM NETCENTER
COMPANY S.A. S.R.L.
Cluj lasi Sibiu Timisoara

Pentru a beneficia de oferta software IBM contactati Distribuitorii Autorizati:
MB DISTRIBUTION: 021.231.79.88 (extensie 110); OMNILOGIC: 021.303.31.15

" Preincércat pe toate modelele wiraless, sau descércabil gratuit pentru modelele ce permit upgrade la wireless. *° Preturile prezentate sunt prefuri de vanzare propuse de cétre IBM. Prejurile pot varia n functie de
configuratie. Reselleri IEM pot sa stabileasca proprille preturi, asadar prefurile de vanzare cdtre clientul final pot varia. Ofertele sunt adresate doar clientilor si depind de disponibilitatea echipamentelor promovate, fiind limitate
de disponibilitatea stocului, Aceasta ofertd exclude orice altd promotie sau conditii speciale. IBM isi rezerva dreptul de a schimba pretfurile sau de a retrage aceastd promolie fard preaviz. IBM, sigla IBM si numele produselor
IBM sunt marci inregistrate ale corporatiel International Business Machines. Intel, sigla Intel Inside, Pentium, Celeron, intel Centrino si Intel Xeon sunt mérci inregistrate ale Intel Corporation, Microsoft si Windows sunt marci
nregistrate ale Microsoft Corporation. © Copyright IBM 2004. Toate dreplurile rezervate. Nota: Fotografille sunt folosite doar ca model de prezentare.

0232.212.453  0269.211.622  0256.456.022

MOBILE
TECHNOLOGY

IBM ThinkPad R Series

Functionalitate completa pentru cei
ce célatoresc

Configuratia sistemului:
= Tehnologie Intel® Centrino™ Mobile
- Intel® Pentium® M Processor 715 (1.50 GHz)
- Intel® PRO/Wireless Network Connection 802.11b/g
o Micrasoit® Windows® XP Professi
 Display 15" TFT XGA 1024x768/SXGA+ 1400x1500
« ntel Extreme Graphics 2 integrat/ATI Mability
Radeon 32 MB DDR 4xAGP
* 256/512MB PC2700 DDR SDRAM, 40/60GB
* DVD-ROM/CO-AW Combo Drive/DVD-RW Drive
= 10/100 Ethernet/Gigabit, Modem
* Baterie Li-lon cu autonomie de max. 4.7 ore

* Garanfie: 1an

Pret incepand de la: 1.455%**

Express software de la IBM
Dezvoltat special pentru
intreprinderile mici si mijlocii

= |BM Lotus Domino Collaboration Express
Solutia completd pentru mesagerie si aplicatii
colaborative.

Pret/utilizator; 160$* *
« |BM DB2 Content Manager Express Edition

Solutia completa pentru digitizarea si administrarea
tuturor tipurilor de informatii.

Pret/server: 11.000$**
Pret/utilizator: 1.200$**

**preturile sunt exprimate in USD si nu contin TVA
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CAMPANIA

ELECTORALA

Invins 1nainte
de confruntare

Anuntul retragerii lui Theodor Stolojan
din cursa pentru Cotroceni a bulversat
lumea politica romaneasca

Cel mai important eveni-
ment politic al saptdmanii tre-
cute si poate al Tntregii toamne
electorale s-a consumat samba-
ta, 2 octombrie, o data cu re-
tragerea din cursa pentru Pre-
sedintie a candidatului Aliantei
D.A. PNL-PD, Theodor Stolojan,
si locuirea sa, a doua zi, cu
Traian Basescu.

Intr-o scurta declaratie pen-
tru presa, rostita sambata, Sto-
lojan a afirmat ca starea sana-
tatii 1l Tmpiedica sa mai ramana
n viata politica. ,,Problemele de
sanatate cu care ma confrunt
pot fi remediate acum. Daca nu
ma concentrez acum asupra lor,
risca sa se agraveze iremedia-
bil“, a declarat Stolojan.

El i-a delegat Iui Calin Popes-
cu-Tariceanu atributiile de prese-
dinte al PNL si de co-presedinte
al Aliantei. Discursul sau s-a con-

1,2 mid.€

Investitiile straine directe in
primele sapte luni ale anului
s-au ridicat la 1,2 miliarde de
euro, cu 37% mai mult fata
de aceeasi perioada a anului
trecut. Conform Agentiei Ro-
mane pentru Investitii Strai-
ne, in perioada ianuarie-iulie
au fost inregistrate 40 de
proiecte de investitii cu o va-
loare de peste un milion de
dolari. Estimari total 2004:
circa 2 miliarde de euro.

centrat Tnsa pe multumirile adre-
sate colegilor de coalitie siin spe-
cial lui Traian Basescu, co-prese-
dintele Aliantei, pe care l-a apre-
ciat drept ,,un prieten de nadejde
si un om de mare caracter®.

Aceasta insistenta, ca si
reactia emotionala a lui Traian
Basescu, care a izbucnit n plans
imediat dupa declaratia lui
Stolojan, aratandu-se recunos-
cator ca acesta i-a dat sansa sa
participe la ,cea mai spectacu-
loasa constructie politica a anu-
lui 2004, au parut sa sugereze
ca Basescu ar putea fi desemnat
sa candideze la Presedintie in
locul lui Stolojan.

Confirmarea a venit dumi-
nica, 3 octombrie, prin anuntul
lui Calin Popescu-Tariceanu ca
Basescu va fi unicul candidat
din partea Aliantei, avand girul
ambelor partide, PNL si PD.

TUR

MOMENT ISTORIC: Stolojan se retrage, Basescu plange, Tariceanu

preia carma PNL

Mai putin clar ramane, to-
tusi, motivul real al retragerii lui
Stolojan. Traian Basescu a re-
venit, declarand ca starea de sa-
natate a liderului liberal nu este
atat de grava si ca problema este
legata de fapt de stresul provo-
cat de santajul exercitat asupra
sa de adversarii politici, care l-au
amenintat periodic cu diverse
dosare. ,Theodor Stolojan nu

MASS-MEDIA

Criteriul politic al presei

Temerile sau, dupa caz,
sperantele ca raportul de tara al
UE pentru Romania va sanctiona
autoritatile de la Bucuresti pen-
tru limitarea libertatii presei au
dominat, saptamana trecuta,
paginile ziarelor.

Seful delegatiei Comisiei
Europene la Bucuresti, Jona-
than Scheele, a precizat ca si-
tuatia libertatii presei in Ro-
mania va fi un factor important
n aprecierea criteriilor politice
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care trebuie Indeplinite in per-
spectiva aderarii la UE.

Cea mai recenta manifes-
tare a acestor probleme o con-
stituie demisia din cadrul trustu-
lui Ringier a directorului editori-
al al Evenimentului Zilei, Cornel
Nistorescu.

Este al doilea caz de con-
flict intre redactie si patronat,
din acest an, dupa disputa zia-
ristilor de la Romania libera cu
proprietarul ziarului, WAZ.

este tipul de om care sa accepte
sa participe la un joc In aceste
conditii“, a conchis seful PD.

Basescu a precizat cd, in
ceea ce 1l priveste, are o con-
structie psihica mai solida si ca
s-a obisnuit cu atacurile si cu
lupta politica. ,Ei, péieti, pe mine
nu ma distrugeti! In Piata Victo-
riei, la tepe, dupa 28 noiembrie!“,
a avertizat liderul democrat.




Manusa aruncata astfel de
Basescu a fost preluata prompt
de presedintele PSD, Adrian
Nastase, care a comentat candi-
datura la Presedintie a rivalului
sau intr-un stil care anunta o
confruntare electorala dura in
lunile urmatoare. Nastase l-a ca-
racterizat pe Basescu drept ,,un
personaj jenant, un mitocan care
nu stie sa vorbeasca, care Injura
tot timpul, face scandaluri® si,
mai ales, drept un om care nu
stie sau nu vrea sa creeze echipa
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n jurul sau. ,A rupt gatul tuturor
celor cu care a lucrat®, a acuzat
liderul PSD, sugerand ca relatia
de solidaritate de la varful Alian-
tei, invocata cu patetism de
Traian Basescu doar cu o zi
nainte, ar fi ascuns de fapt o in-
tensa rivalitate Intre acesta din
urma si Theodor Stolojan.

de CRENGUTA NICOLAE

BUSINESS Magazin prezinta
analize, declaratii si comentarii pe
acest subiect in pag. 24-25 si 38

PARTIDE

POLITICA, TOT UN
FEL DE SPORT

Continua inregimentarea in po-
litica a sportivilor. Dupa Anghel lor-
danescu si Helmut Duckadam, inca
doud VIP-uri din lumea fotbalului in-
cearca sa-si faca o cariera in sfera
politicii. Dorinel Munteanu, antrenor
secund si component al echipei
Steaua, va candida din partea Parti-
dului Noua Generatie pentru un man-
dat de deputat in judetul Caras-Se-
verin. Mirel Radoi, capitanul echipei
Steaua, va fi numit vicepresedinte al
aceluiasi partid, Noua Generatie.

FOTO: ADI STOICOVICIU (C) MEDIAFAXFOTO

Se cauta lideri

Cine ar putea sa fie noua ,pereche” a lui Traian Bésescu, daca
Alianta D.A. va merge in continuare pe varianta unui tandem de
tipul ,,presedinte-premier“?

PARTIDUL NATIONAL LIBERAL
CALIN POPESCU - TARICEANU
+ Desemnarea ca lider interimar chiar de catre Theodor Stolojan
i-a asigurat 0 mai mare autoritate in partid
= S-a distantat de gruparea Patriciu, inainte ca aceasta sa faca
pace cu tabara lui Stoica, si poate sa devina tinta atacurilor interne
MONA MUSCA
+ Atitudine durd, s-a remarcat ca fiind un politician cu principii, a
avut intodeauna sustinerea taberei Stoica, are o imagine buna
= Este femeie intr-un partid si intr-o lume dominata de barbati
ADRIAN CIOROIANU
+ Carismatic, cu expunere largd, bun orator
= Sustinerea redusa din partea membrilor partidului, fiind con-
siderat ,,0 creatie a presei*
VARUJAN VOSGANIAN
+ Experienta profesionald, deplasarile dese in teritoriu, cunoas-
terea problemelor filialelor
= Expunerea redusd in ultima perioada, traseul politic urmat
(Uniunea Armenilor, PAR, UFD, PNL)
PARTIDUL DEMOCRAT
EMIL BOC
+ Autoritatea transferatd asupra sa de Traian Basescu, in momen-
tul numirii ca presedinte executiv, notorietate buna
= lesirea de pe scena politica o datd cu castigarea Primariei Cluj,
posibila pierdere de capital in cazul renuntarii la mandat
ADRIEAN VIDEANU
+ Nu a fost, incd, atacat de PSD si este in crestere de popularitate
in ultimele doua luni
= Putin rodat in fata publicului, sta inca prost la notorietate
RADU BERCEANU
+ Politician versat, are experienta in administratie
= Vehicularea numelui sau in legatura cu afaceri ilegale

Romanul s-a nascut social-democrat

Ideologiile romanilor

democratie 4%
liberalism
Gomocrati 1%
Aproape jumitate dintre romani spun
nationalism 6%  casocial-democratia e orientarea politica
de care se simt cel mai apropiati,
i potrivit unui sondaj INSOMAR.

SURSA: INSOMAR 2225 SEPTEMBRIE 2004
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Vantu, ultimul

Revista poloneza Wprost a publicat lista anuala a celor mai
bogati 50 de oameni din Europa Centrala si de Est, dominata si in
acest an de magnatii rusi, in frunte cu Roman Abramovici, patronul
clubului Chelsea, cu o avere estimata la 11,5 miliarde de dolari.
Fata de editia precedentd, si numele, si numarul romanilor inclusi
in top au ramas aceleasi, ca si faptul ca nici unul dintre ei nu fi-
gureaza intre primii zece sau douazeci. De altfel, clasamentul este
incheiat chiar de un roman, Sorin Ovidiu Vantu, care anul trecut
figurase pe locul 49. Cei cinci romani inclusi in top sunt losif Con-
stantin Dragan, lon Tiriac, loan si Viorel Micula, George Paunescu si
Sorin Ovidiu Vantu, toti cu averi sub un miliard de dolari.

POLITICA

Nume noi
pentru Cotroceni

Saptamana trecuta a adus
cateva propuneri noi de candi-
dati la Presedintie, intre care
singura previzibila a fost aceea a
lui Corneliu Vadim Tudor, pre-
sedintele PRM.

Vadim Tudor a precizat ca
partidul sau propune un guvern
de tehnocrati, condus de ,,0 per-
soana agreata de comunitatea
internationala“ si capabil sa gra-
beasca finalizarea negocierilor
de aderare a Romaniei la UE.

Tentatia candidaturii pen-
tru Cotroceni a manifestat-o si
liderul taranist Gheorghe Ciu-
handu, care a anuntat ca va face
un sondaj in Timisoara pentru a
vedea care este perceptia ceta-
tenilor fata de aceasta idee. ,Eu
nu sunt remorca Aliantei D.A.,

jar a PSD nici atat. Legat de
reprezentantii D.A., pot spune
doar ca ma deranjeaza faptul ca
se dezic de o guvernare care a
fost pozitiva si cd au pus ana-
tema pe noi“, a spus liderul ta-
ranist, motivand astfel de ce
PNTCD tine sa aiba un candidat
la functia de sef al statului.

Cea mai mare surpriza a
constituit-o Tnsa declaratia li-
derului Uniunii Civice Maghiare,
Szasz Jeno, caruia i-ar surade sa
concureze Tn cursa pentru sefia
statului cu liderul UDMR, Marko
Bela. ,Daca nu suntem lasati sa
participam la alegeri, nu avem
altd solutie sa demonstram ca
avem sustinatori decat sa avem
un candidat la Presedintie”, a
comentat Szasz.

Asteptam opinii

BUSINESS MAGAZIN ASTEAPTA OPINII S| COMENTARII pe mar-
ginea articolelor din revista la numarul de telefon 021-305.32.17,
fax 021-305.32.30, la adresa Str. Tudor Arghezi 3B, etaj 3, sector 2,
Bucuresti sau la e-mail redactia@businessmagazin.ro

PENTRU ABONAMENTE va rugam sa ne contactati pe adresa de

e-mail abonamente@businessmagazin.ro sau prin INFOLINE
GRATUIT 0800-88-93-93
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PRINTRE GHILIMELE

,La naiba, as fi fericit acum si
cu o democratie de tip romanesc*

Jim Kolbe, congresman republican, a impartasit unui reporter de
la Los Angeles Times replica unui oficial american despre recali-
brarea pretentiilor administratiei Bush de a instaura in Irak un re-
gim democratic dupa modelul american

;

l"

LEi, baieti, pe mine nu ma distrugeti! In Piata Victoriei, la
tepe, dupa 28 noiembrie - Traian Basescu, liderul PD, adre-
sandu-se retoric adversarilor sai politici, pe care i-a acuzat ca au
incercat prin santaj sa-1 scoatd pe Theodor Stolojan din cursa
pentru Presedintie

LA rupt gatul tuturor celor cu care a lucrat” - Adrian Nastase,
presedintele PSD, referindu-se la modul de a face politica al lui
Traian Basescu

»Dupa 1989 s-au pierdut circa 6 milioane de locuri de munca,
dar avand 1n vedere ca 2 milioane de romani lucreaza afara, 2
milioane Tn economia subterana, iar firmele italiene, de pilda, au
creat 500.000 de locuri de munca, lucrurile se mai atenueaza“ -
lon lliescu, presedintele Romaniei, vorbindu-le investitorilor ita-
lieni Tn cursul vizitei sale la Roma

»Acestia sunt fratii nostri europeni din Est® - Nicolas
Sarkozy, ministrul francez al economiei, explicand pentru Le
Monde de ce nu este necesara organizarea unui referendum pen-
tru a cunoaste opinia francezilor in legatura cu aderarea
Romaniei si a Bulgariei la UE

,Romanii nu mai au chef si rabdare sa-i asculte pe politi-
cienii de la putere sau pe cei din opozitie In aceasta spirala a
pomenilor* - Mircea Geoana, ministru de externe, comentand in
cursul unei vizite in Bistrita-Nasaud ofertele electorale ale
aliantelor PSD+PUR si PNL-PD



BLAIR NU SE LASA

Premierul britanic Tony Blair a
anuntat ca va candida pentru un al
treilea mandat la conducerea guver-
nului si 1l va exercita integral in cazul
in care va fi ales. Anuntul sau intervine
in contextul in care nu numai opozitia
conservatoare, dar si voci din interio-
rul Partidului Laburist considera ca
pozitia sa de sustinere constanta a
politicii SUA in Irak a indepartat elec-
toratul de acest partid.

in plus, Blair a suferit saptdmana
trecuta o operatie chirurgicala minora
pentru corectarea unei aritmii cardia-

ce - prilej de speculatii pe tema capacitatii sale de a-si exercita functia de premier. Presa de
la Londra a conchis chiar ca incidentul medical cu pricina creste sansele ca eternul sau rival,
ministrul de finante Gordon Brown, sa-i succeada in functie lui Blair.

»ZILELE CAINTEI“
IN GAZA

Cateva zeci de palesti-
nieni au fost ucisi si mai multe
sute au fost raniti, incepand
de saptamana trecuta, in cur-
sul operatiunii militare ,Zilele
caintei“, lansata de fortele israeliene in nor-
dul Fasiei Gaza.

Scopul declarat al operatiunii este de a
pune capat tirurilor de rachete palestiniene
asupra teritoriului israelian, pentru a proteja
astfel localitatile evreiesti de la frontiera, in
perspectiva planului de retragere, anul viitor,
a coloniilor israeliene din aceasta zona.

Liderul palestinian Yasser Arafat a cerut
comunitatii internationale sa stopeze actiu-
nea Israelului, pe care a calificat-o drept ,,cri-
minala si rasista“, avand in vedere ca printre
victimele militarilor evrei s-au aflat femei si
copii palestinieni.

MAI LIBERALI CA OLANDEZII

Spania va deveni a treia tara europea-
na, dupa Olanda si Belgia, care autorizeaza
casatoriile homosexuale. Guvernul socialist
de la Madrid a aprobat un proiect de lege in
acest sens, care acorda homosexualilor ace-
leasi drepturi pe care le au cuplurile ca-
satorite in ceea ce priveste mostenirile, pen-
siile, avantajele fiscale, divortul si adoptia.

Noua legislatie, care ar urma sa intre in
vigoare in 2005, este un pas inainte in pri-
vinta drepturilor acordate cuplurilor homo-
sexuale, in raport cu reglementérile din Olan-
da si Belgia, care interzic adoptia de copii in

LUMEA
PE SCURT oyt

de CRENGUTA NICOLAE

cadrul casatoriilor intre per-
soane de acelasi sex.

TURCIA

Aderarea Turciei la Uniunea
Europeana ar fi posibila cel mai
devreme in 2015, a declarat comisarul euro-
pean pentru extindere, Giinther Verheugen,
comentand tonul extrem de critic al raportului
Comisiei Europene referitor la candidatura
Turciei, care va fi dat publicitatii la 6 octombrie.

Raportul recomanda totusi deschiderea
negocierilor de aderare, pe baza aprecierii ca
Turcia a indeplinit suficiente criterii politice.
Decizia privind deschiderea negocierilor cu
aceasta tara urmeaza sa fie luata la summit-
ul european de la 17 decembrie.

La randul sau, reprezentantul UE pentru
politica externa, Javier Solana, considera ca
Turcia nu indeplineste toate conditiile pentru
aderare, avand in vedere problemele legate
de drepturile minoritatilor, persistenta torturii
ca mijloc de coercitie in inchisori si limitarea
libertatii presei.

Chestiunea inceperii negocierilor cu Turcia
a agitat apele destul de mult in ultima vreme in
randul membrilor UE, devenind chiar subiect de
polemica electorala in Franta, Austria, Ger-
mania sau Cipru. in Franta, una din tirile cele
mai ostile aderarii Turciei, ministrul de finante
Nicolas Sarkozy a propus rezolvarea problemei
printr-un referendum national, organizat dupa
ce Ankara ar finaliza negocierile, proces care ar
putea dura chiar si zece ani. Daca francezii ar
vota impotriva aderarii Turciei, toti acesti ani de
eforturi s-ar dovedi zadarnici.

IRAK

SUA vor sa
scape de stres

Proiectul american de organizare a
unei conferinte internationale pe tema
[rakului, prezentat saptamana trecuta de
secretarul de stat Colin Powell, tinde sa se
Tmpotmoleasca in aceleasi divergente din
relatiile transatlantice care au insotit con-
flictul din Irak pe tot parcursul sau.

In viziunea autorititilor americane, o
astfel de conferinta este necesara pentru a
degreva SUA de responsabilitatea exclusiva
a situatiei din Irak, unde violentele constante
ale insurgentilor au facut ca n ultimele
saptamani sa se

reia, practic, razboiul Inceput anul trecut,
cu lovituri militare aeriene ale coalitiei, vic-
time civile si haos social. O implicare a ONU,
a statelor europene si a tarilor arabe ar face
ca planul Washingtonului de a organiza Tn
ianuarie primele alegeri libere din Irak sa nu
mai fie vazut ca o incercare de a impune cu
forta o democratie de tip american si dirijata
de oameni propusi de Statele Unite.

Pentru Germania sau Franta, in
schimb, o astfel de conferinta
internationala este un prilej de a limita
autoritatea SUA Tn Irak. Franta, sustinuta de
Germania, a propus ca la reuniune sa par-
ticipe si fortele politice irakiene, ,inclusiv
cele care au ales calea rezistentei armate”,
dupa expresia ministrului de externe
Michel Barnier. Aceasta generozitate a dus
deja la efecte cel putin ironice: Armata
Islamica din [rak, cea care 1i tine ostatici pe
cei doi ziaristi francezi rapiti luna trecuta,

a salutat ,atitudinea pozitiva a Parisului®.
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25.000 mld. lei costul

total, estimat de premierul
Adrian Nastase, al procesului de
recalculare a pensiilor, inceput
la 1 octombrie

peste 300 mil. €sumele
implicate in cazurile de spalare
de bani sesizate procurorilor

de Oficiul National de Prevenire

si Combatere a Spaldrii Banilor de
la Tnceputul anului 2004

1 mil. totalul noilor numere
alocate in plus de Autoritatea
Nationala de Reglementare in
Comunicatii operatorului Orange
Romania pentru furnizarea de ser-
vicii de telefonie mobild

5% cresterea economica mondi-
ala anticipata de FMI pentru anul
in curs; daca estimarea va fi
corectd, va insemna ca 2004 este
anul cu cea mai inalta crestere
economica dupa 1973

190.000 S pretul anuntat de

Richard Branson, proprietarul
Virgin Galactic, pentru o célatorie
in spatiu cu una dintre cele cinci
navete spatiale suborbitale

15% procent detinut de investi-
torii strdini din cele 7.013 mi-
lioane de hectare, suprafata ara-
bila a Romaniei negociata cu UE,
potrivit unor estimari din piata
citate de Ziarul Financiar

8000 € valoarea daunelor

morale si materiale pe care statul
roman trebuie sa le plateasca
jurnalistilor Cornel Sabou si

Dan Pircalab, potrivit sentintei
Curtii Europene a Drepturilor
Omului de la Strasbourg

RUSIA

Occidentul contra Tarului

Planul presedintelui rus
Vladimir Putin de centralizare
a puterii In Rusia, In numele
luptei Impotriva terorismului,
a atras o critica mai putin obis-
nuita, venitd din partea unui
grup de o suta de personalitati
europene si americane - fosti
sefi de state si de guverne si in-
telectuali. E vorba de o scri-
soare adresata liderilor UE si
NATO si care cere acestor in-
stitutii sa nu accepte ca baza a
parteneriatului lor cu Mosco-
va transformarea progresiva a
Rusiei Intr-un stat autocratic si

politienesc. JIn umbra crimei
oribile de la Beslan, Putin pla-
nificA o noua centralizare a
puterii si adoptarea de masuri
care transforma Rusia Tntr-un
stat autoritar (...) De prea mul-
te ori in trecut Occidentul a
tacut si nu a lansat critici,
fiindca a crezut ca pasii pe ca-
reTi facea presedintele Putin in
directia gresita erau doar tem-
porari“, se arata Tn scrisoarea
semnata de politicieni ca Va-
clav Havel, Carl Bildt, Richard
Holbrooke, Giuliano Amato si
de intelectuali ca Andre Glucks-

mann, Timothy Garton Ash si
Adam Michnik.

Saptamana trecutd, Krem-
linul a prezentat Dumei de Stat
spre aprobare proiectul de
lege care prevede numirea di-
recta de catre presedinte a
guvernatorilor regionali si
dreptul aceluiasi de a-i revoca
din functie. Noul sistem, care
vizeaza consolidarea controlu-
lui de la centru asupra regiuni-
lor si a republicilor autonome,
urmeaza sa intre in vigoare la
sfarsitul acestui an sau la Ince-
putul anului viitor.

UE

RAZBOIUL COMERCIAL
PLUTESTE iN AER

Uniunea Europeana a averti-
zat Congresul SUA ca refuza sa
renunte la sanctiunile comerciale
Tmpotriva companiilor americane
care se bucura de avantaje fiscale
la export, printre care si pro-
ducatorul de aeronave Boeing,
daca Washingtonul insista n
ideea de a inainta Organizatiei
Mondiale a Comertului (OMC) o
plangere privind subventiile gu-
vernamentale acordate rivalului
francez al Boeing, Airbus.
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SUA

Inclestare pe sticla, actul I

Oamenii lui John Kerry au anuntat deja, cu ironie,
ca se pregatesc sa lanseze un nou clip electoral cu
cateva din cele mai rele ipostaze ale presedintelui George
W. Bush de la prima confruntare televizata a celor doi,

desfasurata joia trecuta.

Figura crispata sau confuza a actualului lider in
timpul dezbaterii n-a trecut neobservata nici de comentatorii
care incearca sa conchida cine a fost castigatorul acestei
prime confruntari. Sondajul Gallup constata ca 53% din cei ce
au urmarit confruntarea considera ca John Kerry a castigat si
doar 37% cred ca Bush a fost mai bun, in timp ce sondajul
CBS arata un scor de 44% contra 26%.

Analistii spun insa ca aceasta prima dezbatere televizata va
conta destul de putin in influentarea electoratului.



TRANZACTIILE SAPTAMANII

1. COMPANIA AMERICANA CONO-
COPHILLIPS a platit 1,98 miliarde
de dolari pentru 7,59% din ac-
tiunile grupului petrolier rusesc
LukOil si si-a anuntat intentia de
a-si majora participatia la 10%
anul acesta, respectiv la 20% in
urmatorii doi-trei ani.
ConocoPhillips devine ast-
fel primul mare investitor occi-
dental care are curajul sa intre
pe piata ruseasca dupa criza de
la Iukos. Avantajele sunt nsa cla-
re: accesul la rezervele petro-
liere ale Rusiei si posibilitatea de
a patrunde 1n Irak, unde un pro-
iect al LukOil a fost abandonat
anul trecut, din cauza razboiului.

2. GRUPUL GERMAN DE INGINE-
RIE SIEMENS va cumpara di-
vizia de IT a companiei britanice
de media BBC, pentru cateva su-
te de milioane de dolari.

Valoarea afacerii cu BBC se
va ridica Insa la 3,35 miliarde de
dolari, dat fiind ca include si un
contract de externalizare de ser-
vicii IT catre Siemens pe o
durata de zece ani. Siemens va
prelua in jur de 1.400 de angajati
ai diviziei IT, iar serviciile de
tehnologie vor fi furnizate in
domenii legate de functionarea
retelelor, serverelor, telefoniei,
sistemului de emisie radio si TV
si a site-ului Internet bbc.co.uk.
Vanzarea BBC Tehnology si sub-
contractarea serviciilor infor-
matice vor avea ca efect reduce-
rea semnificativa a cheltuielilor
companiei britanice.

3. FIRMA AMERICANA DE TU-
RISM CENDANT CORP. va cum-
para, pentru circa 1,25 miliarde
de dolari, site-ul Orbitz.com, care
concureaza cu Expedia si Trave-

Seful LukQil, Vagit
Alekperov (stg.), si presedintele
ConocoPhillips, James Mulva

locity pentru cel mai vizitat site
de oferte de turism din lume.
Cendant, companie cu veni-
turi de 18,2 miliarde de dolari
anual si proprietara firmelor de
rent-a-car Avis si Budget, detine
deja site-ul CheapTickets.com,

cu acelasi profil ca Orbitz si
intentioneaza sa combine opera-
tiunile acestora. In luna august,
Orbitz a fost al treilea Intre cele
mai frecventate site-uri de tu-
rism din lume, cu 13,2 milioane
de vizitatori.

\

CASA BUSINESS

Un acoperis pentru
afacerea dumneavoastra!

Piraeus Bank Romania va propune, prin programe de creditare
flexibile si moderne, cele mai rentabile solutii pentru
dezvoltarea afacerii dumneavoastra!

Stiati ca, de cele mai multe ori, rata unui credit pentru sediu nu
depaseste valoarea chiriei lunare actuale?

CASA BUSINESS este solutia pentru afacerea dumneavoastra, prin
finantarea achizitiei, construirii sau modernizarii sediului
dumneavoastra, a spatiilor comerciale sau a unitatilor de
productie.

* Finantare de 75% din valoarea investitiei * Dobéanzi
avantajoase * Perioada de gratie de pana la 12 luni

* Perioada de rambursare de pana la 7 ani

« Garantare prin ipotecarea imobilului finantat sau alte
garantii.

Veniti acum la una dintre sucursalele Piraeus Bank
Romania si gasim impreuna cele mai bune solutii
pentru afacerea dumneavoastra!

Piraeus Bank Romaria va ofera

Cel mai rapid raspuns.

== PIRAEUS

BANK

Informatii: 02 1- 303. 69. 69

www.piraeusbank.ro « office @ piraeusbank.ro

R OMANIA

+ SEDIUL CENTRAL: BUCURESTI - Bd. Carol |, nr. 34 - 36, Sector 2+ BUCURESTI - Sucursala Municipiului Bd. Carol |, nr. 34 - 36, Sector 2 = BUCURESTI - Sucursala Unirea Splai Bd. Unirii, nr. 1, Sector 3
* BUCURESTI! - Sucursala Victoria Bd. Stirbei Voda, nr. 2 - 4, Sector 1 + BUCURESTI - Sucursala $tefan Cel Mare Sos. $tefan cel Mare, Nr.5, BLE Dinamo, Parter, Sector 2+ BUCURESTI - Sucursala Alba lulia B-dul Unirii, Nr. 80, BI. J1,
Parter, Sector 3+ GALATI Str. Nicolae Balcescu, nr. 1-1bis + PLOIESTI Str. Cuza Voda, nr. 13« TARGU - MURES Piata Trandafirlor, 58/A + TIMISOARA Piata Mérasti, nr. 1 - 2 + BRASOV Piaa Sfatului, nr. 5
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CARGILL PREIA
FABRICILE TOPWAY

Grupul american Cargill, unul din li-
derii mondiali ai comertului cu cereale, va
achizitiona pentru circa 30 de milioane de
dolari cele doua fabrici de ulei ale com-
paniei Topway Industries Craiova de la
Podari si Craiova, precum si dreptul de fo-
losinta a marcii Bunica.

Prin achizitia celor doua fabrici, Cargill
face un pas important pe piata europeana a
uleiului. Americanii mai detin facilitati de
productie a uleiurilor vegetale in Ucraina, dar
nu de asemenea dimensiuni. Aceleasi surse
spun ca gigantul american nu se va opri aici
cu achizitiile, In vizorul sau intrand alte doua
fabrici de ulei de pe piata romaneasca.

Fabrica de ulei de la Podari este una
dintre cele mai mari din Romania. Pana la
finele anului, fabrica va avea o capacitate
de productie de 1.200 de tone de ulei pe zi,
dubla fata de acum un an, cand a fost
demarat un program de investitii de circa
14 milioane de euro.

OMV, DECIS SA VANDA

Grupul austriac OMV va scoate la
vanzare participatia de 25,1% detinuta la
compania Rompetrol daca o va cere Con-
siliul Concurentei.

Rompetrol va avea drept de preempti-
une la cumpararea acestui pachet, a declarat
presedintele acestui grup, Dinu Patriciu.

Presedintele Rompetrol nu a dat alte
detalii legate de potentialul cumparator al
participatiei detinute de OMV la Rompetrol,
Tnsa a spus ca existd multe fonduri de in-
vestitii interesate de tranzactie.

Consiliul Concurentei verifica efectul
achizitiei a 51% din Petrom de catre OMV si
a pachetului de 25,1% din grupul Rompetrol
asupra concurentei de pe piata petroliera,
existand suspiciuni ca austriecii ar putea
avea astfel o pozitie dominanta.
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UNGARIA

OTP, mai tare ca guvernul

TT—

Guvernul de la Budapesta intentio-
neaza sa aplice, incepand de anul viitor, o
taxa de 6% pe diferenta dintre profitul
brut si cel net al bancilor comerciale, taxa
estimata sa aduca la buget, in 2005 si
2006, circa 30 de miliarde de forinti (120
de milioane de euro).

Este vorba despre o concesie facuta
de guvern, care dupa negocieri intense
cu bancile a acceptat sa renunte la
proiectul initial de a impune tuturor in-
stitutiilor financiare un impozit corpo-
ratist de 24%.

Presa ungara a comentat ca exceptia
facuta in cazul bancilor se datoreaza pu-

ternicului lobby facut de cea mai mare
banca din tara, OTP. Seful OTP, Sandor
Csanyi (foto), a calificat ideea impozitului
de 24% drept ,inacceptabila si populista®,
desi s-a declarat de acord, 1n principiu, cu
solicitarea guvernului ca bancile sa con-
tribuie mai mult la bugetul statului 1n
urmatorii doi ani, In conditiile in care Un-
garia, ca proaspatda membra a Uniunii
Europene, se pregdateste de indeplinirea
criteriilor pentru adoptarea euro.

Csanyi a amenintat chiar cd, daca
bancile vor fi obligate sa plateasca impo-
zitul corporatist de 24%, si-ar putea trans-
fera 1n strainatate o parte din activitate.

BULGARIA

TOTAL iNCASARI:
700 DE MILIOANE DE EURO

Bulgaria a incheiat privatizarea soci-
etatilor de distributie a energiei electrice,
dupa ce compania austriaca EVN a semnat
acordul de preluare a 67% din actiunile so-
cietatilor de distributie din Plovdiv si Stara
Zagora, pentru 333,4 milioane de dolari.

Ceilalti doi cumparatori, cu care con-
tractele au fost deja semnate, sunt grupul
german E.ON si cel ceh CEZ. E.ON va plati
140,7 milioane de euro pentru doua com-
panii care acopera nord-estul Bulgariei, iar
CEZ va plati 281,5 milioane pentru trei com-
panii din vest. In total, Bulgaria va incasa
700 de milioane de euro din privatizarea dis-
tribuitorilor de electricitate.

POLONIA

BORSODCHEM,
LISTAT LA VARSOVIA

Combinatul petrochimic ungar Borsod-
Chem va deveni a doua companie straina co-
tata la bursa din Varsovia, dupa Bank Austria
Creditanstalt. Actiunile BorsodChem vor fi
listate la bursa poloneza din 8 octombrie.
Actionarul majoritar - fondul austriac de in-
vestitii Vienna Capital Partners - intentionea-
za sa vanda in total pe pietele internationale
de capital 67,9% din actiunile companiei.

Alegerea Varsoviei denota interesul fon-
dului de investitii austriac pentru o extindere a
activitatii in Polonia. Acum trei ani, Bor-
sodChem a incercat sa preia un producator
polonez de nitrati, iar acum ar putea candida
pentru cumpararea mai multor uzine chimice.

FOTO: LASZLO RADULY



Crestem performanta oricarei afaceri

Fiecare reusita te pune in fata unei noi provocari. lar tu transformi fiecare provocare
intr-o noua reusita, ajungand de fiecare data mai departe decat ti-ai propus.

Fie ca esti la inceput de drum sau ai ajuns deja in elita afacerilor, Connex este
gata sa preia o parte din proiectele tale - pe cele legate de comunicatii, oferindu-ti
solutii complete perfect adaptate companiei tale.

Mai multe detalii despre cele mai noi solutii Connex pentru afaceri la www.connex.ro/business.
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DESEN DE ANDREI ROSETTI

EDITORTIAL

de LAURENTIU ISPIR - redactor-sef

Scrisoare
de intentie

Lansarea Ziarului Financiar, acum 6 ani, a parut la vremea respectiva o initiativa
prea curajoasa. Acum, avem cel mai bun cotidian financiar din Romania. Vom face si
cea mai buna revista saptamanala de business.

LProprietar al unui atelier auto in
Manhattan, George Manson nu s-ar fi
gandit niciodata ca o decizie luata la
Tokyo de seful Toyota 1i va schimba radi-
cal viata...“ Nu este inceputul unui roman
ci al unui stil editorial care a modificat
esential aspectul presei financiare inter-
nationale, Tn urma cu doua decenii.

Stilul, care apropie
cititorii fara apetit pen-
tru termeni economici
de presa de business, a
fost asumat pentru pri-
ma data in stirile despre
afaceri de Wall Street
Journal iar rezultatul nu
are nevoie de comenta-
rii. Desi ziar financiar,
WSJ a fost pentru multi
ani cotidianul cu cel mai
mare tiraj din Statele Uni-
te, pozitie pe care a pier-
dut-o abia de curand in
favoarea unui ziar gene-
ralist - USA Today.

Considerat curajos la
vremea respectiva, pariul
WSJ a fost castigator in
totalitate pentru ca a reu-
sit sa apropie publicul
larg de stirile financiare, fara a deranja cu
noul stil cititorii traditionali: investitorii si
bancherii de pe Wall Street.

La nceputul anilor ‘30 ai secolului tre-
cut, despre bursa din New York scriau doua
ziare americane. Numele celui de-al doilea
nu si-l mai aminteste nimeni. WSJ a rezistat,
pentru ca a explicat.

Umanizarea stirilor financiare s-a pro-
pagat rapid 1n toata presa vestica si re-
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zista In continuare, pe masura ce salariatii
s-au transformat, direct sau prin inter-
mediul fondurilor de pensii, n investitori.
Este un statut de care nu suntem departe
nici noi, romanii.

lar pariul de tipul WSJ si-l va asuma 1n
Romania, respectand proportiile, BUSI-
NESS Magazin.

Vom Tncerca sa facem prin intermediul
revistei ceea ce nu am reusit decat In mica
masura, din lipsa de timp si spatiu, in Ziarul
Financiar. Adica sa explicam simplu, intr-un
limbaj direct, modul in care banii circula, iar
afacerile de cele mai diverse tipuri, aparent
complicate, au un foarte important numitor
comun: oamenii. Fie ca sunt manageri, antre-
prenori, salariati sau doar consumatori.
Dorim ca revista sa reprezinte pentru citi-

torii ei cel mai rapid vehicul de conectare
la tendinte care deja nu mai pot fi separate
clasic, intre ,interne“ si ,internationale“.
Nu vom pierde nici ocazia de a diseca, pe
rand, aproape fiecare sector al afacerilor
romanesti, pentru a analiza prezentul si a
Tncerca sa estimam, alaturi de cei impli-
cati, care este viitorul.

Tot Tn urma cu ca-
teva zeci de ani, WSJ a
mai sesizat ceva impor-
tant. Ca granita dintre afa-
ceri si timpul liber se sub-
tiazd treptat si ca presa
financiara nu poate sa
Tnsemne doar companii si
burse. La fel de impor-
tante pentru mediul de
business au devenit mo-
dalitatile de eliberare a
stresului, arta, cartile sau
sportul. Pe scurt, calita-
tea vietii, care isi va gasi
de asemenea loc in pagi-
nile BUSINESS Magazin.

Si pentru ca o scri-
soare de intentie trebuie
sa contind si o promisi-
une ferma, a noastra va
fi pentru calitate: a infor-
matiilor, a opiniilor, a aspectului grafic.
Ca produs ce extinde considerabil aria de
informatii si analize a Ziarului Financiar,
BUSINESS Magazin va prelua si profesio-
nalismul si pertinenta care au impus
ziarul pe piata romaneasca. Dar, mai ales,
va prelua spiritul de invingator: am facut
cel mai bun cotidian financiar din Ro-
mania, vom face si cea mai buna revista
saptamanala de business.
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Mégane - No.1 in Europa
va prezinta Estate: elegant, cu un
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Cover story Valoarea statului




Nume:
Avere:

b

de Dorin OANCEA

m descoperit cea mai mare avere din
tara. Proprietarul e cunoscut tutu-
ror, foarte discret la acest capitol,
neglijent chiar cu proprietatile sale.

Valoarea tuturor proprietatilor sale, asa
cum singur si le-a inventariat, depaseste 20
de miliarde de dolari: daca s-ar califica pen-
tru topul Forbes al celor mai bogati oameni
din lume, ar ocupa locul al saselea.

Insa cea mai mare avere din Romania ar
putea castiga unu-doua zerouri, daca ar fi in-
ventariata mai responsabil: domeniul public
al statului roman e, acum, o comoara lasata in
paragina. Ai sentimentul, rasfoind miile de
pagini Tn care e inventariata avutia statului
roman, ca rascolesti podul unei case uitate de
lume in care s-au Inghesuit, Tn timp, si lucruri
valoroase, si obiecte bune doar de aruncat.

Declaratia de avere a Romaniei, care
poate fi gasita pe site-ul Ministerului Fi-
nantelor, la capitolul ,informatii publice®,
se intinde pe 11.734 pagini - cam 23 de top-

uri de coli A4 - si a fost Intocmita de min-
istere si institutii ale statului, multe valori
nemaifiind reactualizate de decenii.
Cel care are rabdare sa insumeze
nesfarsitele siruri de cifre, asa cum au

Daca si-ar pune la bataie jumatate din avere,

Bill Gates ar putea cumpara averea publica

a statului roman la valoare de inventar.

Circa 20 de miliarde de dolari: atat se obtine
insumand cifrele de pe cele 11.734 de pagini ce
reprezinta ,,declaratia de avere* a statului roman.

fost ele comunicate de ministere si de insti-
tutiile care gospodaresc patrimoniul statu-
lui, obtine valoarea de inventar a statului
roman: 686.195 de miliarde de lei, adica
20,182 miliarde de dolari, la un curs mediu
de referinta de 34.000 de lei/dolar.

,20 de miliarde de dolari? Este ca si cum
ai vorbi de 500.000 de lei in buzunarul lui
Sagunal“, a exclamat presedintele Curtii de
Conturi, Dan Drosu Saguna, cand BUSINESS
Magazin i-a pomenit de valoare. La fel de
surprinsi s-au aratat si alti demnitari intre-
bati despre acest subiect. In plus, se pare ci
nici unul dintre oficialii de rang talt nu pare
sa se fi interesat vreodata de valoarea de
inventar a statului roman.

Daca facem o comparatie cu fruntasii
topului Forbes al celor mai bogati oameni
din lume, statul roman nu sta prost: cu 20 de
miliarde de dolari, s-ar situa pe locul al sase-
lea. Dar trebuie luat Tn calcul faptul ca Tn
cazul acestora vorbim de companii si lanturi
de magazine. Nu de state intregi.

Atat Constitutia, cat si Legea 213/1998
definesc domeniul public, care cuprinde
deopotriva bogatii ale subsolului, infra-
structura, terenuri, cladiri, opere de arta.
Listele pomenite mai includ si o suma ului-
toare de baraci metalice, motoare electrice,
pompe si alte masinarii, incluse de func-

tionari zelosi, care nu
fac decat sa incurce lu-
crurile: sunt supuse uzu-
rii si, Tn mod normal, nu
au nimic In comun cu
definitiile din lege.
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Valoarea statului_

Cabina portarului din
strada Pangratti a
Televiziunii nationale
se dovedeste a fi,

»pe inventar®, de trei
ori mai valoroasa decat
turnul ce ad@posteste
corpul redactional
(415 milioane de lei
turnul, 1,3 miliarde de
lei cabina portii).

Multe
dintre ciudateniile de
evaluare existente in
»Scriptele” oficiale sunt
cauzate de actualizari
intarziate sau lipsa
acestora. Aproape toate
bunurile au ramas la
capitolul inventar cu
valorile de acum 10, 20
sau chiar 30 de ani.

cutdrii silite sau constituite drept garantii,
patrimoniul public Tnsumeaza, in majoritatea

se regaseste In hotararea de guvern care
trece imobilul in administrarea Camerei: 19

blic e admi-
nistrat de
patruzeci
de insti-
tutii ale
statului:
ministerele si o serie de
agentii guvernamentale, la care se adauga
Administratia Prezidentiala, Senatul, Camera
Deputatilor, Societatea Romana de Televi-
ziune si Radioul national.
Pentru ca regimul sau juridic este strict,
bunurile neputand fi vandute, supuse exe-

cazurilor, valoarea de inventar a activelor din
momentul Tn care au fost terminate lucrarile
sau din cel In care au fost achizitionate.
Valoarea zacamintelor naturale este, de
exemplu, de zero lei. Logic. Resursele sunt
greu, daca nu chiar imposibil de evaluat. Mai
putin logice par valorile de inventar ale unor
bunuri evaluabile. In administrarea Rezervei
de Stat exista cladiri de 500 de lei ori picturi
de 415 lei. Sau chiar zero lei, ca in cazul va-
lorii de inventar a Palatului Parlamentului,
fosta Casa a Poporului. O evaluare exista
totusi pentru Casa Poporului, insa aceasta

miliarde de lei - cu precizarea ca leii In cauza
sunt cei dinainte de 1989.

Lista valorilor de inventar ridicol de mici
continud: locul de odihnd a presedintelui,
Complexul Scrovistea (patru vile, club bazin,
corpul de garda, popicdrie, crama, sectii de
productie, crescatorie de fazani plus padurea
si terenul aferent) valoreaza 30 de miliarde de
lei (mai putin de un milion de dolari), Palatul
Victoria, sediul Guvernului, nu depaseste 4
miliarde de lei (circa 120.000 dolari) iar Opera
Nationala este cotata la 7,7 miliarde lei
(225.000 dolari). Mai modesta, casa din Ipo-

CAT AR COSTA

,Daca o cladire de genul Ministerului
Agriculturii sau Palatului Victoria (foto)
s-ar construi acum, tinand cont de arhi-
tecturd, de gradul ridicat de finisaj, inal-
timea incaperilor sau grosimea zi-
durilor, metrul patrat construit ar costa
circa 2.000 de euro®, spune Liviu Das-
chievici, directorul general al Asociatiei
Romane a Antreprenorilor de Constructii

(ARACO). La 2.000 euro/metru patrat, cladirea Ministerului Agriculturii ar
valora peste 8,5 milioane de dolari (fara plusul dat de valoarea istorica sau
teren), fata de 25.000 de dolari, valoarea de inventar din acte.
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FRUMUSETI DE 1 LEU

Un caz aparte il reprezinta Minis-
terul Agriculturii, ai carui specia-
listi au avut nevoie de 8.155 de
pagini pentru a enumera bunurile
cu care contribuie la averea statu-
lui. Ministerul gospodareste, pe
langa regularizari de ape, drumuri
forestiere, terenuri sau cladiri, si
monumente naturale - pestera Scarisoara (foto), vulcanii noroiosi din
judetul Buzau, Cheile Bicazului, Lacul Rosu, Codrii de Arama si cei de Ar-
gint, precum si cele 1.459 de hectare ale masivului Piatra Craiului. Fiecare
din respectivele locatii a primit chiar si o valoare de inventar, de un leu.




S CELE MAI BOGATE INSTITUTII

Ministerul Transporturilor,

Constructiilor si gurismului 353 398
Ministerul Aparérii Nationale 185.392
Ministerul Agriculturi 76.991
Ministerul Economiei

si Comertului 42969
Ministerul Administratiei

si Internelor ' 9.433

cunoscuti inventariate la sume care star-
nesc zambete. Un peisaj de Octav Bancila,
de exempluy, aflat in prezent la Cotroceni, are
o valoare de inventar de numai 415 lei.
»Obiectele din patrimoniu nu sunt
pretuite la valoarea reala“, spune Adriana
Sutd, director al departamentului din Ministe-
rul Finantelor care se ocupa de patrimoniul
public al statului. ,Valoarea reala o pot de-
termina numai expertii, dar acestia lucreaza
pe bani multi“. Adriana Suta conduce un
departament format din doar cinci angajati,
iar lista sarcinilor e mare, astfel Incat pa-
trimoniul, sector mai lipsit de dinamism,
pierde teren, inevitabil, in fata arieratelor de
exemplu. ,,Chiar si publicarea datelor a fost o

FOTOMONTAJ: PAUL PRUNA

testi, judetul Botosani, care adaposteste
muzeul Mihai Eminescu e pretuita la 822.700
de lei. Mai departe, cabina portarului din
strada Pangratti a Televiziunii nationale se
dovedeste a fi, ,pe inventar”, de trei ori mai
scumpa decat turnul ce adaposteste corpul
redactional (415 milioane de lei turnul, 1,3 mi-
liarde de lei cabina portarului). Diferenta se
datoreaza, fireste, perioadelor diferite n care
cladirile au fost construite.

Contrastele se pastreaza si la capitolul
operelor de arta din diferitele locatii ad-
ministrate de reprezentantii statului. Com-
plexul de odihna de la Neptun adaposteste
un peisaj al impresionistului francez Claude

Monet (descrierea de inventar este ,PEISAJ -
CLAUDE MONET, camp cu maci si person-
aje, In fundal pomi si casa, semnat stanga jos
CLAUDE MONET,
dim. 61 x 46 cm®),
cumparat In 1986
si avand o valoare
de inventar de
300.000 de lei. Un
,Ciobanas“ de Ni-
colae Grigorescu, aflat tot la Neptun, e
pretuit la 300 de milioane de lei, iar valoarea
de inventar maxima pe care o atinge o pic-
tura de Grigorescu e de 800 de milioane de
lei. Exista si opere ale altor pictori romani

Un peisaj al impresionistului
francez Claude Monet este
evaluat la 300.000 de lei.

problema. Monitorul Oficial a spus ca asa
ceva e imposibil de publicat, din cauza
dimensiunii documentelor, asa ca am recurs
la publicarea pe
Internet®, adauga
Adriana Suta.
,Casa Vernes-
cu la 6 milioane de
lei? Sta bine! Prin
prisma unui sim-
bolism acoperitor, subevaluarea patrimoniu-
lui poate fi privita ca o ramasita a «grelei
mosteniri» a comunismului“, spune loan
Opris, secretar de stat in Ministerul Culturii
si Cultelor. Oficialul crede ca practica finan-

EXCESE FUNCTIONARESTI

Primele liste de bunuri publice emise de
Ministerul Apararii Nationale includeau
toatd tehnica de lupta a ministerului, inclu-
siv munitia, situatie generata de aplicarea
zeloasa a unei legi imprecisa in exprimari.
Pentru a reglementa situatia munitiei folo-
site la trageri sau in aplicatii, functionarii
ministerului ar fi avut nevoie de cate o ho-
tarare de Guvern care sa scoata din patri-
moniu gloantele si obuzele respective. Ul-
terior, de pe listele ministerului au fost
scoase tehnica de lupta si munitia.

CUM ESTE LA ALTII

Biroul de Statistica al Marii Bri-
tanii realizeaza periodic o evalu-
are oficiala a statului care, in
acest an, a fost de 8.800 de mi-
liarde de dolari. Cercetarea este
exhaustiva, incluzand valoarea tuturor proprietatilor, cladirilor, utilajelor,
drumurilor si a mijloacelor de transport, precum si fondurile din institutiile
financiare. Proprietdtile comerciale si publice au reprezentat aproximativ
o mie de miliarde de dolari, in timp ce infrastructura a fost evaluata la 961
de miliarde de dolari. Scopul efectuarii unui astfel de studiu este acela de
a-i ajuta pe economisti sa elaboreze modele economice si sa utilizeze
datele pentru a lansa previziuni financiare.
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tistilor comunisti care foloseau in exces su-
mele simbolice pentru a pretui bunurile sta-
tului s-a perpetuat si pentru ca demnitarii de
dupa revolutie nu au acceptat ideea ca bu-
nurile statului si creatiile artistice pot fi trata-
te ca o marfa cu valoare de piata, ce trebuie
protejata corespunzator.

Se pune ntrebarea: sunt bunurile statu-
lui asigurate? Cea mai mare parte nu. Exista,

nsa, si exceptii: cladirea Ateneului Roman, de

exempluy, este asigurata pentru 20 de milioa-
ne de euro, desi are o valoare de inventar de
doar 5 milioane de lei. Suma a fost agreata si
nu reprezinta o valoare de inlocuire, care ar
trebui sa cuantifice aspecte arhitectonice,

- a0 v
b Y mbauR
NS

- AMJE:'C{L ~  de mii de euro si
{avie cavowta - a fost suportata
o de asigurator, Al-
lianz-Tiriac, iar
contractul, care

a fost incheiat
o | pe un an, expira
~, anul viitor Tn februarie
? si existd posibilitatea si
speranta de a- prelungi.
Regia Autonoma Admi-
nistratia Patrimoniului
Protocolului de Stat (RA
APPS) mai are asigurate
alte sase cladiri.

JA fost o problema
financiara, dar si de iner-
tie. In prezent suntem in
discutii cu mai multe
societati, am primit ofer-
te si intentionam sa alo-
cam, In bugetul de anul viitor al regiei, sume
consistente pentru asigurari®, explica Mihail
Stanculescu, directorul RA APPS.

Ideea avansata de loan Opris, ca bunu-
rile statului n-au fost tratate ca o marfa cu va-
loare de piata, nu se verifica Tn Intregime.
Pentru ca statul scoate, totusi, si bani din bu-
nurile sale. Agentia Nationala a Resurselor
Minerale, care administreaza bogatiile sub-
solului, a obtinut in acest an, pentru buget,
din concesionarea zacamintelor de petrol,
gaze, minerale si minereuri, 6.000 de miliarde
de lei (176 de milioane de dolari). ,La suma
se adauga si veniturile indirecte platite de
agentii economici care folosesc sistemele de

MRA

Romania ar ocupa locul sase in topul Forbes
1 Bill Gates
46,6 mid. $

Warren Buffett
429 mid. $
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Karl Albrecht
23 mid. $ Bin Talal Alsaud Paul Allen

Alwaleed

21,5mid. $

Romania
20 mid. $

Valori pe drumuri

Cele mai valoroase active ale statului
sunt drumurile nationale.

[ | milerdelei] _mil§ |

L LN 13.962 558
A 13463 543
PR 15,639 460

Iz 11.765 346

frontiera

Buzau -

Bucuresti -

transport ale gazelor naturale si petrolului, si
care platesc taxe si impozite pentru serviciile
prestate®, spune Maria Iuliana Stratulat, pre-
sedintele agentiei.

Entitatile din subordinea Ministerului
Agriculturii realizeaza o cifra de afaceri anua-
1& de peste 9.000 de miliarde de lei (265 de
milioane de dolari), din redeventele incasate
pentru folosirea terenurilor agricole sau valo-
rificarea padurilor. Veniturile realizate de
muzee, case memoriale sau de alte obiective
culturale sunt mai greu de cuantificat, dar re-
levante sunt, totusi, cele 18 miliarde de lei
care reprezinta castigul anual al Muzeului Pe-
les. Cum relevanta este si cifra de afaceri a RA
APPS, obtinuta din valorificarea atat a bu-
nurilor din domeniul public, cat si a celor din
domeniul privat al statului, de 2.000 de mil-
iarde de lei (58,8 milioane de dolari) anul tre-
cut si de 1.330 de miliarde de lei (39,11 milioa-
ne de dolari) in primul semestru al acestui an.

In privinta actualizarii valorilor, impusa
pentru o parte din bunurile statului de
cateva acte normative, reactiile sunt impar-
tite: regia protocolului de stat a tocmit ex-
perti si a facut-o; restul, cei mai multi, se
plang: Finantele ca nu au ingineri
sau experti in arta, Cultura ca nu
are economisti si ceilalti ca n-au
nici de unele. Unii, mai putini, sunt
n plin proces de reevaluare, asa
ca valoarea domeniului public s-ar
putea majora la anul.

O ultimd problema. Dupa
11.734 de pagini cu tabele adunate
de BUSINESS Magazin timp de doua
saptamani pentru a ajunge la va-
loarea finala de inventar a Roma-
niei si dupa inca o saptamana de
Intalniri cu reprezentanti ai autori-
tatilor, o intrebare elementara nu
si-a gasit Tnca raspunsul. Daca un
Vidoq autohton ar trece de siste-
mele de securitate si ar subtiliza, sa
spunem, Monet-ul de la Neptun, ce
ar pierde statul? 300 de mii de lei
sau cateva sute de mii de dolari? ®
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Verdictul Comisiei
Europene cu privire

la functionalitatea
economiei de piata a
Romaniei nu va avea prea
curand efecte vizibile.

de Bety BLAGU

tatutul de economie de piata func-

tionala este, in Cluj-Napoca, ultima

grija a unui proprietar de agentie

imobiliara, In toamna unui an In
care piata apartamentelor aproape ca s-a
prabusit in oras.

.31 ce daca obtinem statutul de econo-
mie de piata functionala? O sa-mi creasca
brusc vanzarile? O sa ne scape de clientii
care ne pun sa le gasim cumparatori si apoi
vand in afara contractului cu noi?“, se
intreaba Bogdan Dobocan, proprietarul n
varsta de 26 de ani a Forum Imobiliare.

Neimportant pentru Dobocan, verdic-
tul Comisiei Europene este o miza impor-
tanta mai la sud, In Bucuresti. Acolo unde
autoritatile au sperat, timp de mai bine de
un an, ca oficialii europeni sa puna stampi-
la pe statutul de economie de piata func-
tionala al Romaniei.

Statut pe langa care Guvernul de la Bu-
curesti a trecut la nivel de ,traducere fara
suflet* In 2003.

Intre timp, Petrom a fost privatizata, la
fel si doua din Electrice, s-au Inceput proce-
durile pentru vanzarea distributiei de gaz. In
plus, inflatia a scazut, iar investitiile straine
directe au crescut.

De cealaltd parte, legea falimentului
nca nu este aplicabila, iar Codul muncii are
nca o doza prea mare de social - democratie
pentru gustul Comisiei. Sistemul de sanatate
si de asigurari sociale sunt tot pietre de
moara la gatul bugetului.

Balanta incepe totusi sa se Incline spre
un raspuns pozitiv. Inseamna asta ca Ro-
mania are cu adevarat o economie de piata
care functioneaza? Si daca functioneaza, In
favoarea cui face acest lucru?

Analistii sunt de parere ca singura moti-
vatie Tn baza careia Romania poate primi

VICTORIE DE MORAL




statutul mult dorit este politica si nicidecum
economica. lar argumentele se refera la
neindeplinirea tuturor criteriilor de baza
stabilite de UE ca fiind obligatorii pentru
obtinerea statutului respectiv.

,2Aderarea la UE are o componenta po-
liticd puternica, aceasta devenind predomi-
nanta in deciziile luate. Dintre tarile care au
aderat la 1 mai 2004 exis-
td unele care nu au in-
deplinit conditiile eco-
nomice, dar au fost admi-
se din motive politice®,
sustine Radu Craciun,
seful departamentului de
analiza la ABN Amro.
Economia romaneasca
progreseaza, dar, spune
el, nu este de-ajuns.

Tn urma concluziilor
prezentate anul trecut in
Raportul de tara al Co-
misiei Europene, autoritatile de la Bucuresti
au fost nevoite sa ia unele masuri care sa de-
monstreze dorinta si capacitatea de a refor-
ma economia interna.

Cea mai mare realizare a anului este,
fara indoiala, privatizarea Petrom, compania
despre care nu se stie inca precis daca a fost
sperla® sau ,gaura neagra“ a economiei
romanesti. Preluarea companiei de catre
OMYV a demonstrat, Intr-o oarecare masura,
ca Guvernul este dispus sa privatizeze si
societatile profitabile.

Incheierea acordului de vanzare a
Electrica Dobrogea si Electrica Banat este,
de asemenea, privita cu ochi buni, chiar

UE DESPRE ROMANIA

,Romania nu poate
fi considerata o
economie de piata
functionala“

»...NU va face nimic altce-
va decat sa creasca astep-
tarile pozitive legate de
economia romaneasca.
Concret, va ridica moralul
romanilor. Si atat.“

presedintele (AOAR)

»Romania a facut pro-
grese in procesul de cre-
are a unei economii de
piata functionale“

dacd au existat controverse asupra pretului
prea mic de vanzare catre italienii de la Enel.
In contul celor doua societiti, adica pentru
1,4 milioane de clienti captivi, Romania va
primi 36 de milioane de euro.

Si In cazul privatizarilor Distrigaz lu-
crurile se apropie de finalizare: luna aceas-
ta este asteptata vanzarea Distrigaz Sud
catre Gaz de France.
Achizitia Distrigaz Nord
de catre Ruhrgas este
de asemenea o ches-
tiune de timp.

Daca in privinta pri-
vatizarilor lucrurile au
mers bine, bilele negre
Tncep sa apara la capito-
lele consensului privind
politicile economice sau
Codul muncii.

La nivel politic,
consensul privind politi-
cile macro este oarecum impus. Programele
de guvernare anuntate de cele mai impor-
tante forte politice, Uniunea Nationala
PSD+PUR si Alianta D.A. PNL-PD, urmaresc
aceleasi directii legate de politica economi-
ca, lucru previzibil atata vreme cat singura
variantd a Romaniei este, la aceasta ora,
respectarea Intelegerilor cu institutiile
financiare internationale.

Ramane de obtinut Insa si un consens n
plan intern, alaturi de ceilalti actori impor-
tanti ai vietii economice, precum Banca Na-
tionala a Romaniei si reprezentantii mediului
de afaceri, reprezentanti care nu sunt nici ei
de parere ca obtinerea statutului de econo-
mie functionala este justificata.
Motivul: fiscalitatea ridicata, care
franeaza dezvoltarea afacerilor, si
rigiditatea Codului muncii, care da
prea multe drepturi salariatilor.

HAtunci cand accepti minciu-
nile legate de nivelul de impo-
zitare al salariilor, atunci cand ai
un Cod al muncii care anuleaza
flexibilitatea fortei de munca,
atunci cand mentii societatile cu
probleme si accepti sa acumu-
leze arierate Intr-o economie vir-
tuala derivata din cea de barter,
atunci nu ai economie de piata

functionala“, este de parere Flo-

Florin Pogonaru,

,Romania a continuat
sa faca progrese
catre o economie de
piata functionala, iar
perspectivele de reali-
zare a acestui obiectiv
s-au imbunatatit”

»Romania poate fi consi-
derata o economie de
piata functionala din mo-
mentul in care progresele
deosebite inregistrate
pana acum vor fi conti-
nuate in mod decisiv*

rin Pogonaru, presedintele Aso-
ciatiei Oamenilor de Afaceri din
Romania (AOAR).

Pogonaru este de acord ca
Romania a facut pasi importanti
pentru a obtine stabilitatea ma-
croeconomica, dar spune ca au-
toritatile trebuie sa-si stabileasca

Romania, oarecum
functionala, nu

si concurentiala
ECONOMIE DE PIATA FUNCTIONALA

CRITERII:

(V] Liberalizarea preturilor si comertului

(] Absenta barierelor pentru a intra si iesi
de pe piata

[] Sistem legislativ aplicabil

(V] Stabilitate macroeconomica

(L] Consens privind politicile economice

(] Sector financiar dezvoltat

ECONOMIE CONCURENTIALA

CRITERII:

(] Economie de piata functionald

(] Capital uman si fizic

[ Influenta autoritatilor asupra concurentei
(V] Integrarea comerciald in UE

(] Proportia firmelor mici

foarte clar prioritatile. ,E necesar sa se pre-
cizeze ce e mai important acum: cresterea
economica sau protectia sociala“, a declarat
presedintele AOAR.

Intr-adevir, principalele probleme ale
mediului de afaceri nu au fost rezolvate n
intervalul scurs de la ultimul raport de tara.
Asa cum pomenea precedenta evaluare,
afaceristii trebuie Tnca sa se inarmeze cu
rabdare si atunci cand infiinteaza firme, dar
si cand vor sa iasa de pe piata.

Desi Comisia Europeana a atras atentia
asupra ineficientei legii falimentului, actul
normativ face, si la aceasta ora, doar obiec-
tul unui studiu realizat de Ministerul Jus-
titiei. De asemenea, legislatia privind insol-
venta financiara este abia mn stadiul In care
va fi evaluata de o echipa de experti romani
si straini. Proiectul de lege privind separa-
rea procedurilor de autorizare de cele de
Tnregistrare a trecut de Senat, dar nu a intrat
nca pe ordinea de zi a Camerei Deputatilor.

Sistemul judiciar are inca probleme sin
ceea ce priveste reglementarea proprietatii.
Instantele de drept comercial sunt doar
doua, la Pitesti si Cluj-Napoca, dar duc lipsa
de personal specializat. Oamenii de afaceri
se plang de asemenea de incurcaturile rezul-
tate din reglementarile din domeniu: greoaie
si, de multe ori, contradictorii.

Oficialii europeni se pot declara, Tnsa,
multumiti de liberalizarea preturilor si a
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Integrare  Raportul de tara

——

DECISIV: Prin ochii lui Jonathan Scheele, seful delegatiei
Comisiei Europene, Romania s-a vazut ceva mai bine anul acesta.

Céat de bine, vom citi in Raportul de tara.

ne pe piata unica europea-
na, in timp ce Radu Craciun
sustine ca acest lucru s-ar
putea realiza doar printr-o
infuzie masiva de capital.
,Cum 1n interior nu
avem bani, este clar ca ne
sunt necesare investitiile
straine directe care sa ali-
menteze economia®, spune
Craciun. Din acest punct
de vedere, autoritatile se
pot lauda ca Tn primul se-
mestru al lui 2004 investi-
tiile straine directe au cres-
cut cu 47,3% fata de ace-
easi perioada a anului tre-
cut, avand o valoare totala
de 1,156 miliarde de euro.
LEste Tnsa vorba des-
pre delocalizarea indus-
triilor din Vest, nu despre
crearea unor marci spe-
cifice care sa reziste pe pia-
ta europeana. Chiar daca

comertului. Asta desi exista Inca probleme
cu deficitul comercial. Restrictionarea par-
tiala a creditelor pentru bunuri de larg con-
sum nu a fost de-ajuns pentru redresarea ba-
lantei comerciale, astfel ca diferenta dintre
importuri si exporturi continua sa creasca.
Florin Pogonaru este de parere ca econo-
mia romaneasca nu are puterea de a se impu-

COMENTARIU

este benefica pentru ca
genereaza subfurnizori locali, nu ne ajuta
Indeajuns pentru a fi competitivi in mod real®,
este de parere Pogonaru. El crede ca acor-
darea statutului de economie de piata
functionala nu va avea nici o valoare atata
vreme cat declaratia nu va contine sintagma
scare are capacitatea de a face fata presiunii
concurentiale si fortelor pietei din Uniunea

CE S-A FACUT iN 2004

m Inceperea privatizarii in sectorul energetic
m Privatizarea SN Petrom

m Inceperea privatizarii distributiei de gaze
m Alinierea tarifelor la servicii

m Incetinirea cresterilor salariale

CE NU S-A FACUT iN 2004

m Privatizarea BCR

m Modificarea legii falimentului

m Stoparea reesalonarilor si scutirilor de
datorii

m Modificarea Codului muncii

m Eliminarea presiunilor bugetare din par-
tea sistemul de asigurari de sanatate si
cel de pensii

m Scaderea deficitului comercial

Europeana“. Sintagma de care Romania este
departe, atata timp cat abia se lucreaza la
bifarea primului criteriu necesar In acest
sens. Economia de piata concurentiala la care
se refera Pogonaru presupune capacitatea in-
dustriilor unei tari de a face fata competitiei
de pe piata unica a UE. Ceea ce nu este cazul.

,Chiar si obtinerea statutului de econo-
mie de piata functionald nu va face nimic
altceva decat sa creasca asteptarile pozitive
legate de economia romaneasca. Concret, va
ridica moralul romanilor. Si atat.” m

Dincolo de cifre si criterii

Tn urma cu cativa ani, intr-o discutie cu
mai multi colegi, la o cafea si o tigara, am
conceput o teorie, oarecum simplista dar
cu atat mai valabila, menita sa clarifice mo-
dul Tn care vor interactiona In perioada ur-
matoare Romania si Uniunea Europeana.

Am convenit atunci ca pur si simplu
europenii nu pot ignora o piata de 20 de
milioane de suflete, indiferent de puterea
de cumparare de care dispun acestia.

Si am stabilit si locul Romaniei in
ecuatie: urma sa fie similar cu cel al ,ele-
vului din ultima banca“, caruia la inspectii
i se cere sa nu vorbeasca neintrebat si
aiurea, sa stea cumintel, dar sa-si verifice
batista si unghiile. Nu credeti ca asa s-a
Intamplat si se intampla?
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Dusa de val, Romania se va integra
cum-necum 1n 2007, antrenata de un ames-
tec de interese in primul rand politice dar
si economice.

Si mai cred ca autoritatile, indiferent de
rezultatul alegerilor din toamnad, vor reusi
sa se conformeze cerintelor Uniunii, chiar
daca nici macar europenii nu prea o fac.
Acest tip de hei-rupism e nscris in genele
poporului roman, obisnuit de mult timp sa
1si rezolve problemele Tn ultima clipa.

Asa ca la ce buna toata aceasta agita-
tie despre statutul de economie de piata al
Romaniei? Cei care ar trebui sa se pronun-
te vizavi de legile ce guverneaza piata si
economia din Romania sunt chiar patronii
si managerii companiilor de aici.

Orice problema birocratica sau fiscala
care alunga un investitor din Romania sunt
mai importante decat o apreciere primita
de la Bruxelles.

Un plan concret despre modul in care
0 companie 1si poate impune produsele si
poate rezista pe o piata globald, conceput
n birourile unei firme romanesti, este mai
important decat toate strategiile guverna-
mentale. Fiecare euro pe care o societate
romaneasca izbuteste sa-l atraga din fon-
durile comunitare si sa-l investeasca cinstit
si bine este mai important decat orice cifra
din statisticile oficiale.

Cand cititi aceste randuri veti sti deja
ce a decis Comisia Europeana. Dar cel mai
important lucru este ca sefii companiilor
romanesti sa-si acorde singuri statutul de
economie de piata, pregatindu-se pentru
competitia dura ce va veni.

- DORIN OANCEA



SIMPLY CLEVER

Da sistemului de parcare asistata audio-vizual?

Da sistemului Climatronic cu doua zone?

Da unui Drive Test?

Pentru mai multe informatii viziteaza dealerul Skoda sau www.skoda.ro.

Bucuresti - Avia Motors, tel.: 021 223 5522; Brady Trade, tel.: 021 444 0802; Porsche Bucuresti Aviatiei, tel.: 021 203 2828; Arad
- Procar, tel.: 0257 368 860; Bacau - Auto Moto Invest, tel.: 0234 523 566; Baia Mare - Autotrend, tel.: 0262 206 306; Bistrita
- Compexit Trading, tel.: 0263 210 425; Brasov - Delcar, tel.: 0268 506 610; Buzau - Elcar Gid, tel.: 0238 446 148; Cluj Napoca
- Compexit Trading, tel.: 0264 438 820; Constanta - AutoGrup, tel.: 0241 54 30 30; Craiova - Autec Autotechnik, tel.: 0251 223 670;
Focsani - Ivas, tel.: 0237 233 900; Galati - lvas, tel.: 0236 461 078; lasi - Open Service, tel.: 0232 224 967; Miercurea Ciuc - EcoCar,
tel.: 0266 310 938; Oradea - Autogrand, tel: 0259 436 887, Piatra Neamt - Uniservice, tel: 0233 211 333; Pitesti
- Autec Autotechnik, tel.: 0248 459 014; Ploiesti - Mobel Auto, tel.: 0244 577 705; Ramnicu Valcea - Enduro, tel.: 0250 730 579;
Satu Mare - West Car Trade, tel.: 0261 768 105; Sibiu - Intercar, tel.: 0269 560 606; Suceava - Adria, tel.: 0230 257 166; Targoviste
- Auto Best, tel.: 0245 221 045; Targu Mures - Ingricop, tel.: 0265 306 088; Timisoara - Procar, tel.: 0256 207 748.




Eveniment

Cat de bolnava

este Opozitia?

Pana sambata, despre problemele de sanatate ale lui
Theodor Stolojan s-a vorbit putin sau deloc, pentru ca
acestea nu pareau sa-i afecteze in vreun fel activitatea
politica si cursa pentru presedintie. Retragerea liderului
ar putea oferi insa PNL mult ravnitul fotoliu de premier.

reu de anticipat: presedintele PNL,
Theodor Stolojan, s-a retras din
cursa pentru Presedintia Romaniei.
Sambata dimineata, zvonul a
nflorit ,,pe la colturi“, dupa o noapte pe care
se spunea ca liderul liberal si-ar fi petrecut-o
n spital. Seara, Tn direct cu tara, In prime-
time, exact asa cum procedeaza guvernantii
cand vine vorba de lovituri de imagine, Sto-
lojan a abdicat.
Anuntul celui
care, pana in acel
moment, a fost can-
didatul Aliantei a
provocat reactii emo-
tionale care pot de-
nota orice: tristete,
disperare sau nevoia
de umanizare a lide-
rilor PNL-PD, dupa
ultimele atacuri din
partea PSD. Lacrimi-
le lui Traian Bases-
cu, unul dintre cei
mai duri oameni po-
litici ai momentului,
i-au facut pe unii sa
se Indoiasca de veri-
dicitatea lor si, im-
plicit, de motivul ser-
vit ca fiind cauza
retragerii lui Stolo-
jan din campanie.
Despre boala lui
Theodor Stolojan s-a vorbit putin in ultimii
aproape doi ani, pentru ca nu parea sa-i
afecteze, Tn mod real, activitatea. Daca,
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In contradictoriu

,Nu exista, din punct de vedere medical,
nici un fel de legatura intre stres si
afectiunile renale, decat in cazul in care
este vorba despre cancer.”

medicul urolog Mihai Lucan

,Va asigur ca Theodor Stolojan nu are
nevoie de interventie chirurgicala, nu este
in situatia de a fi operat si acum este
intr-un loc linistit, unde sta in naturd.*
presedintele PD, Traian Basescu

»Stolojan a avut o cadere psihica, pentru
ca nu mai reusea sa faca fata deplasarilor
din campania electorala.“

membru in Biroul Permanent PNL

intr-adevar, la cateva ore dupa anuntul ofi-
cial de renuntare, Stolojan se afla Intr-un
avion menit sa-1 duca in Elvetia, pentru a
pregati un transplant renal, Tnseamna ca
soarta a facut in asa fel incat o buna parte
din cele mai importante probleme ale
Aliantei sa fie rezolvate.

Retragerea lui ,Stolo* 1i lasa calea larg
deschisa lui Traian Basescu, singurul ,,aliat“
care - conform ana-
listilor politici - poa-
te emite pretentii Tn
cursa catre Palatul
Cotroceni. O data cu
desemnarea demo-
cratului ca si candi-
dat al Aliantei este
rezolvata si marea
problema a libera-
lilor: din randul lor
se va alege viitorul
premier. Numele cel
mai vehiculat devi-
ne, in acest sens, Ca-
lin Popescu Taricea-
nu, cel pe care Sto-
lojan l-a legitimat ca
urmas la sefia PNL,
rezolvand, cel putin
pentru moment, dis-
putele interne pe
acest subiect.

Nu poate fi uita-
ta nici ipoteza con-
form careia Stolojan se va intoarce 1n politica
la momentul potrivit pentru a prelua Exe-
cutivul, in varianta in care Basescu va deveni

Cristian Boureanu,

presedinte. Scenariul poate fi insa dinamitat
prin acreditarea ideii ca Stolojan a renuntat la
batdlie nu pe motiv de boala, ci din cauza
unei slabiciuni psihice.

Basescu pare sa fie singurul lider al
Aliantei care sustine aceasta varianta, lansata
doar dupa ce Stolojan a iesit din scena.

Pana la aparitia unor informatii bine
documentate si asumate cu privire la starea
de sanatate a liderului liberal, raman in con-
tinuare semnele de intrebare cu privire la
agravarea subita a starii acestuia.

,Nu exista, din punct de vedere medical,
nici un fel de legatura intre stres si afectiunile
renale, decat In cazul In care este vorba
despre cancer”, a declarat pentru BUSINESS
Magazin cunoscutul urolog Mihai Lucan,
seful Institutului Clinic de Urologie si Tran-
splant Renal Cluj-Napoca.

El spune ca nu cunoaste istoricul me-
dical al sefului PNL, dar ca suferintele acestu-
ia legate de sistemul renal nu pot fi cauzate
sau influentate de stres.

Daca se iau In considerare declaratiile
facute de purtatorul de cuvant al PNL, Eugen
Nicolaescu, cel care, la sfarsitul lunii mai
2004, califica drept ,lipsite de bun-simt“
acuzatiile PSD referitoare la capacitatea me-
dicala a lui Stolojan de a duce la bun sfarsit
o campanie electorala, ceata din jurul
Aliantei D.A. tinde sa se Ingroase.

,Le recomand pesedistilor sa se tre-
zeasca de dimineata si sal urmareasca pe
Stolojan facand jogging®, spunea Nicolaescu,
1n urma cu mai putin de o jumatate de an.

de BETY BLAGU



LACRIMI: indelung comentat, analizat sl interpretat, acesta este momentul in care liderul PD, Traian
Basescu (in dreapta), a izbucnit in plans, tindndu-I de brat pe presedintele PNL, Theodor Stolojan

BAROMETRUL OPINIILOR

BUSINESS Magazin a analizat declaratiile facute de liderii politici pe subiectul retragerii lui

Theodor Stolojan din cursa pentru Cotroceni

J lon lliescu

-Asta e realitatea” - Seful statului a
reactionat extrem de rece la vestea venita din
tara, in timp ce era in vizita in San Marino.

J Corneliu Vadim Tudor

»Retragerea lui Theodor Stolojan este
uvertura sfarsitului acestei constructii artificiale
PNL-PD, constructie artificiala care este legata
exclusiv de interese de afaceri. (...) Eu am fur-
nizat mai multe dovezi care atestau c& Theodor
Stolojan a fost tot timpul omul lui lon lliescu” -
Presedintele PRM nu si-a dezmintit nici de data
aceasta vocatia de ,,scenarist“ si a reactionat
dur intr-o chestiune care cerea decentd. in
plus, si-a anuntat candidatura la presedintie
chiar duminica, 3 octombrie, la 0 zi dupa anun-
tul retragerii lui Stolojan

Ovidiu Branzan

yotarea de sdnatate a liderului PNL i-ar fi
permis acestuia continuarea cursei electorale,
fnsd este adevdrat cd tensiunea psihici a
batéliei politice a fost prea mare“ - Ministrul
sanatatii a dezvaluit, fara sa vrea, faptul ca este
la curent cu fisa medicalda a liderului liberal,
facand precizari care au incalcat confidentiali-
tatea relatiei medic-pacient.

Emil Constantinescu

LLiderii PNL si PD stiau problemele de
séndtate ale lui Theodor Stolojan, dar au prefe-
rat sa le ascunda opiniei publice, in incercarea
de a obtine cu orice pret un castig electoral” -
La o zi dupa eveniment, fostul presedinte al
Romaniei a reactionat suprinzator, atacandu-i
virulent pe fostii sai aliati si acuzandu-i ca
uziteaza de orice mijloace pentru a avea casti-
guri electorale.

4 Adrian Nistase

intr-un astfel de moment avem cu totii
datoria sa uitam de lucrurile care ne despart i
sd fim solidari“ - Liderul partidului de gu-
vernamant a dovedit ca se poate replia foarte
repede dupa socul retragerii celui mai impor-
tant contracandidat, avand o declaratie extrem
de echilibrata.

J, Adrian Nastase

»1raian Basescu este un personaj jenant,
un mitocan care nu stie sa vorbeasca, care
injura tot timpul, face scandaluri. A rupt gatul
tuturor celor cu care a lucrat! - Seful Guver-
nului nu a reactionat la fel de calculat dumi-
nicd, izbucnind in apelative mai putin elegante
la adresa lui Traian Basescu.

FOTO: ADRIAN STOICOVICIU

Examene de unitate

Cu trei saptamani inainte de debutul
campaniei electorale, prin forta impre-
jurarilor, principala alianta a opozitiei tre-
buie sa se grabeasca in a-si desemna
candidatul la Presedintia Romaniei. Ar fi
trebuit sa fie Theodor Stolojan, dar, prin-
tr-o trista ironie, cel care parea potrivit
pentru aceasta postura a fost invins de
fragilitatea conditiei umane. Deocam-
datd, ,Stolo” trebuie sa stea pe margine
si sa priveasca un joc in care a fost
vedetd, dar care se va desfasura fara el.
Candidatul la Presedintie este o conditie
importanta pentru ca Alianta sa continue
sd pastreze ceva asi in maneca. Mai
importanta este insa unitatea Aliantei. Nu
este neaparat adevarat ca dupa plecarea
lui Stolojan barca opozitiei va incepe sd ia
apa pentru ca in echipaj unul trage ,,hais“
si celdlat ,,cea”“. Liderul liberal era un sin-
guratic si aceasta atitudine pe de o parte
linistea valurile, pe de alta parte incurca
curentii. Facerile si desfacerile de par-
tide si aliante au tulburat sistematic exis-
tenta miscarii liberale dupa 1989. Se
poate zice ca aceasta miscare are in mie-
zul sdau gena neastamparata a mobilitatii,
iar ereditatea ii face pe liberali sa fie in-
tr-o continud framantare. Mostenirea
este valabila inclusiv pentru actualul
Partid National Liberal. A fost insa, intot-
deauna, un lider care a generat echilibru.
Acum este randul lui Tariceanu, un vechi
liberal, ambitios, aparent lipsit de ca-
risma, dar nu lipsit de forta. Misiunea sa
este usurata de imprejurari care reclama
alinierea fara cracnire in front, uitarea
temporara a orgoliilor. In ce-i priveste pe
democrati, ei trec in fiecare zi prin probe
de anduranta. PD nu are o personalitate
de partid distincta, nici prea multi lideri
de ,aruncat“ pe piata si se pare ca si-a
atins limitele in ce priveste recoltarea
simpatiei electoratului. Are turbulentele
si turbulentii sai. Dar cine nu are intr-un
an electoral? in primul si in ultimul rand il
are pe Basescu. Aici este slabiciunea si
forta PD. Noul presedinte al PNL are
trasdturi comune cu istoricul presedinte
al PD. Ambii stiu sa loveasca cu verbul,
ambii sunt suflete tari. In alchimia Ali-
antei s-a schimbat un lider. Temporar si
atmosfera. Echipa a ramas aceeasi, par-
tidele la fel. La fel si prioritatile. Cum-
necum, forta alaturarii unui partid liberal
cu un partid democrat ramane nu nea-
parat in lideri, ci in complementaritate.

COMENTARIU DE INDIRA CRASNEA
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Finante Banci

Lupta bancilor pentru clientul roman a inceput sa se
mute din spatele clasicului ghiseu in locuri mai accesi-
bile. In ce masura, si mai ales cu pretul a cate compro-
misuri vor reusi noile concepte, testate acum de diferite
banci, sa bata sucursala clasica intr-o piata inca imatura?

uminita Oprea a lucrat sase ani ca
agent de asigurari de viata, dar de
curand s-a trezit, peste noapte,
aproape bancher. In afard de tra-
ditionalele polite, acum trebuie sa vanda
credite, sa fie intermediar in relatia banca -
client, sa ajute la deschiderea de conturi.
Nu este vorba de o schimbare brusca in
cariera, ci de adaptarea din mers la noua
strategie a ING pe piata romaneasca: van-
zarea de produse bancare 1n sistem de fran-
ciza, folosind in principiu agentii sau colabo-
ratorii diviziei de asigurari.
Luminita Oprea nu
este, nsa, singura 1n a-
ceasta situatie. ,Curajul”
prins anul acesta de
banci va transforma sute

de oameni In mici ban- CEC

cheri. Sau cel putin in re- BCR

prezentanti directi ai

acestora. Raiffeisen
Asta pentru ca in

afara de ING, si ABN BRD

AMRO, o alta banca olan-

deza care are de recupe- BancPost

rat teren pe retail in Ro- I

mania, a decis de cu- i

rand, dupd ani buni de ING Bank

tatonari si credite acor-

date strict companiilor, ABN AMRO

ca este momentul sa in-
tre pe piata de servicii pentru populatie.
Sistemul ABN este diferit de cel propus
de ING insa este sustinut tot de ideea
agentilor de vanzare. Prin acestia, ABN vrea
practic sa mute banca Tn casa clientului.
Strategiile olandezilor sunt semnale
ale unei tendinte conturate pe piata roma-
neasca inca de la inceputul acestui an: o
parte din banci au inceput sa ,atace” con-
ceptul de sucursala clasica, asociat n ge-

0 parte din banci au inceput sa ,,atace* conceptul de sucursala clasica,
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TOP RETAIL BANKING

neral cu imaginea functionarului sever din
spatele ghiseului.

Se va dovedi, Insa, clientul roman re-
ceptiv la noutatea propusa de cei care s-au
decis sa ,sparga gheata“? Sau lupta va con-
tinua sa se duca in spatele birourilor ban-
care, iar cei care vor continua sa investeas-
ca In aceastd zona vor castiga?

Franciza e relativ populara in Romania -
au adus-o McDonald’s, Germanos, KFC -, dar
nimeni n-a ncercat-o in mediul bancar, ra-
mas pana acum mai degraba conservator.

ING incearca insa In prezent un con-
cept nou si cu un grad
ceva mai ridicat de risc.
A inceput prin a Inchiria
spatii In care, sub um-
brela bancii, se vand Tn

SUCURSALE

1.424 principiu credite, car-
255 d}ll’i si asigurari. Van-
zatorii nu sunt insa an-
199 gajati ING, ci firme fran-
cizate, administrate de
183 fosti agenti de asigurari
care au, la randul lor,

163 proprii angajati.
! Tn aceastd formula,
i banca deleaga o serie de
27 responsabilitati unor fir-
me partenere, care lucre-
15 aza cu angajati proprii. In

aceste conditii, inevitabil,
ING isi asuma riscul de a incasa deficiente de
imagine pentru care poate sa nu aiba, In mod
direct, nici o vina.

Pe de alta parte, solutia aleasa de ING
are o explicatie: costurile mai mici necesare
pentru dezvoltarea 1n teritoriu.

LPentru ING, a ajunge la masa critica de
cateva sute de sucursale Intr-un timp
decent ar fi presupus un efort si niste
investitii uriase. Pentru deschiderea unui

Agent de asigurari,

Oficiu ING, 1n forma pe care o propunem
noi, investitia este de aproximativ o zecime
din cea necesara pentru o sucursala cla-
sica, apreciaza Misu Negritoiu, director
general adjunct al ING Bank.

Din oficiile de retail ale ING pot fi rea-
lizate de la doua aparate instalate - ATM si
Multimat - tranzactii uzuale dar si transferuri
de bani intre conturi, chiar si in afara
traditionalului program ,cu clientii“ (inca
existent la multe banci). Neavand nevoie de
spatii foarte mari, banca poate alege, la cos-
turi relativ mici, locatii centrale si usor acce-
sibile. Ceea ce, 1n ultima instanta, inseamna
clienti mai multi.

Reteta s-a dovedit de succes Tn Olanda
sau Belgia, acolo unde ING opereaza de mai
mult timp acest sistem de autoservire ban-
cara. Exista Tnsa piata pentru astfel de ser-



vand credite

vicii in Romania, unde doar sub 1% din po-
pulatia care foloseste cel putin un serviciu
bancar utilizeaza internet banking, dupa
cum arata un studiu GfK Romania din
perioada ianuarie-mai 2004? Este Tnca o
Intrebare de al carui raspuns depinde suc-
cesul strategiei ING, mai ales ca nici In viitor
aceasta lipsa de ,apetit“ pentru plati prin
Internet nu pare sa se schimbe prea mult pe
termen scurt, tot conform GfK Romania.
ING nu pare insa sa isi doreasca un
retail In sensul propriu al cuvantului, adica
adresat marii mase a populatiei. Strategia
de extindere a retelei pe termen mediu
vizeazd orasele mari (Bucuresti, Timi-
soara, Brasov, Constanta, Cluj), cu popu-
latie educata si cu un nivel de castig si
economisire mai mare decat restul tarii.
Pe de alta parte, usurinta cu care oricine

poate deveni client In aceste birouri, poate
sa reprezinte, pe termen lung, un dezavan-
taj. Pentru cd, 1n ultima instantd, important
este ca toti cei care vin la un birou si cer
informatii sa devina, in timp, clienti cu
adevarat activi pentru ING.

~NG are o strategie de supermarket. E
usor sa iei clientii de pe strada, dar intrebarea
este daca poti sa 1i si deservesti, sa 1i ajuti sa
nteleaga care le sunt nevoile cu adevarat, sa
1i ghidezi, sa le Indeplinesti nevoile respec-
tive®, crede directorul diviziei de consumer
banking de la ABN Amro, Haris Hanif.

Nici ABN nu pare foarte interesatd de
dezvoltarea unei relatii rapide cu o masa
mare de clienti, insa aplica o strategie difer-
ita de cea a ING. Selectia nu va avea loc prin
sofisticarea serviciilor oferite ci prin alegerea
clientilor de catre agentii directi de vanzari.

FOTO: GULIVER

Banca vizeaza, In principal, persoane cu
un venit lunar de cel putin 300 de euro, oa-
meni ocupati si cu un anumit grad de cu-
noastere al serviciilor bancare. Pentru
acestia a fost creata o retea de agenti care
vand toate produsele si serviciile de retail
ale ABN 1n orice locatie. Solicitarea unui
credit sau a unui card, spre exemplu, se
poate face de acasa sau de la birou. Sau, ca
la asigurari, chiar de la cafenea.

Deplasarea la banca nu mai este necesa-
ra. Lucru care convine clientilor, dar mai ales
ABN, care, la fel ca ING, face economii se-
rioase fatd de varianta deschiderii de su-
cursale clasice.

,Costul deschiderii unei sucursale se
situeaza Intre 150.000 si 300.000 de euro, in
functie de profilul unitatii respective®,
explica Haris Hanif, unul dintre motivele
pentru care a fost aleasa aceasta strategie.

Ce va aduce sistemul de vanzare prin
agenti in plus pentru a compensa lipsa su-
cursalelor? Reprezentantii ABN sustin ca
rapiditate Tn proceduri si consiliere per-
manenta. Potrivit lui Hanif, seful diviziei
de consumer banking, analiza unei cereri
de credit, de exemplu, se va realiza in cel
mult 48 de ore.

Chiar daca relatia mai flexibila dintre
banca si client poate reprezenta un atu im-
portant, iar planurile pentru anul viitor
cresc reteaua de vanzare a bancii la peste
100 de oameni, lupta pentru clientii de re-
tail se va duce, In continuare, cu banci pre-
cum Raiffeisen, BCR sau BRD. Altfel spus,
cu mii de consultanti sau ofiteri de credit,
care au la dispozitie sute de sucursale pen-
tru a convinge clientii Tnca atasati, marea
majoritate, de ghisee.

In aceste conditii, factorul uman, adica
modul Tn care vor fi pregatiti agentii ABN sau
francizatii ING, va fi un element decisiv pen-
tru succesul sau insuccesul acestor banci pe
piata de retail.

Diverse formule de promovare a pro-
duselor bancare prin intermediul agentilor
au mai fost Incercate pe piata romaneasca,
dar nu la fel de agresiv.

Lista exemplelor sau variantelor de
politici de vanzare va fi probabil de acum
incolo mult mai lunga. Intr-o forma sau alta,
n functie de gradul de maturitate sau de
posibilitatile financiare, fiecare banca pre-
zenta in sectorul de retail duce o lupta con-
tinua pentru a-si castiga si pastra clientii.

Optiunea pentru o strategie sau alta,
pentru o cale batuta de multe ori sau pentru
un drum total nou, va face 1n final diferenta.

de loANA URsu

asociat in general cu imaginea functionarului sever din spatele ghiseului
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Nu este ilegala, mci cei ch r ici cei care
o platesc nu vor espre ea. A'intrat pe piata o data cu
marile retele _ge retail. Va ajunge taxa de raft si in Romania
un subiect la fel de controversat ca in Occident?

de 10ANA MIHAI
si ADRIANA TODORAN
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irginia Demian are 49 de ani si este
economist la Camera Deputatilor.
Munceste 8 ore pe zi, are si familie,
iar pentru a fi mai eficienta la cumpa-
raturi alege Intotdeauna un supermarket
sau chiar magazine mai mari, precum Car-
refour sau Cora.

De fiecare data intra cu o lista de cum-
paraturi, dar iese cu de doua-trei ori mai
multe produse decat isi propusese initial. lar
o mare parte din aceste produse au pe eti-
chetd nume care nici macar nu se afla prin-
tre preferintele ei.

LDescopar lucruri noi pentru ca am la
ndemana produsele. SiTmi dau seama ca am
nevoie de ele. Incerc chiar si mirci de care
nu am mai auzit“, spune Virginia Demian.

Fara sa vrea, economista de la Camera
Deputatilor a schitat in cateva cuvinte por-
tretul cumparatorului tipic de super sau de
hypermarket: grabit Tn decizii, impulsiv Tn
decizia de cumparare atunci cand are In
fata un raft.

Raft care nu mai este de mult un simplu
suport de produse, ci devine, treptat, o sur-
sa de dispute aprinse. Deocamdata, in Vest,
dar Tn stare incipienta si in Romania.

lar sursa controverselor, care au ajuns
deja Tn atentia publicului 1n tarile occiden-
tale, se numeste simplu: ,taxa de raft“. Adica
taxa pe care marii si chiar micii comercianti
o solicita producatorilor pentru ca acestia
din urma sa-si poata plasa produsele cat mai
la iTndemana cumparatorilor: pe rafturi situ-
ate la nivelul ochilor.

Aplicata pentru prima data in urma cu
20 de ani in Vest, taxa a devenit, pe masura
cresterii puterii lanturilor de retail, un su-
biect de dispute publice, in care sunt impli-
cati inclusiv politicienii.

Controversele pleaca de la doua in-
trebari esentiale: este etic ca un comerciant
sa foloseasca porzitia sa In fata consuma-
torului pentru a castiga in plus taxand pro-
ducatorii pentru locurile de pe rafturi? Si,
mai ales, este corect din punct de vedere
concurential? Sunt Intrebari la care nu s-a
gasit pana acum nici un raspuns agreat de
partile ,combatante®, motiv pentru care su-
biectul este considerat fierbinte si pe piata
romaneasca. Marii comercianti evita sa vor-
beasca despre taxele de raft, la fel si o mare
parte a producatorilor sau distribuitorilor.

,E un subiect fierbinte si nu vreau sa
comentez pe marginea lui“, spune Florentin
Banu, proprietarul retelei de supermarke-
turi Artima. Pozitia lui Banu a fost adoptata
si de reprezentantii Metro, Cora, Carrefour
si Selgros.

De ce este subiectul taxelor tabu? O
motivatie ar putea fi ca fenomenul este

6-12 octombrie 2004 | BUSINESSMagazin | 29



asociat cu spaga. ,Este o perceptie gresi-
ta“, spune Radu Sova, Key Account Mana-
ger la Cris-Tim. ,Taxele se negociaza, se
semneaza contracte si se achita pe baza de
facturi. Nu este nimic ilegal. Pe de alta
parte, subiectul taxelor este considerat
fierbinte pentru ca jucatorii din ambele ta-
bere vor sa castige cat mai mult. Profituri
mai mari pentru unii Inseamnad, de fapt,
castiguri mai mici pentru ceilalti, iar ne-
gocierile dintre ei sunt secrete.

Este Tnsa doar o chestiune de timp pana
ce subiectul va deveni la fel de public In Ro-
mania precum in Vest, pe masura ce lanturile
de retail vor acoperi cea mai mare parte a
comertului, iar producatorii nu vor mai putea
vinde fira a fi prezenti in marile magazine. In
prezent, acestea detin, conform studiilor de
piatd, Intre 15 si 20% din comertul romanesc
de bunuri de larg consum, fata de aproape
70%, de exemplu, in Cehia.

De ce este subiectul
,taxelor de raft“ consi-
derat tabu? 0 motivatie
ar putea fi ca fenomenul
este asociat cu spaga

In Statele Unite, taxele de raft sunt su-
biect de disputa de multi ani intre retaileri
si micii Intreprinzatori. Din cauza acestor
dispute, Federal Trade Commission (FTC) -
organismul care supravegheaza practicile
din comertul american a desfasurat intre
2002 si 2003 o analiza care a aratat ca doar
pentru listarea la nivel national a unui pro-
dus (adica intrarea pe listele de vanzare ale
magazinelor) pot fi necesare si 2 milioane
de dolari. Fapt care lasa afara din joc multe
companii mici.

Inexistent in urma cu opt ani in Romania,
conceptul de taxe de raft a fost importat o
datd cu intrarea marilor retaileri. Retaileri
care au nteles ca si aici functioneaza aceeasi
logica valabila peste tot. Numarul producéato-
rilor creste, la fel si cel al produselor noi lan-
sate. In acelasi timp, numarul comerciantilor
scade o data cu acapararea treptata a pietei
de catre marile magazine. Si acolo unde cere-
rea creste, iar oferta scade este normal sa
apara cresteri de ,,pret” sub o forma sau alta.

»laxa de raft a aparut datorita concu-
rentei dintre producatori®, spune Laurentiu
Tigaeru Rosca, proprietarul a doud super-
marketuri In Focsani. Rosca este unul dintre
comerciantii romani care a inteles ca ceea ce
au adus retailerii internationali poate aplica si
el. Deocamdata, taxa de raft nu a cauzat con-
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flicte publice intre retaileri si furnizori in Ro-
mania. Disputele au ramas la masa negocie-
rilor, pentru ca producatorii si distribuitorii
au nevoie de Metro, Carrefour, Cora sau Sel-
gros pentru a ajunge mai rapid la consuma-
tori sau ,revanzatori, evitand cosmarul livra-
rilor catre sute de magazine mici.

De partea furnizorilor, avantajul cel mai
mare 1l au companiile internationale, care isi
pot permite sa plateasca diverse sume pen-

Ponderea
comertfului
modern (2003)

Desi procentul este in cres-
tere, retailerii trebuie sa mai
deschida magazine pentru ca
Romania sa ajunga macar la
nivelul actual al Serbiei.

tru a prinde cele mai bune locuri de pe raf-
turi. Motiv pentru care nici acestea nu doresc
sa vorbeasca pe marginea subiectului. Prin
urmare, la fel cain Vest, nici macar furnizorii
nu au o parere comuna despre taxele de raft.
Unii le considera prea mari, altii spun ca sunt
utile si chiar binevenite. , Taxele sunt de neac-
ceptat pentru un mic producator, spune
Mugur Stanescu, Investments Manager la
producatorul de mezeluri Medeus. In cazul
companiilor de talia Medeus, spu-

1 50/ ne Stanescu, taxele de raft pot
o ajunge sa reprezinte 5-6% din

. vanzari. Totusi, foarte multi furni-
47 % zori vor sa plateasca taxe, pentru a
fi prezenti In magazinele care asi-

70% gura un volum mare de vanzare.
1 micii producatori sunt dispusi

389%  sa pliteasca aceste taxe. lar Key
Acounts-ii (retailerii mari - n. red.)

56% stiu acest lucru“, spune Andreea
Cremenescu, director de marke-

Eh ting la Elmi Prodfarm, detinatorul



marcii de cosmetice Elmiplant. Ceea ce pen-
tru unii Tnseamna mult, pentru altii reprezinta
un cost acceptabil. , Taxa este foarte mica, un
mic ajutor pentru magazin“, este de parere
loana Moga, director de marketing la Exce-
lent, companie care plateste mai multe tipuri
de taxe, nu numai cele de listare.

Taxele de raft imbraca forme diferite de
la comerciant la comerciant. Intre cele mai
des intalnite se numara taxa de listare, de
pozitionare speciala sau de promotie.

In cazul Medeus, de exemplu, taxa de
listare este de la 50 pana la 250 de euro pe
produs, poate chiar 300. Pentru Elmi Prod-
farm, taxele s-au incadrat, conform direc-
torului de marketing Andreea Cremenescu,
ntre 50 si 150 de dolari.

In schimb, Excelent pliteste mai multe
taxe: de listare, de mentinere a pozitiei si alta
de negociere a unei pozitii mai bune. Men-
tinerea pozitiei se negociaza anual dar taxa
se plateste lunar si variaza intre 30-50 de do-
lari pe luna pentru toata gama de produse.

TIPURI DE TAXE

M de LISTARE - platite pentru a ,intra“
n magazin

B pentru DESCHIDERE DE MAGAZIN -
n cazul retelelor care se extind

B de POZITIONARE PREFERENTIALA - se
platesc pentru o anumita pozitie spe-
ciala la raft, considerata favorizanta in
comparatie cu ceilalti competitori

B de POZITIONARE SUPLIMENTARA -
pentru o prezenta la raft mai mare
decat ar justifica rulajul produsului
respectiv

B de POZITIONARE SECUNDARA - pen-
tru plasarea intr-un alt loc, a unui
produs care exista deja la raft

B de POZITIONARE EXCLUSIVA - in ca-
zurile in care furnizorul doreste sa fie
singurul prezent la raft cu acea gama

de produse.
SURSA: COMPANIILE

CEL MAI BUN RAFT: Unde trebuie asezate
produsele pentru a ajunge cat mai rapid in
cosul consumatorului? Specialistii spun ca in
rafturile de la nivelul ochilor.

,Criteriile de stabilire a taxelor depind
de politica fiecarui retailer. Aceste criterii
pot fi: numarul de produse listate, notorie-
tatea marcii, marimea companiei, spatiul de
raft solicitat, viteza de rotatie a produsului si
pozitiondrile secundare solicitate®, explica
Angelica Manea, Project Manager la Dal Con-
sulting, companie de consultanta pentru
deschiderea de magazine.

Desi taxele au aparut pe piata roma-
neasca doar de cativa ani, producatorii au

Inteles care sunt regulile jocului. Cea mai

buna dovada este faptul ca majoritatea
includ deja Tn bugetul de marketing taxele
de raft. Pentru companii, prezenta la raft
este esentiald, chiar daca profitul nu este
mare. Absenta unui produs conduce la
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cumpararea altuia, poate
chiar concurent.

Pentru companii, pre-
zenta Tn magazin este impor-
tanta si din alte motive: pen-
tru volume de marfa van-
dute, pentru marjele de pro-
fit, pentru imagine.

La raft, produsele sunt
aranjate astfel Incat comerci-
antul sa obtina profit maxim
pe suprafata. Cel mai des, spa-
tiul atribuit este direct pro-
portional cu cotele de van-
zari realizate Tn magazin.

Jnteresul unui retailer
este sa promoveze produse
ce se vand foarte bine, avand
rotatie ridicata, si nu sa favo- =
rizeze un produs cu miscare
lentd prin amplasarea acestu- &
ia Intr-o zona cu trafic ridicat A
doar pentru ca furnizorulres- |
pectiv a platit o extra-taxa.
Cel putin nu asa procedeaza
retailerii profesionisti®, ex-
plica Dragos Rosca, consul-
tant la Roland Berger.

Ati observat probabil ca
atunci cand mergeti sa va
aprovizionati intr-un maga-
zin modern, cumpararea n

Pledoaria retailerilor

Comerciantii americani au justificat taxele de listare pe care le cer, in cursul
investigatiei conduse de Federal Trade Commission in 2002-2003 asupra
retailerilor americani, prin costurile suplimentare pe care orice lansare de
produs le presupune.

sectoarele dintr-un super-
market. Federal Trade Com-
mission a descoperit, de
exemply, ca in SUA taxele
sunt mai frecvente si mai
mari in cazul produselor
congelate. La polul opus se
afla producatorii care livrea-
za marfa direct Tn magazine.
Comerciantii au explicat ca
taxele pentru rafturile din
congelatoare sunt mai mari
din cauza costurilor (pentru
intretinerea congelatoare-
lor) si a spatiul insuficient.
Specific raioanelor de ali-
mente congelate este si rit-

2 mul accelerat de introduce-

2 re a produselor noi.

O alta problema a taxe-

5 lor identificata de americani
—

5 este ca ele reduc varietatea
© ofertei din magazine, favo-
rizand marii furnizori care isi
permit sa plateasca taxele de
intrare. FTC a descoperit de
exemplu ca, Tn Statele Unite,
pentru aproximativ 10% din
sortimentele de inghetata
profitul producatorilor in
primul an de listare nu aco-
pera taxele de raft.

ZLO RADUI

sine se face pe nesimtite.
Pentru ca gasiti usor unele
produse, adica cele care
sunt la indemana. Puneti in
cos produse amplasate la
casele de marcat. Sau la ca-

FORTA DE MUNCA

Pentru aranjarea pe rafturi a noilor produse in toate magazinele unui retailer
regional este nevoie de 10-20 de angajati

1.000$

Si Angelica Manea de la
Dal Consulting recunoaste
ca ,taxele au si dezavantaje,
pentru ca reprezinta cheltu-
ieli financiare neprevazute

petele de raft. Cumparati, de
exemplu, guma de mestecat
chiar daca initial nu era nici
pe departe o optiune.

»,Cu cat gradul de im-
puls al produsului este mai

TRANSPORT

Costul transportului produsului de la depozitele producatorului la centrul de
distributie, precum si costul stocarii propriu-zise, care presupune, in medie,
rearanjarea a 30-40 de produse in interiorul depozitului

1.2008

pentru furnizori. Pe de alta
parte, politicile de taxe eli-
mind furnizorii care nu pot
sustine financiar taxele, In-
sa au produse de calitate si
pot realiza rulaje semnifica-
tive“. Un alt dezavantaj ob-

mare, cu atat taxele sunt
mai multe si mai mari. Un
produs de impuls, daca nu
este plasat foarte bine, nu
se va vinde niciodati. In
consecinta, cele mai mari
taxe sunt pentru plasarile la casele de mar-
cat si In zonele cu trafic intens“, spune
Radu Sova, Key Account Manager la produ-
catorul de mezeluri Cris-Tim.

Cum se platesc taxele? De obicei, prin
compensare, nu n bani, spun furnizorii. Tot

COMPUTERIZAREA

Introducerea datelor pentru un nou produs in programele de contabilitate

SURSA: FEDERAL TRADE COMMISSION

ei adauga ca taxa de listare tinde sa fie mai
mica In supermarketuri decat in hypermar-
keturi. Motivul? Furnizorii castiga mai mult
la volume de vanzari mai mari, chiar daca
este vorba de imagine si nu de profit. Taxa
de raft nu este practicata uniform in toate

servat de furnizori este ca
taxele se regasesc in pretul
final al produsului. ,Este o
crestere artificiala a pre-
tului, pe care n-o putem
acoperi din rulajul de mar-
fa“, spune Mugur Stanescu de la Medeus.
Taxele nu trebuie sa se transforme n bi-
ruri, atentioneaza Cristian Ungureanu,
directorul de distributie la Cris-Tim. ,Unii
retaileri inventeaza taxe numai de dragul
de a atrage fluxuri financiare, fara a face

600S

Aplicata pentru prima data in urma cu 20 de ani in Vest, ,,taxa de raft“ a
devenit un subiect de dispute publice, in care sunt implicati inclusiv politicienii.
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Taxele de raft s-au nascut la mijlocul
anilor ‘80 in pietele dezvoltate. Cauza?
Numarul foarte mare de produse noi
aduse in piata de productori. in 2003, pe
piata americana au intrat nu mai putin de
33.678 de sortimente noi de alimente,
cosmetice, de uz casnic si produse pentru
ingrijirea animalelor, conform bazei de
date care afiseaza numarul de produse

noi lansate anual pe piata.
SURSA: FTC

nimic T sustinerea actului de vanzare,
spune Ungureanu.

Deocamdata, companiile romanesti nu
au multe motive sa se planga de nivelul ta-
xelor daca privesc spre ceea ce se iIntampla
n Uniunea Europeana.

In Europa, taxele de raft sunt mult mai
mari decat In Romania, spun chiar produ-
catorii romani. Explicatia sta Tn maturitatea
pietei occidentale si Tn rulajul mai mare al
produselor de acolo.

,Unui producator mare roman ii este
mai usor sa plateasca taxa decat unui pro-
ducator mare - nu
vorbim de colosi -
din Comunitatea

ma Radu Sova de
la Cris - Tim.

In Romania
exista si lanturi mari de retail in care nu se
percep taxe: magazinele de tip discount,
gen XXL sau Profi. Inexistenta taxelor nu
este Insa neaparat un motiv de bucurie
pentru producatori pentru ca astfel de ma-
gazine restrang gama de produse pe care
companiile le pot pune pe raft la marcile

Din ce magazine
cumparam

Comertul modern evolueaza rapid. Graitoa-
re este evolutia hypermarketurilor, in care
se efectueaza deja 5% din cumparaturile
destinate consumului casnic, la numai doi
ani (intre 2001 si 2003) de la inaugurarea
primului magazin de acest gen. Cea mai
populara forma de comert modern ramane
insa, detasat, supermarketul - spre deose-
bire de tarile occidentale, unde este cel mai
popular hard-discountul, care ocupa deo-
camdata ultimul loc in Romania.
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Majoritatea producatorilor
Europeans’, afir- IMAri includ deja in bugetul
de marketing taxele de raft
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INDECIZIE: Cumparatorii care pleaca cu cosul gol din marile magazine sunt tot mai rari

cele mai bine vandute. ,In cazuri excep-
tionale, se convine o taxa pentru plasari su-
plimentare, aplicata in situatiile in care pro-
dusul este pozitio-
nat in spatii spe-
cial amenajate®,
spune Catalin Bar-
das, Director de
Achizitii miniMAX
DISCOUNT.

Daca privesc mai Inspre vest, adica
spre Statele Unite, producatorii romani nu
au, din nou, motive sa fie suparati. Acolo,
discountul s-a transformat in hard discount,
iar cel care dirijeaza orchestra presiunii pe
preturi este una din cele mai mari companii
din lume: lantul de retail Wal-Mart. Anali-

Variatia cotelor de piata a canalelor
de distributie in consumul casnic

19%

18
16} 4% 17%

14

12 @ Supermarketuri

10 ' Hypermarketuri

8 @ Hard discount

. 5%
. J
2 . -
2001 2003

zand activitatea Wal-Mart, revista de afaceri
Business Week a ajuns anul trecut la con-
cluzia cd, in ciuda aparentelor, deschiderea
de magazine Wal-Mart 1n diverse comunitati
nu aduce prosperitate. Din contra, pre-
siunea pe preturi exercitata de un lant de
retail cu o putere de negociere atat de mare
a cauzat inchiderea portilor pentru multi
producatori si comercianti mici.

Astfel de analize pe piata romaneasca
nu vor ajunge prea curand la concluzii de
genul celor trase de cei de la Business
Week. Ramane de vazut insa ce se va In-
tampla atunci cand cele 15 procente pe care
le detin retailerii in comertul romanesc de
bunuri de consum vor ajunge la 70%. Sau,
poate, chiar la mai mult. m

Taxe medii pe categorii
de produs, in SUA

| CATEGORIE  [WRbeLcLLoR
B 10.950
10.625

Prod. panificatie JelsR)!

SURSA: FEDERAL TRADE COMMISSION
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CEC, si altceva
decat arhitectura

Peste un an, in fruntea capului mesei CA al CEC ar trebui sa vedem o figura
noua, care sa se priceapa la afacerile bancare

FINANTE

o analizd de CRISTIAN HOSTIUC

cristian.hostiuc@zf.ro

Daca te Intreaba un strain ce poate
vedea Tn acest Bucuresti plin de gropi si
de praf, ceva care sa-i aminteasca de un
trecut mai glorios, de acum un secol,
probabil ca te gandesti [rro—
s&-i arati cladirea CECde | &
pe Calea Victoriei, a carei | = é
arhitecturad poate rivaliza "
cu multe cladiri celebre
din alte orase ale lumii.

Din pacate pentru
Casa de Economii si Con-
semnatiuni, istoria sau
arhitectura sediului cen-
tral nu tine loc de perfor-
mante sau cote de piata.

Dupa 14 ani de la re-
volutie, statul a ajuns 1n si-
tuatia In care trebuie sa
scoata la vanzare batrana
institutie financiara care
nu mai poate sa tina pasul
cu piata, avand 1n frunte Ministerul
Finantelor, un actionar slab, prost admi-
nistrator si dezinteresat.

Conducerea CEC a fost intotdeauna
un loc unde cei care s-au aflat la putere
si-au pus oamenii, conform celebrului
algoritm politic.

CEC a fost o afacere buna pentru cei
care au avut nevoie de bani (Dacia Felix
sau Credit Bank) sau pentru cei care au
vrut sa legitimeze o afacere (cazul FNI)
pentru ca ulterior sa-i trimita pe investi-
torii pagubiti sa-si caute banii pe la
portile institutiei.

Presiunea organismelor financiare
internationale i-a determinat pe guver-
nanti sa-si puna semnatura, cu oarece
regret - nu ca ne vindem tara, ci ca nu o
mai administram noi asa cum stim - pe un
program de privatizare. La finalul lui,
adica exact peste un an, in fruntea capu-
lui mesei Consiliului de Administratie ar

trebui sa vedem o figura noua, care sa se
priceapa la afacerile bancare.

Acest investitor ar trebui sa recu-
pereze piata pierduta de CEC in acest
deceniu. Dar mai Intai trebuie sa-si
suflece manecile si sa restructureze
reteaua teritoriala, care a ramas In
urmad, in primul rand din punct de

vedere informatic si din punct de
vedere al produselor oferite, care au
ramas la stadiul eternelor depozite si
certificate de economii.

Oarecum paradoxal este faptul ca
interesul pentru CEC pare mult mai ridi-
cat decat a fost pentru BCR, cea mai mare
banca de pe piata romaneasca. Statul a
fost nevoit sa anuleze procesul de priva-
tizare Inca din prima sa faza din cauza lip-
sei intentiilor clare de cumparare.

La CEC, doua banci austriece au
anuntat raspicat ca vor sa cumpere, iar
pe potentiala lista a ofertantilor se afla
si grupuri financiare din Italia, Ungaria
sau Belgia.

In ultimii patru ani de zile, Ro-
mania a devenit pentru grupurile aus-
triece o piata interesanta. Primul pas a
fost facut de Raiffeisen Bank, care a
cumparat Banca Agricola, in care
investeste sute de milioane de euro

34 | BUSINESSMagazin | 6-12 octombrie 2004

pentru a castiga cat mai multe pro-
cente din piata bancara.

Acum, Raiffeisen ar vrea sa intre si in
lupta pentru CEC, care i-ar mai aduce inca
sase procente din piatd, cat detine CEC
acum, pe langa cele 10 pe care le are deja.

Alaturi de Raiffeisen, si un alt grup
austriac, Erste Bank, si-a exprimat in-
teresul clar pentru CEC,
considerand ca aceasta
venerabila institutie i se
potriveste foarte bine.

Erste Bank a inceput
deja sa angajeze bancheri
tineri romani pentru a-i fa-
miliariza cu afacerile gru-
pului si pentru a- trimite
Tn luptd In cazul in care
vor cumpara CEC.

Pe langa aceste doua
grupuri mari regionale, ale
caror active depasesc cu
mult ceea ce detin Impre-
una toate bancile din Ro-
mania, exista posibilitatea
sa intre Tn luptd si Bank
Austria (filiala a celui de-al doilea grup
financiar german - HVB), Unicredito -
Italia, KBC - Belgia, Banca Intesa - Italia
sau chiar OTP din Ungaria, care a
cumparat n vara acestui an RoBank.

Pana la urma, de unde interesul atat
de ridicat pentru CEC? Banca detine
active de 1,123 miliarde de euro, are cea
mai extinsa retea teritorialda (1.424 de
unitati) si un portofoliu curat, adica fara
credite prea multe. De asemenea, CEC are
o0 pozitie importanta pe piata rurala, aco-
lo unde celelalte banci nu se avanta, in-
trucat nu este o piata atat de profitabila.

Cu un nou proprietar si cu o noua
strategie, CEC ar putea sa intre din nou
1n lupta pentru primele locuri pe piata,
acolo unde BCR, BRD, Raiffeisen, ABN
sau ING 1si Tmpart profiturile.
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Cristian Hostiuc este redactor-sef al
cotidianului Ziarul Financiar.
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O altfel de cota unica

Cum ar putea fi eliminata supraimpozitarea veniturilor din munca: cota unica
de impozitare sa includa si contributiile sociale

o analiza de EMIL DUCA

emil@apropo.ro

Este deja acceptata ideea ca sis-
temul fiscal actual trebuie reformat, in
ciuda diferentelor de opinie asupra
modului de realizare a reformei. In
acest context, se poate observa ca
exista doua aspecte ale fiscalitatii care
sunt tratate cu superficialitate in pro-
gramele electorale: supraimpozitarea
muncii si arieratele. Daca in cazul ari-
eratelor exista o solutie - amnistia fis-
cala - ale carei implicatii (morale) au
potential exploziv pentru alegatori,
solutiile propuse pentru eliminarea
supraimpozitarii muncii nu par a fi sufi-
cient de eficiente.

Politica reducerii treptate a impune-
rii promovata de social-de-
mocrati nu a determinat o
reducere a muncii la negru
(sau gri), ceea ce a determi-
nat un deficit cronic al buge-
tului asigurarilor sociale. Pe
de alta parte, nici cota unica
de impunere nu prezinta o
prea mare atractivitate pentru cei mai
multi dintre salariati (acestia o vor respin-
ge, fara nici o Indoiala, daca nu vor avea
un beneficiu material, direct si imediat).

Orice schema de reducere a
impozitarii fortei de munca trebuie sa
ia Tn considerare faptul ca supraim-
pozitarea muncii provine din multi-
tudinea de contributii sociale pe care
le platesc persoanele salariate si anga-
jatorii acestora. De asemenea, este
evident ca sistemul de asigurari so-
ciale este destinat (si util) Tn primul
rand persoanelor care obtin venituri
mici si medii, In cazul carora se inre-

gistreaza incidenta cea mai mare a
muncii la negru.

Persoanele cu venituri mari au posi-
bilitatea de a evita plata contributiilor
sociale, pe care le considera un impozit
n plus deoarece apeleaza arareori la
serviciile publice finantate din con-
tributiile platite. Practic, persoanele cu
venituri mari prefera economisirea pri-
vata (pensii private, asigurari private de
sanatate, investitii etc.).

Aceste situatii de fapt conduc la
concluzia ca eliminarea supraimpozitarii
veniturilor ar trebui sa aiba In vedere
urmatoarele obiective:

- persoanele cu venituri mici si
medii trebuie sa contribuie In primul
rand la sistemele de asigurdri sociale,
sanatate si somaj si foarte putin sau
deloc la bugetul de stat;

VARIANTA PSD VARIANTA PNL-PD

Cota progresiva la
impozitul pe venit

Impozit unic
pe venitul global

10-36%

Contributii sociale  44.5% Contributii sociale

- persoanele cu venituri mari ar tre-
bui sa contribuie In primul rand la buge-
tul de stat si mai putin (plafonat) la sis-
temele de asigurari sociale, somaj si
sanatate;

- munca la negru poate fi combatuta
mai usor daca nu este un fenomen de
masa. Impozitarea redusa a salariilor
mici duce la reducerea tentatiei de a uti-
liza munca la negru.

Pornind de la aceste obiective,
poate fi utilizat un sistem de impozitare
a veniturilor salariale ale persoanelor fi-
zice cu o cota unica de 30% cu urma-
toarele caracteristici (vezi si tabel):

a) Impozitare In doua transe de
impunere:

- transa aplicabila veniturilor mici si
medii - pana la trei salarii medii brute pe
economie: 30% (17% contributii sociale
si 13% impozit pe venit), cu mentinerea
deducerilor personale actuale;

- transa aplicabila veniturilor mari:
30% (numai impozit pe venit).

b) Cota contributiilor platite de
angajator va fi de 17%, care va merge la
fondul de pensii, baza de impunere fiind
plafonata la nivelul a trei salarii medii pe
economie (eliminarea cotei de 3% la
somaj si a contributiei angajatorului la
asigurarile publice de sanatate de 7%
este justificata de faptul ca aceste bu-
gete Inregistreaza excedent in 2004, desi
marile companii de stat nu platesc aces-
te contributii).

¢) Reducerea/eliminarea
treptata a ajutoarelor sociale
platite de la bugetul de stat si
preluarea acestora prin sis-
teme de asigurari private cu
caracter facultativ sau de
catre angajatori, dupa caz.

Este evident ca schema
de mai sus prezinta aceleasi avantaje pe
care le propun programele electorale ale
fortelor politice dominante din Romania:
relaxare fiscala, stimularea (fiscald) a
ocuparii fortei de munca, protectie
sociala pentru persoanele cele mai
expuse (pensionari), o cota de impunere
echitabila - 30% - care permite pastrarea
1n buna masura a echilibrului bugetar.

16%
39%

EMIL DUCA este consultant fiscal,
doctor in Economie. Pe langa activitatea
publicistica la ,Ziarul Financiar®, Emil
Duca este autorul lucrarii in format elec-
tronic ,,Noua legislatie fiscald. Editia 1.

0 ALTA VARIANTA

pana la trei salarii medii

JEPACIIONE legislatia actuala

30%

peste trei salarii medii
brute pe economie

13%, cu deducerile
personale prevazute de

- 17% (contributie angajator)

30%
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- 17% (9,5% contributie asigurari sociale, 6,5% contribu-
tie asigurari sandtate, 1% contributie asigurari somaj)

30%
30%




Bancnota de un baril

Cu cinci ani Tn urma unii se temeau ca barilul de petrol va ajunge 5 dolari.
Acum pretul s-a inzecit, iar pietele sunt asaltate de temeri.

PETROL

o analizd de DORIN OANCEA

dorin@mediafax.ro

Pretul petrolului a depasit marti, 28
septembrie, pragul psihologic de 50 de
dolari pentru un baril. O ironie fina, pro-
prie numai Tntamplarii, a facut ca tot Tn
acea marti Rezerva Federala a Statelor
Unite sa lanseze o noua bancnota de 50
de dolari. Astfel Incat figura redesenata in
tonuri pastelate de verde a presedintelui
Grant va ramane o buna perioada de timp
legata de negrul brut al titeiului, indi-
ferent de evolutia ulterioara a preturilor.

Probabil ca oficialii Fed care au
folosit primii, Tn mod simbolic, noua
bancnota la cheltuieli nu s-au gandit la
legatura dintre cele doua evenimente. Si,
intorsi In birourile bancii, au uitat
repede de bancnota, confruntati cu
vestile deloc Incurajatoare legate de
evolutia pretului petrolului.

Un amalgam format din rebeli nige-
rieni, furtuni tropicale, conducte sabo-
tate Tn Irak si procesul miliardarului rus
Hodorkovski, amestecat In rezervoarele
rezervelor americane, asezonat cu ne-
putinta OPEC de a mai influenta piata si
cu cresterea majora a nevoii chinezesti
de energie a incins anul acesta pretul
petrolului, care s-a majorat la New York
cu peste 50 de procente.

Cei 50 de dolari pentru un baril de
petrol par o multime de bani... si chiar
sunt. Dar nu trebuie uitat ca lumea a mai
trait astfel de evenimente, n perioada ce-

Evolutia pretului petrolului
di+ la New York 50
J

40|
3B
30
SURSA: NYMEX
Tsep. 2003 m.M’

lor doua crize majore ale petrolului, adica
in 1973 - 1974 si la inceputul anilor ‘80. In
acest ultim caz petrolul si-a atins chiar
maximul istoric, pentru ca in termeni
reali atunci barilul a costat peste 80 de
dolari. In prezent, unii analisti pluseaza,
uneori chiar si numai pentru a iesi in evi-
denta, anticipand un nivel al pretului de
100 de dolari pentru un baril de titei. Dar
drumul de la 50 la 80 sau chiar 100 de do-
lari se poate dovedi prea anevoios chiar
si pentru niste traderi lipsiti de scupule.

Efecte? Majoritatea scenariilor sunt
apocaliptice.... In mod cert, daca ac-
tualele preturi se vor mentine, economia
mondiala va intra in recesiune. O spune
chiar Purnomo Yusgiantoro, seful OPEC.

Costuri mai mari pentru toate
industriile, un soc care va face KO multe
din cele mai mari linii aeriene ale lumii,
profituri mai mici pentru companii, sca-
deri ale economiilor populatiei, cresteri
ale preturilor carburantilor auto si chel-
tuieli mai mari cu Incalzirea.

Totusi, declaratii linistitoare vin din
partea unor oficiali europeni, increzatori
n steaua In urcare a euro, care cred ca
economia mondiala va rezista socului.

Daca e sa pastram tonul prapastios,
omenirea merge In prezent cu rezer-
vorul aproape gol: in lume se foloseste
cam de sase ori mai mult titei decat se
descoperd, iar marile companii se lupta
pentru ceea ce a mai ramas.

Cel mai relevant exemplu este re-
centa preluare a unui pachet de actiuni
de la LukOil de catre ConocoPhilips.
Numai 90 de secunde au fost suficiente
rusilor sa finalizeze cea mai mare
licitatie de privatizare din istoria tarii: 2
miliarde de dolari pentru nici 8% din
actiunile LukOil, companie care re-
prezinta 2,1% din productia mondiala si
care detine 1,5% din rezervele planetare.

Si acesta este numai un capitol al
povestii petrolului rus, care mai in-
clude negocieri purtate de ExxonMobil
si Chevron Texaco pentru actiuni la
Iukos, investitii sud-coreene de 3,5 mili-
arde de dolari sau preluarea de catre
francezii de la Total a unui sfert din cel
mai mare producator privat de gaze,
Novatek. Totul numai in ultima luna.

Petrol si conflicte

1941 - La baza atacului de la Pearl
Harbour a stat si decizia america-
na de a limita livrarile de titei catre
Japonia.

1953 - Interesele petroliere ale
SUA si Marii Britanii au ,netezit“
calea catre preluarea conducerii
[ranului, prin lovitura de stat, de
catre Reza Pahlavi. Principalul
pacat al predecesorului acestuia a
fost nationalizarea companiei
Anglo Iranian.

1991 - Razboiul din Golf. Comen-
tariile sunt de prisos.

2004 - Interventia americana in [rak.
Si aici comentariile sunt de prisos.

EFECTE

® Cresterea pretului carburantilor auto

B Costuri mai mari pentru liniile aeriene

B Cheltuieli mai mari pentru companii

u incetinirea cresterii economice mon-
diale

m Reducerea cheltuielilor de consum

m Scaderea economiilor populatiei si a
depozitelor bancare

Pentru Romania, socul petrolier din
2004 are si bune si rele.

Daca actualul nivel al preturilor se
va mentine, petrolistii romani vor repeta
scenariul binecunoscut al majorarilor de
preturi, cu toate ca aici trebuie tinut
cont si de faptul ca titeiul rusesc, prefe-
rat de rafinariile din Romania, este ceva
mai putin sensibil decat cel tranzac-
tionat la Londra sau New York.

Pe de alta parte, paradoxal, un pret
la cote Tnalte si 0 economie mondiala Tn
deriva s-ar putea dovedi de bun augur
pentru investitiile straine pe care le-ar
atrage o Romanie ce se mentine inca
ferita de socurile majore de pe piata.
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Emotii electorale

Efectul benefic al lacrimilor lui Traian Basescu asupra electoratului a fost anulat
dupa nici 24 de ore tot de primarul general al Bucurestiului, care a raspuns cu
duritate valului de speculatii referitoare la starea sanatatii lui Theodor Stolojan

POLITICA

o analizi de DRAGOS STANCA

dragos.stanca@mpg.ro

Va voi dezvalui un mic secret profe-
sional. O reteta simpla de a salva un arti-
col slab este miza pe latura emotionala.
Adica, daca nu prea ai continut, mai poti
lucra la scriitura, la titlu, la introducere
sau la incheiere. Se mai ,baga“, astfel,
putin ,sentiment®, putin
L2hormon* - fara a afecta acu-
ratetea informatiei, ci numai
stilul. Acesta e un mic ,a
devar de dincolo de cititori®,
pe care - de azi nainte - il
stiti si dumneavoastra.

Cu o situatie oarecum
similara se confrunta roma-
nii In aceste zile, asistand la
spectacolul emotiilor oferit
de retragerea-surpriza a lui
Theodor Stolojan din cursa
pentru Cotroceni. Lacrimile
presedintelui PD, Traian Ba-
sescu, varsate la o ora de
maxima audienta, au im-
presionat atat electoratul
Aliantei, cat si o buna parte
din cel al PSD. Cum sa nu fii
miscat? Un lider consacrat
ca fiind un tip jovial, glumet,
amuzant, un barbat dintr-o
bucat3, isi dezvaluie, brusc,

Discutia s-a mutat, astfel, de la subiectul
,sanatate fizica“, la cel legat de starea
psihica a liderului PNL. Practic, Basescu
nu a facut altceva decat sa ia miza din
teritoriul compasiunii umane (domeniu
emotional profitabil din punct de vedere
electoral) si sa o duca Intr-o cu totul alta
zong, plind de pericole: aceea a ngri-
jorarii, a incertitudinilor, a acuzatiilor si
a suspiciunilor de tot felul.

TULBURAT: Duminicd, 3 octombrie, la nici 24 de ore de la anuntul-
bomba privind retragerea lui Stolojan, Traian Basescu a schimbat
radical sensul dezbaterilor pe aceasta tema

doar deprimat, Opozitia are de pierdut
din nou: alimenteaza ideea (draga PSD-
ului) ca este n criza acuta de lideri si
ca a propus un candidat labil psihic,
care nu ar fi putut duce la bun sfarsit
un mandat prezidential. Dar santajul,
presiunile, amenintdrile voalate sau
directe sunt, din pacate, obisnuite Tn
politica. Poti, oare, ca lider politic
matur, sa te astepti ca toata lumea sa
joace cinstit - mai ales 1n
campania electorala?!

3) Dacad Stolojan nu
este nici atat de bolnav fizic
si nici atat de extenuat psi-
hic pe cat se spune, cu ce
este santajat el? Ce fapta, ce
episod din trecut te poate
determina sa renunti la can-
didatura pentru functia su-
prema in stat, intr-un mo-
ment atat de important?

Sambata, In timp ce
Basescu plangea in direct,
parand extrem de sincer
n exprimarea deschisa a
sentimentelor sale, la
Acasa TV se derula primul
episod din ,prima teleno-
velda romaneasca“. Ambele
evenimente, puternic in-
carcate emotional si difu-
zate aproape simultan, au
obtinut audiente-record.

o alta fata: trista, usor pate-
tica, dar profund umana. Succes garantat!

Insa, din pacate pentru Alianta, efec-
tul benefic al lacrimilor lui Basescu a fost
anulat a doua zi. Paradoxal, tot de pri-
marul general al Bucurestiului, care a
simtit nevoia sa le faca un serviciu ina-
micilor Aliantei si sa contracareze dur
valul speculatiilor referitoare la starea
precara a sanatatii lui Stolojan, spunand
ca fostul co-presedinte al Aliantei D.A.
nu are nevoie de nici o operatie, ci doar
de repaus ,intr-un loc linistit, Tn natura“.

Indiferent din ce unghi l-am privi,
demersul solitar al lui Basescu - evident,
facut ,la nervi“ si fara prea multe con-
sultari cu partenerii de Alianta - e funda-
mental gresit.

1) Daca Stolojan este, intr-adevar,
grav bolnav, presedintele PD va pierde,
caci va aparea drept mincinos cand se
va afla clar de ce anume sufera Stolojan
si cat de grava este boala sa.

2) Daca Stolojan nu este atat de
bolnav cum s-a speculat abundent, ci

Semn ca miza pe emotie
este o strategie castigatoare. Atat in
politica, cat si in mass-media.

Dar sa nu ne emotionam in exces! Nu
de alta dar, altminteri, s-ar putea ca
Intreaga Romanie sa aiba nevoie, n
curand, de un foarte lung repaus. In
mijlocul naturii.

Dragos STANCA este licentiat

in economie, jurnalist si director general
al PubliMedia International -

Compania de Publishing a MediaPRO.

Prin declaratiile facute duminica, Traian Basescu a luat miza din
teritoriul compasiunii umane si a dus-o intr-o cu totul alta zona, plina
de pericole: aceea a incertitudinilor, a acuzatiilor si a suspiciunilor.
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In Administrarea Resurselor Umane,
NOi O NUMIM siguranta

Serviciile Smartree de Salari-
zare si  Administrare de
Personal iti ofera siguranta si
te elibereaza de operatiunile
complexe privind aceste
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Incredintand companiei Smartree
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lul lunar al salariilor, tiparirea si distribuirea buletinelor salariale,
intocmirea statelor de plata, a declaratiilor si fiselor fiscale,
administrarea contractelor de munca si a carnetelor de munca),
vei economisi timp si efort, vei avea siguranta respectarii

Afli mai multe detalii despre solutile Smartree accesand www.smartree.biz © =

© buminess

legislatiei si vei profita de rapoarte, organigrame si grafice privind
capitalul uman, atat de utile pentru un management eficient. Vei
ajuta astfel organizatia ta sa devina mai puternica si mai competi-
tiva.

Alege Smartree ca partener pentru solutile de externalizare a
salarizarii si administrarii de personal si vei beneficia de
competenta si experienta acumulate in cele mai variate si
complexe situatii de business. Smartree va alege cu rigurozitate
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e e de facut daca Bill Clinton se apro-

pie prea mult in sondaje de George

Bush Sr.? Bombardam Libia si ne
N rugam sa avem imagini video bune
de acolo.” Este o gluma care circulain SUA, In
timpul campaniei electorale din 1992, care a
sfarsit prin a1 propulsa la Casa Alba pe cel
care, din pacate, va ramane in istorie mai
degraba pentru un trabuc, o rochita si o con-
fuzie semantica decat pentru reusitele sale.

In ultimii 60 de ani, mass-media a
schimbat radical, si continua sa schimbe,
politica americana si a devenit frontul pe ca-
re se duc marile batalii, cu victoriile si n-
frangerile istorice aferente. In anii ‘50, direc-
torii de campanie ai candidatilor la prese-
dintie au constatat ca, dintr-o dezbatere te-
levizata de 30 de minute, electoratul retinea
n jur de 30 de secunde.

Asa ca au Inceput sa difuzeze spoturi
scurte, care sa cuprinda un singur mesaj
cheie din partea omului politic care 1si incer-
ca sansele la Casa Alba. Au aparut imediat
consilierii de imagine, a caror sarcind este sa
transforme fapte banale In evenimente isto-
rice, gesturi simple Tn mesaje de impact, sin-
tagme obisnuite In sloganuri antologice.

Din anii ‘60 incoace, nici o personalitate
cu aspiratii Tnalte nu-si mai poate permite sa
ignore sfatul unui consilier si impactul unui
Jrame“ de imagine: o fractiune de secunda il
poate ridica sau ruina pe cel care isi pro-
pune sa conduca aceasta natiune atat de
sensibila la mesaje si simboluri.

Eficienta strategiei a fost demonstrata
mai ales prin exceptii. In 1960, Richard Nixon
a Tncercat sa-si faca singur campania si a
pierdut. Confruntarea televizata Nixon - J.F.
Kennedy a facut istorie. In timp ce demo-
cratul, un necunoscut la vremea respectiva,
dormise cateva ore Tnainte de dezbatere,
Nixon a venit direct de la o reuniune cu elec-
toratul. Primul era tanar, frumos, fresh, rela-
xat, al doilea - obosit, sifonat si tensionat.
Desi ulterior telespectatorii au recunoscut ca
Nixon a vadit cunostinte mai vaste in materie
de leadership, victorios a iesit Kennedy.

Exploatarea televiziunii a fost Tnsa mai
mereu o specialitate republicana. Ronald
Reagan, careisi capta audienta cu replici din
filme, considera chiar ca strategia media e
esentiald nu numai In castigarea alegerilor,
ci si in administrarea tarii.

O idee care pare sa fi placut echipei lui
George Bush Jr., probabil presedintele cu
cei mai eficienti consilieri de imagine din
istoria media a Statelor Unite. Memorabila
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AMINTIRI: Spot, cainele familiei Bush, intr-o fotografie de arhiva. Simpaticul Spot nu se va mai
juca niciodata pe peluza Casei Albe. Nu pentru ca Bush va pierde alegerile, ci pentru ca animalul

a murit chiar anul acesta, la varsta de 15 ani.

ramane acea imagine gen Independece Day,
cu un Bush imbracat in uniforma de pilot,
coborand, cu casca sub brat, din avionul de
lupta, salutand militarii stransi pe portavion
si anuntand cu zambetul pe buze ,sfarsitul
confruntarilor din Irak®.

La fel de impresionant a fost si celebrul
sdu speech de la Bucuresti, despre care unii
spun ca ar fi fost calculat sa Inceapa exact
cand pe cerul Capitalei aparea curcubeul.

Dar poate ca imaginea care seduce cel
mai mult este cea a presedintelui In cadrul

suprarealist, de sfarsit de razboi atomic, al
ruinelor fostelor turnuri gemene World
Trade Center. Urmarind campania pentru
prezidentialele din noiembrie, nu poti sa nu
constati cat de putin se duce ea pe taramul
ideilor, si cat de mult pe cel al mesajelor vi-
zuale cu o puternica incarcatura emotionala.

Cursa pentru Casa Alba a fost atat de
bine manipulata de echipa lui George Bush,
Incat tonul ei ar putea fi catalogat drept fri-
vol, daca evenimentele nu ar fi atat de grave.
Aproape ca au disparut confruntarile pe te-

Comentatorii spun ca George Bush a deturnat atentia publica de la problemele
interne ale tarii, mutand centrul de greutate al campaniei in exterior
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me de economie si nivel de trai - domenii pe
care presedintele ar pierde dramatic teren,
daca ar trebui sa dea raspunsuri precise, la
ntrebari directe.

Cifrele arata ca veniturile americanilor
au scazut substantial de la instalarea lui
Bush Jr. Cinci milioane de americani si-au
pierdut asigurarile medicale, doua milioane -
slujba, deficitul este cel mai mare din istoria
tarii, iar costurile de razboi le depasesc in-
clusiv pe cele din timpul Razboiului Stelelor.

Cu toate acestea, sondajele releva ca
interesul electoratului pentru economie a
scazut, in favoarea razboiului. George Bush
a deturnat atentia publica de la problemele
interne ale tarii, pentru a muta centrul de
greutate In exterior, acolo unde evenimen-
tele sunt atat de dinamice, dramatice si im-
presionante, iIncat capteaza violent privirea
si mintea, transmitand mesaje fara echivoc:
presedintele e in razboi, noi suntem n raz-
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. 30 septembrie: prima
4 confruntare televizata

,Cred ca eu voi
castiga, pentru
ca poporul ame-
rican stie ca eu
stiu cum sa con-
duc. Am aratat
poporului ameri-
can ca stiu cum
sa conduc. Inte-
leg ca nu totiin aceasta tara sunt de acord
cu deciziile pe care le-am luat. Si sunt
cateva decizii dure pe care le-am luat. Dar
oamenii stiu care este pozitia mea.”

FOTO: MEDIAFAX

boi, trebuie sa-i fim alaturi. Oricine ur-
mareste campania electorald din Statele
Unite, nu poate sa nu constate ca platfor-
mele electorale ale celor doua partide ra-
man in umbra pentru a face loc unor imagi-
ni cu impact puternic.

Practic, mesajele care razbat dintre gra-
nitele Americii Tn aceste luni de lupta po-
litica sunt trei: muschi, arme, moarte. In tara
pacifismului declarat, razboiul face cariera.
Si audienta. E telegenic.

Contaminat de acest joc, electoratul
urmareste captivat Intrecerea razboinica
dintre Bush si Kerry ca pe un film de actiune.
Inca nu s-a stabilit cu certitudine cine e ,the
good guy®, dar daca il vor suspecta ca e ,too
good*, probabil ca nu vor vota cu el. Muschii
fac diferenta. Si ranile.

Kerry se lauda cu eroismul din Viet-
nam. Bush are insa razboaiele din Afganis-
tan, Irak si pe cel mondial, cu termen nede-
terminat, Tmpotriva terorismului. Toata
aceasta campanie seamana uneori cu com-
petitia dintre doi pusti care au primit de
Craciun mitraliere de plastic, cu un conflict
pueril intre doi barbati ramasi captivi intr-o
pubertate belicoasa, in care unul crede ca
arma lui de jucarie e mai tare, iar celdlalt,
baiat finut, de familie buna, Incearca sa-i ti-
na isonul, sa se coboare la nivelul rivalului,
ca sa devina popular in cartier.

Strategia republicana pare si tina. In
sondaje, Kerry a pierdut in ultima luna 6%
dintre voturile femeilor; numai 37% din elec-
torat crede ca ar fi un bun comandant al
armatei - fata de cele 57 de procente ale lui

,Cred In nevoia
de a fi puternic
si hotarat. Si 1i
voi vana si 1i voi
ucide pe teroris-
ti, oriunde ar fi
ei. Dar, totodata,
trebuie sa fim in-
teligenti. lar inte-
ligenta nu inseamna sa distragem atentia
de la adevaratul razboi impotriva terorii
Tn Afganistan Tmpotriva lui Usama Bin
Laden si sa-] mutam in Irak.“

FOTO: MEDIAFAX

Bush; 35% dintre americani considera ca ar
putea duce razboiul impotriva terorismului -
Bush, 58% - si doar 37% 1l crediteaza cu
capacitatea de a solutiona criza din Irak, cu
20% Tn urma actualului presedinte. Cifre
care demonstreaza un fel de hipnoza colec-
tiva. In acest moment, electoratul nu pare sa
vada paradoxul: ca America lui Bush e mult
mai nesigura decat cea de dinaintea lui.

O comparatie Intre bombardamentul
mediatic republican si cel democrat ar des-
curaja orice sustinator al lui Kerry. Cat de
departe va merge George Bush in manipu-
larea imaginii sale, e mai usor de speculat si
mai greu de verificat. Cert este un lucru: ca
anul acesta, oricine ar castiga alegerile,
eroul va fi de fapt razboiul. m

BUSH iN AVANTAJ

A Alegeri SUA, 2004
% Sondaj comandat de ABC / Washington Post
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AVERI DE TOP

Ca sa intri in anul 2004 in ravnitul

top al celor mai bogati oameni

mai tineri de 40 de ani nu mai e nevoie
doar de inteligenta: uneori, e suficient
un trup sexy si putin noroc

de Crenguta NICOLAE

esirea pe bursa a companiei
Google i-a transformat brusc in
miliardari, luna trecuta, pe fon-
datorii faimosului motor de
cautare pe Internet, doi tineri abia
trecuti de 30 de ani. Faptul n-a
trecut neobservat de amatorii
de statistici despre posesorii
celor mai mari averi din lume,
care si-au amintit ca la
sfarsitul deceniului trecut,

din nici un top al mi-
liardarilor nu lipseau ti-

nerii si foarte tinerii
Tmbogatiti de pe ur-

ma Internetului. O

ierarhie a junilor bogati ai epocii de acum
dezvaluie Tnsa un peisaj complet diferit:
locul softistilor obisnuiti sa stea noptile In
fata computerelor a fost luat de fete sexy si
de baieti atletici, obisnuiti cu luminile ram-
pei sau cu soarele stadioanelor.

Despartirea lui Jennifer Lopez de rappe-
rul P. Diddy, fost Puff Daddy, e un fapt con-
sumat de mult, iar cei doi par sa nu mai aiba
nimic In comun, cu exceptia unui fapt din cu
totul alta sfera decat cea mondena: amandoi
figureaza Intr-un proaspat top al celor mai
bogati 40 de tineri din lume. Dupa criteriile
autorilor topului, jurnalistii de la revista
Fortune, tineri Tnseamna cei In varsta de
pana la 40 de ani (neimpliniti pana la 20 sep-
tembrie 2004), iar bogatia iInseamna peste
100 de milioane de dolari. Ca sa poata pune
pe acelasi plan averile lor, cei de la Fortune

SERGEY BRIN

.. Acreatin deceniul trecut, impreund cu prietenul sau Larry
Page, motorul de cautare pe Internet Google, al carui
nume a devenit in timp din substantiv verb (,to google®),

ca ilustrare a popularitatii sale, dar si a capacitatii de
b\ explorare pe web (peste 3 miliarde de site-uri). De pe

AN

urma listarii la bursa a companiei Google, cu cateva
saptamani in urma, averea lui Brin a crescut de la un mi-
liard la peste 4 miliarde de dolari. Ziarul Pravda I-a calificat

drept unul din cei mai faimosi rusi care traiesc in SUA.
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au cercetat documente bursie-

re, statistici ale vanzarilor de muzi-

ca si de film, au vorbit cu avocati, im-
presari, producatori si sponsori, cu analisti
specializati pe estimarea valorii companiilor
nelistate si cu statisticieni.

Printre cei inclusi In clasament se afla
colegi de scena ai lui J. Lo si P. Diddy: Brit-
ney Spears, Will Smith, Jay-Z, dar si Julia Ro-
berts sau gemenele Olsen, micile actrite de
seriale pentru adolescenti, care abia au
Tmplinit 18 ani. lar sfera mondena continua
cu vedete ale sportului: Tiger Woods, Andre
Agassi, Shaquille O’Neal, baschetbalistul
Kevin Garnett de la Minnesota Timberwol-
ves si pilotul de NASCAR Jeff Gordon.

In 1999, prima data cand revista a reali-
zat un astfel de top, numai doi din cei 40 de
componenti proveneau din industria diver-
tismentului si din sport, restul fiind n
majoritate zdrobitoare fondatori de dotcom-
uri sau furnizori de solutii IT. Acum, numa-
rul celebritatilor a crescut la 13, In dauna
celorlalte categorii - chiar daca, asa cum o
dovedesc fondatorii Google, inca se mai pot
face averi spectaculoase din Internet.

Nu se poate spune ca Michael Dell, fon-
datorul companiei care-i poarta numele, nu e
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si el un soi

de celebrita-

te, atata vre-

me cat incar-

neaza o poveste

clasica de succes

-1n cazul lui, trans-

formarea dintr-un

umil vanzator de cal-

culatoare, in anii ‘80, In

cuceritorul pietei mondi-

ale de computere perso-

nale, cu o avere personala de

aproape 18 miliarde de dolari.

Totusi, ascensiunea in showbiz

are alte legi, care explica de ce,
inclusiv in America, e foarte probabil
ca mai putini sa fi auzit de Michael Dell
decat de Britney Spears. Faima e putin
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SHAQUILLE O’NEAL

Cel mai bine platit jucator din NBA la ora
actuala, cu aproape 32 de milioane de dolari pe
an, are la ora actuala o avere personala de 222
de milioane de dolari. Faptul caa fost transferat
de la LA Lakers la Miami Heat nu i-a afectat nici-
cum numeroasele contracte de sponsorizare cu
companii ca Nestlé sau Starter, recent preluata
de Nike. Mutarea in Florida, stat care nu percepe
impozit pe venit, se va dovedi, dimpotriva, cét se
poate de avantajoasa pentru finantele lui Shaq.



Special Averi de top

BRITNEY SPEARg

Daca la 22 de ani are in porto-
foliu 123 de milioane de dolari,
aceasta se datoreaza in primul
rand turneelor lungi si dese,
chiar istovitoare, care i-au adus
lui Britney venituri chiar mai
mari decat cele obtinute de
Madonna in turneele ei. Aerul
de Barbie, vesnicele incertitudini
amoroase, ba chiar si acuzatiile
ca se imbraca si canta cam
kitsch i-au intretinut populari-
tatea, recomandand-o ca per-
sonaj ideal pentru reclame la

cuantificabila, iar un album sau un film care
azi se vand bine si creeaza o vedeta pot fi
urmate maine de altele care sa compromita
cu totul vedeta respectiva.

Aceasta este relevanta ultimului top
Intocmit de Fortune: intrarea de la o varsta
frageda 1n clubul multimilionarilor sau al
miliardarilor tinde sa se faca mai putin prin
mecanisme economice traditionale si mai
mult gratie unor factori subiectivi, functio-
nand adesea pe termen scurt. Autorii clasa-
mentului constata ca doar cativa dintre
membrii topului din 1999 au reusit sa se
mentind neintrerupt pana in cel din 2004 - in
afara de Michael Dell, e vorba de Pierre Omi-
dyar si Jeff Skoll, fondatorii site-ului de lici-
tatii eBay, respectiv de David Filo si Jerry
Yang, fondatorii Yahoo. O parte din acestia
vor parasi de anul viitor topul fiindca vor
Tmplini Intre timp 40 de ani; e greu de antici-
pat Tnsa daca vedetele nou-venite de azi -
Jennifer Lopez, Britney Spears sau surorile
Olsen - vor reusi sa ramana si ele pe pozitii
pana cand criteriul varstei le va exclude.

De altfel, Intr-un clasament inca mai
cunoscut decat cel al Fortune - e vorba de
topul Forbes al celor mai celebre 100 de per-
sonalitati - Jennifer Lopez este deja Tnlocuita
anul acesta de Angelina Jolie, consideran-
du-se ca esecul filmului Gigli, ultimul unde a
jucat J.Lo, i-a afectat cota de popularitate.
Tot din cauza insuccesului profesional,
actorul Tom Cruise, plasat de Forbes in 2001
pe primul loc Tn topul celebritatilor, a iesit
complet din calcul in anul urmator, locul lui
fiind luat de Britney Spears. Revista Forbes
iain calcul pentru acest clasament nu numai
veniturile obtinute de vedetele in cauza, ci si
mediatizarea Tn presa, numarul de aparitii
pe copertele revistelor de lifestyle ori numa-
rul de cautdri pe Internet dupa numele lor.

Nici macar nu e nevoie sa comparam
Tnsa topurile feluritelor reviste de business
ca sa obtinem o impresie accentuata de re-
lativitate, Tn ciuda multiplelor criterii de
cuantificare a averii sau a popularitatii feri-
citilor mentionati acolo. Atat in viziunea For-
tune, cat si In cea a Forbes, majoritatea co-
varsitoare a celor inventariati sunt cetateni
americani (Fortune precizeaza chiar ca nu
i-a luat Tn calcul pe cei ce si-au castigat cea
mai mare parte a averii in afara SUA). Multi
dintre ei sunt foarte putin sau deloc cu-
noscuti peste Ocean (In cazul celebritatilor)
sau foarte putin relevanti ca tineri oameni
de afaceri, In raport cu europeni sau asiatici
din aceeasi generatie cu ei.

n

In ciuda numeroaselor criterii
astfel de topuri lasa o impresie

Pepsi, Clairol sau Polaroid.

FOTO: MEDIAFAX (C)
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Or, daca tot e vorba de comparatii, e
greu de acceptat ca baschetbalistul Kevin
Garnett, de pilda, cu cele 106 de milioane ale
sale, castigate din salariu, contracte de spon-
sorizare si o linie proprie de imbracaminte,
merita mai multa atentie decat Kumar Birla,
un indian de 36 de ani care conduce un con-
glomerat industrial cu o cifra de afaceri de 6
miliarde de dolari si ale carui pachete de
actiuni valoreaza peste 3 miliarde. Sau ca
elvetianul de 38 de ani Ernesto Bertarelli, pa-
tronul imperiului de farmaceutice si bioteh-
nologie Serono si posesor al unei averi de
peste 7 miliarde de dolari, e mai putin rele-
vant pentru conceptul de ,tanar si bogat“ de-
cat un grup de patru fosti intreprinzatori, toti
cu afaceri pe Internet, inclusi de topul Fortu-
ne In curioasa categorie ,retrasi din busi-
ness*, fiindca nu mai fac decat sa-si digere
bogatia departe de ochii lumii.

Cel mai tanar dintre ei, la 32 de ani, este
Paul Gauthier, unul dintre fondatorii moto-
rului de cautare Inktomi, care a facut bani in
cel mai simplu mod posibil: si-a vandut par-
ticipatia la Inktomi cand compania a fost
cumparata de Yahoo, in 2002, iar de atunci
aiesit complet din atentia publica. Ceva mai
activ din punct de vedere social a ramas
Glen Boyd, care si-a vandut in 2001 compa-
nia de consultanta pentru Internet, Web-
Trends, pentru un miliard de dolari, rama-
nand acum cu o avere contabilizata la
numai 129 de milioane, pentru ca restul a
mers pe actiuni caritabile. Totusi, faptul ca

de cuantificare a averii,
accentuata de relativitate

,houa economie“ a deceniului trecut a lasat
n urma averi mari, e drept, dar aflate n
posesia unor oameni care nu mai au nimic
de spus in domeniul unde s-au lansat in afa-
ceri e destul de Intristator si ofera alta ima-
gine a acestuia decat cea indusa de succe-
sul baietilor de la Google.

Unde sunt de gasit insa tinerii bogati din

afara Americii? Ne intoarcem la Forbes, unde
n-avem decat sa- selectam, dintre cei
peste 300 de miliardari inventariati
anual de revista, pe cei sub 40 de
ani. Vom avea o lista cu 27 de
tineri, din care cea mai saraca e
scriitoarea englezoaica J.K.
Rowling, uimitoarea creatoare a
lui Harry Potter, cu o avere de un
miliard de dolari, iar cel mai
bogat e patronul clubului Chel-
sea, rusul Roman Abramovici,
cu putin peste 10 miliarde.

ANDRE AGASSI

L-a depasit pe rivalul sau Andy |
Roddick in privinta contractelor de
sponsorizare, reusind sa castige 26

de milicane de dolari de pe urma |
contractelor cu companiile Nike si Ca- |
non. In plus, anul viitor va primi ca-

dou un pachet de actiuni Nike in
valoare de 40 de milioane de do-
lari, ca recompensa pentru mo-
dul cum sportivul a servit ima-
ginea firmei. Potrivit Fortune,
averea tenismanului se ridica
la 162 de milioane de dolari.

FOTO: GETTY

Cei mai bogati ,,sub 40*
MILIARDARII
Michael Dell

Pierre Omidyar
Jeff Skoll
Larry Page
Sergey Brin
Jerry Yang
David Filo
Ken Griffin

Companie

Dell
Computer

eBay

eBay
Google
Google
Yahoo

Yahoo

Citadel
Investment

Avere

(mid. $)
17,95 39

10,06 37
469 39
4,19 31
4,17 31
281 35
2,071 38
1,00 35

SURSA: FORTUNE
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Clasamentul Forbes al celor mai bogati oameni
din lume cuprinde si 27 de tineri sub 40 de ani,
din care 12 sunt americani, iar 7 sunt rusi

FOTO: GETTY

Din cei 27, 12 sunt americani, majori-
tatea prezenti si In topul Fortune. Nu mai
putin de sapte sunt rusi - juni oligarhi, de la
Oleg Deripaska, magnatul aluminiului, si
pana la foarte tinerii Serghei Popov si Andrei
Melnicenko, patronii grupului bancar si in-
dustrial MDM (cel care detine In Romania
uzina de tevi Artrom Slatina). Grupul mai cu-
prinde un elvetian si un indian (i-am numit

mai sus), o englezoaica (si pe ea am numit-o
mai sus), un venezuelean (Lorenzo Mendo-
za, actualul conducator al conglomeratului
industrial al familiei sale) si un tinerel din
Hong Kong, in persoana lui Richard Li, fiul
magnatului telecomunicatiilor Li Ka-Shing.

In fine, lista se incheie cu doi germani:
unul este printul Albert Thurn und Taxis,
ajuns la 20 de ani cel mai nevarstnic miliar-
dar din lume (spre deosebire de Fortune,
Forbes include in top si mostenitorii de a-
veri), iar celdlalt este Stefan Quandt, un tip
cu o inteligenta tehnica remarcabila, patron
al mai multor firme de echipamente indus-
triale, logistica si farmaceutice, dar si ac-
tionar al producatorului auto BMW, al carui
consiliu de administratie se zvoneste ca ar
urma sa- conduca.

E destul de greu ca din studierea unor
astfel de clasamente sa se poata desprinde o
concluzie privind cele mai sigure sau macar
cele mai frecvente moduri de a face avere la
tinerete in lumea de astazi. Daca esti ameri-

\ can, cel mai sigur e sa fii sportiv, actor sau

cantaret, desi mai sunt sperante si
pentru cine pariaza pe faptul ca
economia Internetului e In curs
de redresare. Daca esti rus, te
Tmprietenesti din timp cu un

\ \  magnat In cautare de dis-
cipoli si reusesti sa eviti
soarta lui Mihail Hodor-
kovski, mai poti inca sa
castigi ca actionar al
fostelor societati de
stat bazate pe
petrol, gaze sau
metale. Desigur,
aceasta nu e o re-
teta buna pentru
europeni, asiatici
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JULIA ROBERTS

Ramane cea mai bine platita actrita de la
Hollywood. Pentru prestatia din ,Ocean’s
Twelve” a primit numai 5 milioane de do-
lari, dar si-a luat revansa cu ,Closer”, de
pe urma caruia va incasa 25 de milioane.
Avere estimata: 212 milioane de dolari.

sau sud-americani, unde conteaza mai mult
fie sa provii dintr-o familie bogata ale carei
afaceri sa le poti dezvolta, fie sa dispui de
combinatia rarisima dintre o inzestrare
nativa cu totul deosebita intr-un domeniu si
o abilitate pe masura de a-ti valorifica Tn
plan comercial talentul. lar daca astfel de
generalizari par prea vagi sau prea schemat-
ice, nu va impacientati: exista toate proba-
bilitatile ca peisajul sa se schimbe din nou
la anul, iar pattern-ul succesului sa fie cu
totul altul. m

\ %' MARC ANDREESSEN

Unul dintre fondatorii browserului Netscape si ulterior sef al companiei
Netscape Communications, Andreessen este printre putinii pionieri ai
Internetului care au rdmas si azi in afaceri. In 1994, pe cand avea 23
de ani, revista Time I-a inclus printre cele mai importante 50 de per-
sonalitati in varsta de pana la 40 de ani. Dupa ce in 1999 a devenit
director de tehnologie al companiei AOL cand aceasta a cumparat

Netscape, un an mai tarziu a infiintat Opsware, firma furnizoare de soft-
ware, printre clientii careia se numara NEC si HP. Averea lui actuala se
ridica la 253 de milioane de dolari.




UniCredit Romania o banca dinamica
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si flexibila, cu produse si servicii personalizate

UniCredito Italiano -
primul grup bancar din Italia

UniCredito Italiano, actionarul principal al bancii UniCredit
Romania este cel mai mare grup bancar din Italia din punct de
vedere al capitalizarii bursiere si unul dintre primele grupuri ban-
care din Europa din punct de vedere al eficientei si profitabilitatii,
avand un total al activelor de 245 miliarde EURO n martie 2004.

Grupul UniCredito Italiano (UCI) are peste 4.500 de sucursale
si 70.000 de angajati Tn intreaga lume. Din 1999, UniCredito Italiano s-
a remarcat printr-o prezenta activa in ,Noua Europa“, zona tarilor
care au aderat recent sau sunt in plin proces de negociere cu
Uniunea Europeand. Grupul a preluat in aceasta regiune o serie de
institutii financiare importante in Polonia, Croatia, Bulgaria, Slovacia,
Cehia si Turcia. Romania este una din tarile de importanta majora
din ,Noua Europa“ pentru grupul UniCredito.

UniCredit Romania - o banca dinamica

UniCredit Romania opereaza ca banca comerciala pe piata
romaneasca din 1997 si se adreseaza atat companiillor cat si per-
soanelor fizice. Daca anul 2003 s-a aflat sub semnul extinderii alerte,
prin dublarea numarului de sucursale pana la 31 de unitati teritori-
ale (dintre care 12 in Bucuresti), strategia pentru 2004 prevede
printre altele atat continuarea politicii de crestere organica pe piata
locala, prin deschiderea de noi sucursale, precum si majorarea cap-
italului social al bancii cu inca 30 milioane EURO.

Banca UniCredit Romania promoveaza o relatie unica client-
banca. La UniCredit Romania fiecarui client 1i este desemnat un spe-
cialist bancar, gata oricand sa asigure asistenta:

#Relationship Manager pentru persoane juridice

#Personal Banker pentru persoane fizice

Calitatea serviciilor, produsele personalizate adaptate
fiecarui client, viteza de reactie n relatiile de afaceri si beneficiile
conferite de statutul de membru al retelei internationale a Grupului
UniCredito Italiano sunt doar cateva din avantajele competitive ale
bancii UniCredit Romania.

Produse personalizate

Fiecare client are propriile asteptari bancare si de aceea,
banca UniCredit Romania oferd, atat pentru persoane fizice, cat si
pentru companii, 0 gama variata de servicii si produse adaptate pro-
filului si necesitatilor fiecaruia.

Persoane juridice

Oferta bancii UniCredit Romania pentru persoanele juridice
include pe langa serviciile standard o serie de solutii financiare per-
sonalizate precum: cash management, trade finance, operatiuni de
acoperire a riscului, facilitati de finantare pe termen scurt pentru
sustinerea capitalului de lucru (linii de scontare de instrumente de
plata, factoring intern si international), credite de investitii.

Prin intermediul companiilor parte din grup, clientii pot ben-
eficia atat de experienta si serviciile primei companii de leasing din
Romania - UniCredit Leasing, cat si de tranzactii cu valori mobiliare.

Persoane fizice

Banca UniCredit Romania ofera o gama larga de produse si
servicii destinate persoanelor fizice, printre care conturi curente,
depozite bancare cu maturitate flexibila si alte produse de
economisire, carduri de debit si de credit, creditul ipotecar si polita
de asigurare de grup de viata, pachete de produse si servicii COMO-
DO, ALLEGRO si PRESTO - o combinatie de beneficii bancare si non-
bancare, Internet si Mobile Banking, plata utilitatilor prin debitare
automata a contului (Direct Debit).

O legdtura unica

Banca UniCredit Romania se implica activ in comunitate, con-
tinuand astfel traditia actionarului majoritar, grupul UniCredito
Italiano. In acest sens, UniCredit Romania in colaborare cu FC
Internationale Milano a sustinut anul trecut un nou program de reabil-
itare In societate a copiilor aflati n dificultate sau cu handicap.

Recent, banca UniCredit Romania, cu sprijin financiar din
partea Unidea, fundatia nonprofit a Grupului UniCredito Italiano, siin
parteneriat cu organizatia Salvati Copiii au extins la nivel national un
important proiect privind prevenirea consumului de droguri in
randul tinerilor si adolescentilor.

UniCredit Romania abordeaza diferit relatia client banca, astfel putand
genera valoare pe termen lung atat pentru clienti, cat si pentru societate.

# UniCredit Romania
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Fatidicul ianuarie

Autoritatile americane s-au lansat in ofensiva
diplomatica de sustinere a conferintei
internationale pe tema Irakului.

eocamdata, in toate discutiile despre
viitorul Irakului pare a nu exista decat
o singura certitudine: ideea ca data
fixatd pentru primele alegeri libere
din Irak, adica luna ianuarie 2005, trebuie
pastrata cu orice pret, pentru cd o amanare
ar Insemna o cedare in fata insurgentilor si
i-ar Incuraja sa-si continue atacurile.

CALENDAR ELECTORAL PENTRU IRAK

Numar de alegatori: 12 MILIOANE
Numar de centre de votare necesare: 30.000
Data alegerilor: 31 IANUARIE 2005

Numarul membrilor viitoarei adunari constituante: 275
Aprobarea noii constitutii prin referendum national: OCTOMBRIE 2005
Primele alegeri organizate conform noii constitutii: DECEMBRIE 2005

TIME

Comentatorii de la revista Time atrag
atentia Insa ca Incercarea de a respecta
Intocmai calendarul alegerilor risca sa pro-
duca un nou guvern fara legitimitate, atata
vreme cat climatul de nesigurantd si insta-
bilitate sociala Intretinut de continuarea
razboiului ii va tine pe multi departe de urne
si foarte probabil va vicia rezultatele.

Comisia elec-
torald centrald de
la Bagdad estimea-
za ca va fi nevoie
de nu mai putin de
120.000 de repre-
zentanti ai ONU
pentru a asigura
desfasurarea ale-
gerilor - or, prezen-

ta ONU
n Irak se
limiteaza
acum la nu-
mai 35 de oa-
meni. In plus,
cu numai patru
luni Tnainte de
data alegerilor, nu
se stie Inca decat ca

va fi aplicat sistemul de vot proportional, pe
liste, dar nu si ce partide vor participa ori ce
aliante sunt de asteptat.

Cea mai mare problema la ora actuala
ramane nsa tot securitatea scrutinului,
atata vreme cat oprirea atacurilor organi-
zate de insurgenti pare un obiectiv irealiza-
bil pana in ianuarie. Secretarul american al

Valoare ajustata
la inflatie (miliarde $)

1972 2004
48 20,8
35 .
149 = 275
52 177
10,0 22,5
106 15,7
75 27,0
16 11,2
16,8 91,7
38 263
11,0 258
89,5 2864

SURSA: ESTIMARI ALE ADMINISTRATIEI AMERICANE A ENERGIEI (IUNIE 2004)

BANII
CARTELULUI
Algeria
Indonezia

Nigeria
Quatar
Arabia Saudita

Venezuela
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THE

ECONOMIST

CE-1 DE FACUT CU ATATIA BANI?

Majoritatea publi-
catiilor economice
din aceasta sapta-
 mana s-au referit
8 la actuala crizd
a petrolului din
perspectiva im-
plicatiilor pentru consu-
matori. The Economist vede n-
sa lucrurile si din alta perspectiva - aceea a
tarilor producatoare de petrol. Pentru ele, un
pret n jur de 50 de dolari pe baril inseamna
acum aproape o triplare a castigurilor obti-
nute de OPEC din exportul de titei in 1998,
cand barilul costa 10 dolari.
Economistii incep sa se intrebe ce im-
pact vor avea acesti petrodolari asupra echi-
librului economic mondial. Pe vremea boom-

Y

ului petrolier al anilor ‘70, tarile OPEC au chel-
tuit o gramada de bani pe proiecte de infra-
structura grandioase, unele inutile, iar o alta
mare parte au depozitat-o In bancile occiden-
tale. Aceasta a permis valul de imprumuturi
date cu usurinta statelor in curs de dezvol-
tare, care le-a creat acestora datorii uriase,
mare parte neplatite nici acum, iar bancilor -
un portofoliu de credite neperformante.

De data aceasta, pericolul unor astfel de
distorsiuni este mult mai redus. Pe de o
parte, nici castigurile obtinute de tarile
OPEC din exportul de titei scump nu vor mai
fi atat de mari ca in anii ‘70. Pe de alta parte,
sunt sanse mari ca modul de cheltuire a
sumelor respective sa fie mult mai prudent
decat atunci: marii exportatori din Golful
Persic, n special Arabia Sauditd, vor folosi



apararii, Do-
nald Rumsfeld, a
venit cu propunerea
cea mai simpla: pur si sim-
plu sa nu se organizeze sectii de
votare Tn zonele cele mai afectate de
violente. Pusa in practica, ideea e pericu-
loasa, pentru ca risca sa excluda din proce-
sul electoral cea mai mare parte a populatiei
sunite din Irak.

O alta varianta luata in calcul de admi-
nistratia americana este lansarea unei ofen-
sive militare masive in luna decembrie, Im-
potriva centrelor de rezistenta ale insurgen-
tilor din zonele cu populatie sunita majori-
tara. Este o solutie poate si mai riscanta, din
cauza posibilitatii ca o noua serie de atacuri
armate sa radicalizeze inca mai mult senti-
mentele antiamericane ale populatiei civile

Deocamdata, singurul
aliat al SUA in Irak pare
a fi premierul Allawi

din
Irak, in conditii-
le Tn care In luna de-
cembrie ar urma sa Inceapa
campania electorala. Pe de alta
parte, solutia In cauza nu este aplicabila
decat daca presedintele american George
W. Bush castiga alegerile prezidentiale din
noiembrie; contracandidatul sau John Kerry
a anuntat deja ca este Impotriva oricarei noi
actiuni militare de amploare 1n Irak.
Constiente ca nu pot rezolva singure
lucrurile, autoritatile americane s-au lansat,
Incepand de saptamana trecutd, intr-o ofen-
siva diplomatica menita sa castige sprijinul
cat mai multor state pentru o conferinta in-
ternationala pe tema Irakului. De data aceas-
ta nu va fi suficienta participarea ONU sau a
aliatilor SUA; Washingtonul are nevoie de un
acord din partea statelor G8 si a vecinilor
Irakului (inclusiv Iranul) privind viitorul
Irakului. Temelia democratiei din Irak are ne-
voie nu numai de consensul celor care nu
s-au contrazis niciodata pana acum, ci si de
o Intelegere intre cei ce pana acum s-au si-
tuat mereu pe parti opuse ale baricadei.

banii Tn principal ca sa-si reduca datoria
publica si sa-si echilibreze bugetele.

Mai greu de anticipat este impactul pe-
trodolarilor pe pietele financiare interna-
tionale. Au aparut deja speculatii ca unii
membri ai cartelului petrolier, inclusiv Ara-
bia Saudita, vor evita sa mai plaseze fonduri
n bancile din SUA sau pe pietele financiare,
din cauza climatului de suspiciune de dupa

11 septembrie legat de potentialele surse de
finantare a terorismului.

Unde vor fi ,parcati“ atunci noii pe-
trodolari? Parte din membrii OPEC vor urma
exemplul Norvegiei, care are 140 de miliarde
de dolari, venituri din export de petrol,
depozitate in fonduri offshore; astfel de fon-
duri sunt, In principiu, utile pentru ste-
rilizarea cantitatilor de valuta care altfel ar
crea presiuni inflationiste si bune
ca rezerve pentru zile negre. Cat
despre investitiile In strainatate,
expertii sustin ca, daca in ultimii
cinci ani, cele sase mari economii
din Golf au acumulat active de 30
de miliarde de dolari in straina-
tate, anul acesta si la anul cifra va
creste cu inca 80 de miliarde.
Pare mult, dar nu suficient ca sa
conteze la scara economiei glo-
bale. In fond, aceasta e acum mult
mai mare decat 1n anii ‘70 si, pen-
tru moment, nu are a se teme de
nca o criza a petrodolarilor.
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PANORAMA

Kerry si stanga
italiana

Departe de agita- f
tia campaniei electora-
le americane, europe-
nii se folosesc de lup-
ta dintre candidatii
pentru Biroul Oval
ca sa-si critice sau
sa-si laude propriii politicieni. In revista
italiana Panorama, doctorul In eco-
nomie Giampiero Cantoni, senator din
partea partidului Forza Italia, al premie-
rului Berlusconi, sustine ca alegerea ca
presedinte a democratului John Kerry
ar fi pur si simplu periculoasa pentru
economia mondiala.

In opinia italianului, ntre Kerry si
Bush se despart apele cand democratul
vorbeste de renuntarea la controversate-
le reduceri de impozite pentru america-
nii cu venituri mari, promovate de admi-
nistratia Bush, sau de introducerea unui
mecanism protectionist, prin care sa fie
limitata rotatia excesiva a personalului,

FOTO: MEDIAFAX

de fapt transferul de locuri de munca
spre straini. Or, nimic nu e mai retrograd
decat sa impui bariere miscarii libere a
capitalurilor, apreciaza senatorul italian.

La fel de ,antiistorice” ar fi si piedici-
le impuse miscarii libere a fortei de mun-
ca, doar ca sa-i Tmpiedice pe straini sa le
ia americanilor slujbele. Bush ar fi avut si
el ocazia sa cumpere voturi promitand,
n stil populist, ca va apara locurile de
munca ale americanilor, dar n-a facut-o,
pentru ca stie ca protectionismul e ana-
cronic si, In ultima instantd, imposibil Tn
lumea de azi. Din fericire, proclama Can-
toni, acesta e un adevar economic pe ca-
re, ca si Bush, premierul Silvio Berlusco-
ni se incapataneaza sal explice conce-
tatenilor sai, chiar daca retrograda stan-
ga italiand nu pare capabila sa-1 inteleaga.
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CARNE $1 MERE,
OFERTA SPECIALA

Aderarea la Uniunea Europeana s-a
dovedit mana cereasca pentru industria
agroalimentara din Polonia: exporturile
poloneze de carne catre vechii membri
ai UE s-au dublat in perioada mai-iulie
fata de aceeasi perioada a anului trecut,
iar exporturile de mere proaspete s-au
triplat fata de sezonul 2002-2003.

Warsaw Business Journal aminteste
ca taxele vamale la carne si produse din
carne au disparut la 1 mai, ceea ce, n
mod evident, a stimulat exporturile. Eve-
nimentul are efecte si pe piata interna,
prin egalizarea preturilor la aceleasi pro-
duse dincoace si dincolo de granita po-
loneza - e vorba de scumpirea cu pana la
30% a unora din sortimentele de carne
vandute pe piata interna.

Mai putin fericit pentru procesatorii
polonezi de carne e Tnsa un alt efect al
aderarii, anume faptul ca abatoarele si
fabricile de mezeluri trebuie sa se
adapteze standardelor UE, altfel riscand
sa fie Inchise. Pana acum, 1.034 de capa-
citati de productie indeplinesc standard-
ele UE, 250 au primit licenta temporara
de functionare pana in 2007 si 170 mai au
ntre sase si 12 luni sa se conformeze.

Consecinta este ca, deocamdata,
concurenta de pe piata carnii s-a redus,
iar marii producatori si-au majorat cote-
le, profitand de disparitia celor mici.
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BUSINESS WEEK

» danse egale, cel putin

pana 1n 2006

rotestele din Germania de Est impo-
triva reducerii ajutoarelor de somaj
au umplut in ultimele luni primele
pagini ale ziarelor nemtesti si s-au
reflectat, la alegeri, Tn voturi pierdute de
social-democratii cancelarului Schroder.
Business Week gaseste totusi argumente sa
combata cliseul ca reunificarea Germaniei i-a
costat scump pe nemtii
din Vest si i-a lasat In
saracie pe cei din Est.
Primul argument ti-
ne de statistica macro-
economica: cu o cres-
tere a PIB de 54% din
1991 pana acum, Ger-
mania de Est a depasit
cu mult Ungaria, Re-
publica Ceha si Estonia,
cele mai dinamice eco-
nomii est-europene. Cu
exceptia industriei de
constructii, Tnca aflata
n recul dupa investitiile
masive de la inceputul
deceniului trecut, eco-
nomia est-germana a
depasit-o pe cea vestica

operational de cel putin 55 de milioane de
dolari, la vanzari de 2,2 miliarde.
Concluzia revistei e ca, de fapt, refor-
mele lui Schréder nu fac decat sa-si atinga
scopul, adica sai Tmpinga pe oameni Tnapoi
pe piata muncii. O directoare a unei firme de
recrutare spune chiar cd, lipsiti de plasa de
siguranta a asistentei sociale, multi vor fi sti-

SCHRODER: Am intalnit si est-germani fericiti

n fiecare an dupa 1993.
,Nu trebuie sa vedem lucrurile in roz, dar nici
sa pretindem ca nu s-a Intamplat nimic bun®,
rezuma Angela Merkel, liderul crestin-demo-
crat, originara din landurile de est.

Cele mai convingatoare sunt insa nu-
meroasele povesti de succes ale unor fir-
me care au reusit sa-si gaseasca locul pe
piata. Reporterii Business Week au con-
statat ca majoritatea acestor firme sunt
concentrate Tn zonele unde meseriile si
mestesugurile traditionale au fost adaptate
noii economii. Orasul Schmiedeberg, de
langa Dresda, si-a exploatat corect renu-
mele de centru al microelectronicii pe an-
samblul CAER: aici au investit producatori
de talie globala, ca Infineon Technologies
sau AMD din SUA, iar noile firme private
din oras angajeaza in continuare personal.
La Jena, centru al industriei optice, pro-
ducatorul de instrumente cu laser Jenoptik
estimeaza pentru anul acesta un profit

mulati sa-si caute de lucru in conditiile oferite
de piata, adica inclusiv part-time, cu contract
temporar sau cu salarii mai mici. Sugestia ei
este cd, In fine, Germania de Est ar putea sa
atraga investitii cu aceleasi mijloace cu care
le-au atras celelalte state foste comuniste.

Potrivit analistilor de la banca Kredi-
tanstalt fur Wiederaufbau, angajatii est-ger-
mani lucreaza in medie cu 100 de ore pe an
n plus fata de vest-germani, desi costurile
cu forta de munca sunt cu 2,6% mai mici. O
premisa bund, numai ca reglementarile
rigide de pe piata muncii si fiscalitatea mare
franeaza cresterea economica din toata
Germania. Guvernul din Saxonia a incercat
sa obtina pentru zonele din est un statut de
zona economica speciala, dar autoritatile
federale nu-si pot permite sa Incurajeze ast-
fel concurenta intre landuri. Cel putin pana
n 2006, cand sunt sanse sa ajunga la putere
crestin-democratii.
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Pentru escaladarea pretului petrolului,
din ultimele zile, analistii au gasit rapid ex-
plicatii conjuncturale - violentele din Nige-
ria, uraganul Ivan sau criza de la Iukos -, su-
gerand ca, deci, si nivelul actual al preturilor
e un fenomen de conjunctura.

Publicatia britanica Times are un punct
de vedere diferit, argumentand ca e vorba
de fapt de un dezechilibru de profunzime
ntre cererea si oferta de petrol de pe piata
globala, creat Tn timp si care nu poate fi
remediat peste noapte. Spre deosebire de
criza din anii ‘70, determinata artificial de
reducerea productiei pe ansamblul statelor
OPEC, acum aceste state au convenit sa su-
plimenteze oferta de titei, fara a izbuti sa
opreasca nsa scumpirea barilului.

Explicatia ar fi de gasit, in opinia analis-
tilor citati de Times, in 20 de ani de investitii
insuficiente Tn explorare, extractie si rafinare,
care au coincis cu cresterea cererii mondiale
de resurse naturale, mai ales din partea Chi-

TIMES

EROARE ISTORICA DE CALCUL

nei, a Indiei si a altor tari in curs de dez-
voltare. Nu e vorba numai de cererea de titei,
ci si de alte materii prime, de la carbune si
otel pana la zinc; evolutiile de pe piata pe-
trolului au Insa cea mai mare vizibilitate.

Expertii cred ca lipsa de preocupare a
guvernelor si a companiilor de a investi Tn
explorare si extractie are la baza o eroare de
calcul, pentru ca estimarea cererii de petrol a
ignorat tarile in curs de dezvoltare si s-a ba-
zat exclusiv pe necesitatile tarilor OECD, care
acopera insa doar o septime din masa globala
a consumatorilor. Nu in partea industrializata
a lumii e cea mai mare nevoie de resurse:
numai in China, anul acesta, cererea de petrol
a crescut cu 20% si, chiar daca In urmatorii
doi-trei ani cresterea economica a tarii asiati-
ce se va mai domoli, nu este de asteptat o
crestere anuala mai mica de 8% a cererii.

Pe partea ofertei, In schimb, productia e
n scadere in zone ca Marea Nordului sau
Alaska, iar rezervele date drept certe pana
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nu de mult de marile companii nu sunt nici
certe, nici repede valorificabile, dupa cum a
dovedit-o recent cazul Shell. Asa se face ca
majorarea productiei de catre Arabia Saudita
sau alti giganti din OPEC Tncepe sa conteze
mai putin decat oscilatiile ofertei din partea
Rusiei, a Venezuelei sau a Irakului sau decat
insuficienta capacitatilor de rafinare din SUA.
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Stiinta Tehnologie de varf

INCERCAM SI FARA
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Internetul prin unde radio va deveni in curand un concurent serios pentru telefonia de
generatia a treia si va ajunge la fel de comun in fabricarea aparatelor electrocasnice
precum tranzistorul. Frigiderul ar putea, la un moment dat, primi instructiuni de
exploatare de la un server de pe Internet, iar display-ul aragazului ar putea monitoriza
fazele pregatirii desertului favorit direct din cartea de bucate in format electronic.

are e diferenta Intre un Starbucks
din Washington D.C. si o cafenea din
Piata Dorobantilor? Preturile sunt la
fel, trairea snoaba a ,centralitatii®
tale e identica. Cei cu rafinamente intelec-
tuale anti-americanesti ar
spune ca singura deosebire
este sentimentul acut de Eu-
ropa. Altii ar raspunde ca sin-
gurul neajuns este imposibili-
tatea de a-si conecta com-
puterul la Internet ca sa poa-
ta rasfoi recenziile ultimelor
carti din The New York Ti-
mes. In orice Starbucks din
America si Germania, T-Mobi-
le, firma de telefonie mobila,
ofera clientilor placerea de
scrie e-mailuri prietenilor: ,Sunt la Star-
bucks. Ma duc sa schimb doua vorbe cu
avocatul. Ne vedem diseara?”
In lumea de azi a Internetului de mare
viteza fara fir exista deja un trecut: asa-
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,vom analiza
oportunitatea
lansarii de servicii
bazate pe aceasta
noua tehnologie.”

Alexandru Hurdubaie,

numitul Wi-Fi, adica, mai simplu, internet
prin unde radio.

WiIiMAX este urmasul, inca in fasa, a
Wi-Fi. Viteza maxima pentru descarcarea
diverselor documente de pe Internet pe
care o poate avea un utiliza-
tor, acasa sau la birou, este
de 10-20 de ori mai mare de-
cat ceea ce ofera ,cablistii*
nostri. In acest fel veti putea
de pilda sa descarcati intrea-
ga trilogie Matrix intr-un sfert
de ora de la magazine virtua-
le de divertisment.

Viitorii operatori de
WIMAX nu vor avea un cont
de cheltuieli de capital atat de
mare ca al cablistilor sau al
Romtelecomului pentru simplul motiv ca nu
trebuie sapate transee pentru cabluri.

WIMAX poate deveni, in cazul unei ma-
turizari rapide a standardului, o alternativa
de evolutie tehnologica pentru anumiti ope-

Connex

ratori de telefonie mobila care 1si doresc sa
stearga diferenta, deocamdata foarte clara,
ntre un telefon mobil si calculatoare, radio-
casetofoane, frigidere si in general bunuri
electrocasnice.

Parte a proiectului vietii digitale e si
ideea ca frigiderul poate primi instructiuni
de exploatare de la un server de pe Internet
sau ca display-ul aragazului ar putea moni-
toriza fazele pregatirii desertului dumnea-
voastra favorit, direct din cartea de bucate
n format electronic.

Intel, Alcatel, Nokia, Alvarion si Redline
Communications dezvolta deja echipamente
pentru viitorii operatori de WiMAX; ceea ce
da noului standard credibilitate si alura de
urmatorul val“ In domeniu.

Un recent studiu al firmei de cercetare
de piata Parks Associates estimeaza un
numar de circa 7 milioane de abonati ai ser-
viciilor WiMAX pana 1n anul 2009 numai in
Statele Unite. Cum ar putea Internetul de
mare viteza fara fire sa schimbe lumea de



WiMAX, PE SCURT

, Internetul fara fir, va putea unifica
comunicarea intre telefonul mobil, telefonul
fix, computer, ba chiar si frigider, cuptor cu
microunde si sistemul de alarma din casa.

de telefonie mobila sunt cei mai
bine plasati sa dezvolte tehnologii wireless.

curente de Internet fara fir
(Wi-Fi) trebuie sa genereze mai multe incasari
pentru a face pasul la WiMAX

veti putea descarca retete de pe
Internet pentru a le trimite in memoria frigi-
derului inteligent, care va va spune daca aveti
sau nu acasa toate ingredientele necesare.

FIR?

afaceri de la noi? Care ar putea fi jucatorii
acestei industrii emergente? Ca sa formulam
ipoteze despre viitor, trebuie sa Intelegem
mai Intai prezentul.

Nici un loc public din Romania, cu
exceptia hotelurilor mari - Marriott, Hilton
si Sofitel In Bucuresti si vreo alte cateva In
Sinaia si Mamaia -, nu ofera omului de afa-
ceri roman bucuria, altfel banala prin alte
parti, de a naviga fara fir prin asa-numitele
hot-spots.

In Statele Unite s-a instapanit de vreo
doi ani sintagma ,Wi-Fi Nation®, care arata
raspandirea n proportie de masa a echipa-
mentelor de retea fara fir bazate pe un stan-
dard imposibil de memorat.

Cine are un Palmtop dotat cu modul
Wi-Fi poate sa iasa la plimbare 1n parcul de
langa casa fara ziarul traditional, atata
vreme cat reteaua Wi-Fi a vecinului functio-
neaza. Accesarea Internetului este In prin-
cipiu la fel de facila precum deschiderea ra-
dioului. Municipalitatile mai cu dare de ma-
na instaleaza ele insele asemenea hot-spot-
uri Tn parcuri, In zone centrale sau cu trafic
turistic intens. Cel mai mare astfel de
hot-spot public se afla in Central Park din
New York. Curiosii pot incerca virtutile In-
ternetului fara fir de banda larga in celebra

Zonele  fara fir*
din Romania

Tn Romania exista 11 hot-spot-uri Wi-Fi (pre-
cursorul WiMAX), Tnsa nici unul public.

NETZONE (CONNEX)

m Hotel Marriott Grand - Bucuresti

® Hotel Athénee Palace Hilton - Bucuresti
® Hotel Crowne Plaza - Bucuresti

® Hotel Anda - Sinaia

m Hotel Best Western Savoy - Mamaia

m Hotel laki - Mamaia

m Centrul Expozitional Romexpo - Bucuresti
® Club Lac de Verde - Breaza

WIREFREE ZONE (ORANGE)

® Howard Johnson Grand Plaza Hotel -
Bucuresti

m World Trade Center - Bucuresti

m Sofitel - Bucuresti

SURSA: CONNEX SI ORANGE

Covent Garden din Londra sau Intr-unul din
cele 85 de astfel de locuri din Paris.

In piata Lahovari din Bucuresti existau
la un moment dat trei hot-spot-uri private.
Cine lua masa la restaurantul Esperanto
putea alege trei retele. Era un vis care s-a
ispravit cand proprietarii au devenit con-
stienti unii de ceilalti si au Inceput sa crip-
teze semnalul, de frica eventualelor indis-
cretii ale celorlalti. In cartierul Georgetown
din Washington D.C. sunt probabil cateva
sute de hotspot-uri private si nu se Intam-
pla sa nu ai acces simultan la macar trei-
patru, fara criptare.

La Inceputurile Wi-Fi-ului s-a crezut ca
firmele specializate Tn servicii de Internet,
asa-numitele ISP-uri, vor fi cele care vor
adopta noua tehnologie pentru a con-
tracara oferta de access la Internet fara fir
a operatorilor de telefonie mobila. Desi cos-
turile implementarii unui hot-spot sunt
minime (circa 50.000 de dolari pentru hot-
spot-ul de la Sofitel, dupa declaratiile ofi-
cialilor Orange) si prin urmare in plaja posi-
bilitatilor de finantare a acestor ISP-uri,
piata a dovedit ca modelul de afaceri al
firmelor de telefonie mobila este inca foarte
puternic si ca atare asimileaza orice teh-
nologie wireless.

~Este de asteptat ca la Tnceputul anului
viitor sa apara pe piata produse cu suport
integral pentru acest standard. In masura in
care standardele se maturizeaza si carac-
teristicile tehnice se vor ridica la nivelul
asteptarilor, vom analiza oportunitatea lan-
sarii de servicii bazate pe aceasta noua
tehnologie®, a declarat pentru Business Ma-
gazin Alexandru Hurdubaie, director Pro-
duct Management la Connex.

La noi, Connex si Orange au facut pio-
nierat si In acest domeniu, insa fara prea
mare convingere, de vreme ce exista deo-
camdata numai 11 hot-spoturi, dintre care
opt apartin Connex (NetZone) si alte trei
Orange (Wirefree Zone). Nu exista de pilda
nca un hot-spot in Gara de Nord, probabil
unul dintre locurile cu cel mai ridicat nivel al
traficului de persoane pe metru patrat.
Accesul la hot-spot-urile existente se face pe
baza unor cartele platite si a unor tarife care
se Invart in jurul a 6 dolari ora sau 15 dolari
pentru 24 de ore.

Cu toate acestea, veniturile din folosi-
rea Wi-Fi le par operatorilor neconclu-
dente: ,Deocamdata, veniturile din servici-
ile Wi-Fi sunt marginale. Ne asteptam la o
crestere semnificativa a veniturilor din
tehnologia de acoperire hot-spot outdoor
(Wireless IP) pe care am lansat-o 1n iulie Tn
zona Pipera - lancu Nicolae“, spun repre-
zentanti ai Orange Romania.

Pozitionarea serviciilor de WiFi im-
plica grupul select al executivilor aflati In
calatorie de afaceri. Ceea ce piata roma-
neasca nu a inteles este ca Internetul fara fir
poate fi un produs de mass-market, a carui
principala calitate este costul redus de dez-
voltare a retelei, in comparatie cu aproape
orice altceva (cablu, telefonie traditionala,
ca sa nu mai vorbim de retele de telefonie
mobild de generatia a treia).

Asa Incat viitorul WiMAX Tn Romania,
judecand pe baza precedentelor, este
chestionabil, dar nu improbabil. Tn condi-
tiile unei deficiente Tnca mari de bucla
locala, adica legatura dintre gospodarii si
retelele de telecomunicatii existente in
proximitate, si in ciuda liberalismului neu-
tralitatii tehnologice promovat de oficiali,
WIMAX ca si Wi-Fi risca sa devina o alta
ocazie ratata de industria locala.

Asta daca nu cumva miscarea brow-
niana a retelelor de cartier nu va descoperi
ntre timp virtutile Internetului wireless, siin
acest sens va putea sintetiza un model de
afaceri pentru start-uri WiMAX.

- Nicu PANA

77 Deocamdata, veniturile din serviciile Wi-Fi sunt marginale. &é onge romenia
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Management Profil

22 AUGUST 1934:
inaugurarea primei
exploatari petroliere
din Austria, Gosting 2,
langa Zistersdorf
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PRIMULUI

WOLFGANG RUTTENSTORFER: printre cei
mai buni petrolisti din Europa
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FOTO: OMV

Rar exemplu de director a carui
viata sa se identifice asa de mult cu
cea a companiei sale ca Wolfgang

Ruttenstorfer, presedintele si directorul

SOSIT

unoscut la noi doar cu aerul oficial

de la semnarea actelor de privati-

zare a Petrom, austriacul n-are insa

nimic de-a face cu cliseul manageru-
lui germanic nesarat, pentru care cariera
tine loc de viata personala.

Un tip destul de nelinistit, care la 54 de
ani e casatorit a treia oara si are o fetita de
doi ani, pe langa cei doi baieti din casatoriile
anterioare, Ruttenstorfer sustine ca pentru
el familia e sfanta si ca singurul lui regret e
ca n-are mai mult timp pentru ea. Dintr-un
anumit punct de vedere Tnsa, poate sustine
linistit cd OMV este familia lui, in sensul pro-
priu al cuvantului: tatal lui a fost director al
rafinariei Schwechat de langa Viena, intrata

n componenta OMV in 1960, adica atunci

cand Wolfgang avea zece ani.

Fiul de petrolist a apucat si el aceeasi
cale: si-a facut la Viena studiile universitare,
si-a luat doctoratul Tn economie si si-a

Tnceput cariera la OMV, pe atunci o societate

executiv al firmei petroliere OMV.

de CRENGUTA NICOLAE

de stat cu structura destul de stufoasa si per-
spective de dezvoltare destul de incerte.

In anii ‘80, pe parcursul carora Herr
Ruttenstorfer a avansat destul de frumos pe
scara ierarhica, ideile lui In materie de
restructurare a diviziilor OMV si de extindere

1n strainatate s-au dovedit oportune, mai ales
n preajma celor douad etape de listare la bur-

sa a companiei, In 1987 si apoi Tn 1989.

In 1985, de pilda, OMV a iesit pentru
prima datd n strainatate cu activitati de ex-
plorare si productie petroliera, mai exact in
Libia; sase ani mai tarziu, austriecii deschi-
deau si primele benzindrii din afara gra-
nitelor, in Ungaria.

lar viziunea unei expansiuni continue in
strainatate a OMV nu l-a parasit nici un mo-
ment pe Ruttenstorfer. Lucrurile au capatat
substanta mai ales dupa 1994, cand in actio-
nariatul OMV a intrat bogata societate de
stat International Petroleum Investment
Company (IPIC) din Abu Dhabi, care a cum-



parat atunci 19,6% din actiuni, aducand la
Viena, o data cu resursele financiare ale
seicilor, si planurile acestora de consoli-
dare pe piata Orientului Mijlociu si pe cea
din Asia-Pacific - e vorba mai ales de piata
produselor petrochimice.

Vienezul nostru s-a Inteles atat de bine
cu actionarii de la IPIC, incat 1n 2000, la trei
ani dupa ce parasise OMV pentru singurul
interludiu politic al carierei sale, a revenit Tn
companie chiar la solicitarea vechilor sale
cunostinte din Abu Dhabi. Doi ani mai tarziu,
Ruttenstorfer ajunge presedinte si CEO al
OMV. Tot actionarii arabi l-au preferat atunci
pe Ruttenstorfer fostului director Richard
Schenz, criticat pentru lentoarea expansiunii
regionale a OMV si lipsa de strategie. lar ceea
ce a facut de atunci incoace justifica perfect
de ce, ori de cate ori a fost Tntrebat Tn ultimii
ani daca nu cumva l-ar tenta sa revind in
politica, vienezul a raspuns Intotdeauna ne-
gativ: libertatea de miscare si placerea jocu-
lui oferite de conducerea celei mai mari com-
panii petroliere din Europa Centrald nu se
pot compara, pentru el, cu nimic.

E adevarat ca experienta din Ministerul
Finantelor si mai apoi cea de Tnalt functionar
la FMI si la Banca Mondiala nu i-au stricat.
Poate cd aceasta explica, macar in parte,
coerenta perfecta a viziunii lui despre piata
energetica a Europei Centrale, pe baza careia
si-a construit Ruttenstorfer strategia pentru
OMV. Caci, dintre toate companiile petroliere
cu raza de actiune in bazinul dunarean, OMV
e de departe compania cu cea mai clara
strategie de evolutie pentru urmatorii ani.

In cazul Iui Ruttenstorfer, disciplina
nemteasca a avut ca rezultat unul din cele
mai inflexibile proiecte
de extindere imaginate
n lumea petrolului: de
doi ani incoace, orice sti-
re despre OMV si orice
interviu cu directorul ei
amintesc obsesiv de in-
tentia companiei de a
ajunge pana n 2008 la o
cota de 20% din piata
distributiei de produse
petroliere cuprinsa Intre
Muntii Padurea Neagra
si Marea Neagra.

Aceasta tinta, care
nseamna exact dublarea
cotei de piata din 2001, a
fost fixata pentru ca,
dupa cum a explicat Rut-
tenstorfer, pe o piata pe-
troliera care se consoli-
deaza asa de rapid ca
aceea central si est-euro-

extrasa anual

Wolfgang Ruttenstorfer

1950 se naste la 15 octom-
brie la Viena

1976 absolva Universitatea
de Stat din Viena, cu doctorat
n economie si administrarea
afacerilor

1976 incepe sa lucreze la
OMV, la departamentul de re-
latii publice

1985 lucreazd in departa-
mentul de planificare si control
1989 director pentru dezvol-
tare strategica

1991 director al diviziei de
produse petroliere

1992 director general ad-
junct al OMV, membru al con-
siliului director, cu atributii in
finante, audit si in divizia de
produse chimice

1997-1999 subsecretar de
stat in Ministerul Federal al
Finantelor, responsabil de
uniunea economica Si mone-
tara si de relatiile cu organis-
mele financiare internationale

1997-1998 guvernator al
Bancii Mondiale pentru Austria
1998 conduce Comitetul
pentru Buget al UE in perioa-
da presedintiei austriece a UE
1998-1999 presedinte al
Consiliului Guvernatorilor FMI
si al Bancii Mondiale

2000 se intoarce la OMV, di-
rector al diviziei de gaze

1 IANUARIE 2002 preia func-
fia de CEO al companiei si pre-
sedinte al consiliului director

OMV 1n cifre

7,64 MLD. $ - vanzdri in 2003

16 - tari unde are activitati de
explorare si productie petroliera

468 MIL. $ - profit net in 2003

12 tari unde rafineaza si distri-
buie produse petroliere

3,9 MLD. $ - capitalizare bursiera
6.137 - numar de angajati
28 MIL. barili - cantitate de titei

14% - cota detinuta din piata
petroliera central-europeana,
de-a lungul bazinului dunarean

1.782 de benzindrii detinute

myountem un fel de pionieri aici si suntem in masura
sa exploatam acest avantaj al primului sosit.“

peang, in sectorul de distributie nu se pot
obtine profituri satisfacatoare decat daca o
companie controleaza peste 20% din piata.
Piata In cauzd are drept linie centrala
Dunarea, pe 2.800 kilometri, acoperind un
teritoriu de 500-700 km la estul si la vestul
fluviului, adica sud-estul Germaniei, Republi-
ca Ceha, Slovacia, Ungaria, Slovenia, Croatia,
Bosnia, Serbia, Bulgaria si Romania - In total
o populatie de 100 de milioane de oameni, o
piata cu o cerere de 80 de milioane de tone
de produse petroliere anual. In lumina tintei
de 20% trebuie interpretate, deci, toate
miscarile OMV din regiune Intreprinse sau

FOTO: OMV

Wolfgang Ruttenstorfer, presedinte OMV

anulate Tn ultimii ani. Dintre proiectele anu-
late face parte si abandonarea ideii unei
aliante sau fuziuni cu grupurile MOL din
Ungaria si PKN din Polonia, cu care OMV a
fost asociat de cate ori a fost vorba de per-
spectiva unui singur grup petrolier central-
european. Nici MOL, nici PKN nu si-ar fi dorit
nsa o fuziune n care sa aiba pozitii subor-
donate fata de OMV, cea mai importanta
companie din sector pe tot ansamblul regiu-
nii si singura cu adevarat de anvergura inter-
nationald, cu activitati de explorare si pro-
ductie din Marea Nordului pana in nordul
Africii, Australia si Orientul Mijlociu.
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Mai nou, dupa ce a cumparat activele in-
ternationale ale companiei germane Preussag
Energie, care se ocupa si cu explorari pe-
troliere, OMV a capatat acces si pe piata lati-
no-americana, in speta in Ecuador si Ve-
nezuela. E drept c4, In ultimii doi ani, OMV a
pierdut cateva companii petroliere din
regiune in favoarea concurentilor
mai sus pomeniti: MOL a cumparat

zinarii trebuie sa se completeze cu obtinerea
accesului la rezerve de titei si la facilitati de
transport cu acoperire cat mai larga.

In acest context a plasat seful OMV
cumpararea, in 2002, a unui sfert din actiu-
nile grupului Rompetrol, tranzactie care a
vizat controlul asupra rafinariei Petromidia:
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MARSUL OMV PRIN EUROPA

Proiectul lui Ruttenstorfer

Cota din piata
Europei Centrale

10%
20%

Volumul vanza-
rilor (mil. tone)

1.300 8
2.000 16

Retea
de benzindrii

2002

»~Am cumparat o mica rafinarie din Romania,
unde Dundrea intalneste Marea Neagra.
Aceasta achizitie ne va permite sa ne folo-
sim de tot traseul Dunarii ca parte integran-
ta a lantului nostru de distributie".

Si In acelasi context plaseaza acum
Ruttenstorfer preluarea Petrom: pe parcusul
negocierilor pentru cumpararea firmei ro-
manesti, seful OMV n-a ascuns ca interesul
lui viza cu precadere operatiunile de explo-
rare si productie de petrol, nu cele doua
rafindrii (dupa parerea lui, pentru piata ro-
maneasca o singura rafinarie e de ajuns) si
nici toata reteaua de benzinarii.

Anul acesta, revista Business Week l-a
situat pe Wolfgang Ruttenstorfer in randul
ystelelor Europei® - cei mai buni manageri
europeni din generatia mai noua (alaturi de
Helmut Panke de la BMW, Andrea Pinifarina
de la firma de design auto eponima sau Jean
Stephenne de la GlaxoSmithKline). Daca e sa
fie un numitor comun Intre acestia, altul de-
cat talentul managerial sau o anumita ener-
gie a varstei, revista 1 gaseste Tn
faptul ca majoritatea acestora s-au

firma INA din Croatia, iar PKN a pre-
luat Unipetrol din Cehia. OMV a
reusit sa castige Tnsa controlul Pe-
trom, iar lipsa n zona a concurentei
din partea gigantilor petrolieri multi-
nationali 1i permite austriacului sa
viseze In continuare la sefia OMV
peste Mitteleuropa petroliera: ,Aus-
tria a fost Intotdeauna extrem de
bine integrata in peisajul central si
est-european. Imediat dupa caderea
Cortinei de Fier Tn 1990, noi am fost
prima companie care a intrat pe
aceste piete: mai intai in Cehoslova-
cia, Ungaria si Slovenia, apoi n cele-
lalte. Deci suntem un fel de pionieri
aici si suntem Tn masura sa exploa-
tam acest avantaj al primului sosit*.
Ruttenstorfer spune ca strategia
sa de extindere pana la 20% din piata
regionald nu se bazeaza doar pe
achizitii, ci si pe cresterea organica,
adica pe constructia de benzinarii de
la zero. Principalul mijloc de atingere
a tintei de 20% ramane nsa cumpa-
rarea de active, dupa un plan clar,
unde intrarea Tn posesia unor ben-

1991 deschide primele benzinarii din strainatate, in Ungaria
1992 deschide primele benzinarii in Republica Ceha,
Slovacia, Slovenia, Croatia, Italia

1994 deschide primele benzindrii in Germania

1998 preia 25% din capitalul firmei daneze Borealis, unul
din cei mai mari producatori de materiale plastice din Europa
1999 cumpdra compania australiand Cultus Petroleum, cu
activitati de explorare si productie petroliera

1999 deschide primele benzinarii din Romania si Bulgaria
2000 preia 10% din capitalul companiei petroliere ungare MOL
2001 isi extinde operatiunile de explorare petroliera in
Yemen, Iran si Irlanda

2002 cumpara 25,1% din actiunile companiei Rompetrol
2002 deschide primele benzinarii in Serbia-Muntenegru
2003 preia 313 din benzinariile British Petroleum din Germa-
nia, Ungaria si Slovacia, precum si participatia BP de 45% din
capitalul rafinariei germane Bayernoil

2003 achizitioneaza 141 de benzinarii ale lantului austri-
ac Avanti, din Austria, Republica Ceha, Slovacia, Bulgaria
2003 deschide primele benzinarii in Bosnia-Hertegovina
rare si productie petroliera ale companiei germane Preussag
Energie (Albania, Ecuador, Qatar, Tunisia, Venezuela)

2004 cea mai mare achizitie din istoria grupului - 51% din ac-
tiunile Petrom
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orientat suficient de repede ca sa
poata exploata oportunitatile unei
Uniuni Europene cu 25 de membri.

Tn ceea ceil priveste, seful OMV
a calculat deja cu precizie ce se va
Tntampla cu piata petroliera din cen-
trul si estul Europei dupa extin-
derea UE. Pentru el e o idee foarte
veche aceea ca regiunea respectiva
este singura, pe tot ansamblul emis-
ferei vestice, care mai are inca po-
tential de crestere.

Acum n-a avut decat sa-si ac-
tualizeze calculele, 1n stilul lui: ,Cu
128 de autovehicule la mia de lo-
cuitori, piata din Romania inghite
cam 10 milioane de tone de produse
petroliere pe an. Gradul de motori-
zare aici e mult mai mic decat media
Europei Centrale si de Est. Puterea
de cumparare ar putea creste Insa
dacd Romania va adera la UE in ur-
matorul val de extindere”.

Moment in care, probabil, Rut-
tenstorfer va pomeni din nou cu
mandrie de vechiul atu imperial al
OMV: avantajul primului sosit. m
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INTERVIU

,Romanii sunt clienti
foarte educati”

Elvetianul Markus Wirth l-a inlocuit pe Kurt Habersatter
la conducerea Holcim Romania

Incepand cu jumitatea lunii septem-
brie, noul director al Holcim Romania este
elvetianul Markus Wirth, care l-a inlocuit pe
Kurt Habersatter, avansat director general
pentru Regiunea Europa de Est.

Rep.: Ce credeti despre piata romaneas-
ca a materialelor de constructii?

MARKUS WIRTH: Cred ca este o piata
foarte dinamica si complexa, cu clienti avi-
zati, o piata ce a trecut de stadiul oferirii de
produse si se diferentiaza prin oferta de ser-

WIRTH a condus in ultimii patru ani reprezentanta din Serbia a
producatorului elvetian de ciment

pe care o avem. Primele investitii vor fi In
fabrica de ciment de la Campulung, atat in
modernizare si protectia mediului, cat si Tn
majorarea capacitatii de productie. De ase-
menea, investitii vor mai fi facute in ceea ce
priveste modernizarea facilitatilor existente
atat In cele trei fabrici de ciment, cat si in
cele 13 statii de betoane.

Faptul ca seful dumneavoastra direct,
Kurt Habersatter, a fost director al Holcim
Romania constituie un avantaj pentru
dumneavoastra?

Cu siguranta este un
avantaj. Avand un superior
care ti stie bine piata, iti
este mai usor sa ceri alo-
carea de fonduri.

Ce v-a sfatuit Kurt Ha-
bersatter inainte de a veni
in Roméania?

Mi-a zis ca romanii
sunt niste clienti foarte
educati, care pun mare ac-
cent pe calitatea servicii-
lor, nu doar pe pret.

Care sunt primele im-
presii despre Roméania?

Cu toate ca sunt doar
de cateva zile In Romania,

vicii. Piata romaneasca de materiale de con-
structii va creste in urmatorii cinci ani, mai
ales ca Romania este pe cale sa intre Tn
Uniunea Europeana, devenind astfel o tara si
mai atractiva pentru investitorii straini.

Care sunt primele impresii despre co-
legii din Romania?

Sunt foarte incantat de echipa pe care o
conduc si cred ca este foarte bine motivata.
Nu voi schimba nimic din structura acestei
echipe. Pe cand eram 1n Serbia, am trimis
oameni de acolo in Romania, ca sa Tnvete de
la cei de aici.

Care vor fi primele decizii pe care le
veti lua?

Vrem sa intampinam cerintele pietei de
ciment si sa ne mentinem pozitia importanta

mi-a placut Bucurestiul.
Desi eram sceptic Tn privinta asta Tnainte sa
vin aici, am impresia ca prin Bucures;i,
Romania este foarte aproape de Europa. In
drumul de la aeroport catre birou (in
Cartierul Primaverii - n. red.), am vazut foar-
te multe constructii interesante, cladiri de
birouri, fabrici etc. Dupa ce am vazut atatea
panouri publicitare in drumul dinspre aero-
port, mi-am dat seama ca marile companii
din lume, indiferent din ce domeniu, sunt
deja prezente in Romania.
Ce altceva v-a mai placut in Romania?
Romancele. Sunt foarte atragatoare, au
o frumusete naturald, nu una contrafacuta.
Auzisem de frumusetea romancelor, dar
abia acum m-am convins ca este adevarat.
INTERVIU REALIZAT DE LIVIU IANCU

BRAM BOON,
LA ING ASIGURARI

Olandezul Bram
Boon este noul di-
rector general al ING
Asigurari, preluand
conducerea compa-
niei de la Violeta Ciu-
rel, care a plecat sa
lucreze tot in cadrul
ING, insa la Amsterdam. Boon are 48 de
ani, a fost pana in prezent director de van-
zari in cadrul ING in Olanda si Indonezia.
Boon si-a propus sa extinda portofoliul de
clienti al ING Romania si cétre persoanele
cu venituri reduse. Violeta Ciurel a fost di-
rector general incepand cu anul 2000, cand
a preluat conducerea companiei tot de la un
olandez. La Amsterdam, Ciurel va lucra pe
pozitia de general manager global pensions
in cadrul ING Group.

ROSCA PLEACA DE LA
ROLAND BERGER

Dragos Rosca a parasit la 1 octombrie
pozitia de senior project manager al firmei
internationale de consultanta Roland Ber-
ger Strategy Consultants, urmand sa preia
conducerea din Romania a unui fond de in-
vestitii abia intrat pe piata, Gemisa. Rosca,
in varsta de 33 de ani, lucreaza de 10 ani in
consultanta si este cel mai vechi membru al
echipei Roland Berger de la Bucuresti. Ge-
misa Investment, fondul care urmeaza sa
fie administrat de Rosca, este inregistrat in
Cipru si a cumparat de curand marca Mini-
blu, apartinand companiei Sensiblu.

TONCESCU, DE LA
ASIROM LA ARDAF

Angela Tonces-
cu, fostul director ge-
neral si presedinte al
Consiliului de Admi-
nistratie (CA) al Asi-
rom, a preluat functia
de presedinte CA la
alta companie impor-
tanta de asigurari - =~
ARDAF. Toncescu a preluat functia dupa ce
Steluta Racolta, presedinte si director gene-
ral al ARDAF, si-a dat demisia.

le =
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de Raluca MIRESCU

upa doi ani de declin, veniturile din

publicitate ale ziarelor au crescut in

2003 cu 2%, urmand acelasi trend

ascendent cu piata globala de pu-
blicitate. Conform raportului realizat, anual,
de World Association of Newspapers (WAN)
despre tendintele din presa mondiala, se
estimeaza ca veniturile

publicitate atrase de ziare in 2003 au crescut
cu 11,4% chiar daca volumul total al tirajelor
a scazut cu 2,3%.

In raportul WAN, ziarele din Polonia ocu-
pa n mod detasat locul Intai in topul venituri-
lor brute din publicitate, cu o crestere de
447% m 2003 fata de anul anterior si de
102,9% fata de 1999. Slovacia, Ungaria si Cehia
ocupa pozitiile urmatoare cu cresteri mai mo-
deste ale incasarilor din publicitate, de 23,1%,

11,3% si respectiv 6,1%.
Alaturi de tarile bal-

lor vor creste in mod RECORD tice, Polonia, Cehia, Un-

constant pana in 2006.
America de Nord ra-

garia si Slovacia contri-
buie cu 15% la populatia

mane cea mai mare piata
de publicitate pentru
ziare, cu o cota de 57%
din volumul bugetelor

14.081.000

Tirajul cotidianului japonez
Yomiuri Shimbun, ziarul cu cel
mai mare tiraj din lume

adulta a UE, dar numai
cu 10% la tiraje, ceea ce
nseamna ca In aceste
tari exista un potential

de publicitate alocate

ziarelor, urmata de Eu-

ropa cu 16%. La nivel mondial ziarele au
atras 30,8% din investitiile totale Tn publici-
tate, fiind dupa televiziune, al doilea mare
vehicul media de publicitate al lumii.

La nivel global WAN indica o usoara
scadere Tn 2003 a volumului total al tirajelor
ziarelor - 0,12% fata de anul anterior -, dar si o
crestere cu 4,75% fata de 1999. Se estimeaza
ca tirajul zilnic al ziarelor din intreaga lume
depaseste cu mult un miliard de exemplare.

LPresiunile exercitate asupra tirajelor au
continuat Tn 2003, insa ziarele au demonstrat
ca sunt capabile mai mult ca
oricand sa inoveze si sa experi-
menteze strategii care sa atraga
noi cititori®, afirma Timothy Bal-
ding, director general al WAN.

LExista dovezi ca publi-
carea ziarelor pe Internet atra-
ge noi cititori, iar aparitia de
ziare gratuite pentru navetisti
extinde aria presei scrise si
spre generatiile mai tinere*, [l3](Z:4
completeaza Balding.

Conform raportului WAN,
numarul editiilor on-line ale zia-
relor si cel al cotidienelor gra- [\, [:Yi{o}
tuite sunt cifrele cu cele mai
spectaculoase evolutii In pe-
rioada 1999-2003, cu cresteri de
100%, respectiv 24%. Ca urmare,
bugetele de publicitate alocate
editiilor on-line ale ziarelor au Trud
atins In 2003 suma de 10 mi-
liarde de dolari, estimandu-se
ca pana 1n 2006 vor ajunge la 13
miliarde de dolari. -

In tarile est - europene care Blikk
au intrat in Uniunea Europeana
(UE) anul acesta, bugetele de

Fakt
Gazeta

Super Express WU

MF DNES Cehia

=3
S
N
o

Libertatea

Rzeczpospolita !

neexploatat pentru cres-
terea tirajelor.

In plus, pentru ci piata vest-europeani
este saturata, fiind prea complicat sa se
achizitioneze un titlu sau prea costisitor sa
se lanseze unul nou, tarile Europei Centrale
si de Est au devenit o piata atractiva pentru
trusturile de presa vest-europene.

Migrarea catre est a Inceput inca din
1990, insa dupa o serie de fuziuni si achizitii,
pietele din aceste tari s-au consolidat,
ajungand la acest moment sa fie dominate de
patru - cinci jucatori importanti. Alaturi de
companiile locale, ziarele din Polonia, Cehia,

TOP COTIDIENE EUROPA CENTRALA $I DE EST

Tiaj  Audientd
(mil (mil

Polonia 3.660
Polonia 5.670
Cehia 1.371
4.110
Ungaria 575

1.150
1.090
1.315
1.356

Ungaria 925

Tara

Romania

Bulgaria

SURSA: WORLD PRESS TRENDS 2004, REALIZAT DE WORLD ASSOCIATION OF NEWSPAPERS (WAN)

LIBERTATEA - TIRAJ BRAT, AUDIENTA SNA MAI 2003-MAI 2004
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Ungaria si Slovacia sunt detinute de trusturi
de presa straine, majoritatea din Germania si
Elvetia, dupa cum reiese din raportul ,Media
Ownership and Its Impact on Media Inde-
pendence and Pluralism® realizat de South
East European Network for the Professionali-
sation of the Media (SEENPM) din Slovenia.

Daca la nivel national exista si cotidiene
controlate de companii locale, cum este de
exemplu Gazeta Wyborcza (cotidianul cu cea
mai mare audienta din Po-
lonia) al trustului Agora, fon-
dat Tn 1989 de regizorul An-
drzej Wajda si doi lideri ai So-
lidaritatii, In presa regionala
si locala jocurile sunt facute
In majoritate de trusturile
straine. In trei din cele patru
tari proaspat intrate in cur-
tea UE ziarele regionale si lo-
cale sunt Tn portofoliul trus-
tului german Verlagsgruppe Passau (VGP).

In Cehia (55 de titluri locale) si Slovacia
(27 de titluri locale) se poate vorbi de un
monopol al VGP, in timp ce 1n Polonia trus-
tul german 1si Tmparte piata de ziare re-
gionale si locale cu divizia de presa a compa-
niei norvegiene Orkla.

Un caz aparte este Ungaria, care la o
populatie de 10 milioane de locuitori are o
presa regionala si locala la fel de puternica
ca cea nationald, nregistrand venituri din
publicitate mai mari cu 38% in 2003 si un
tiraj cumulat aproape egal cu cel al coti-
dienelor centrale (exceptand ziarul Metro,
distribuit gratuit).

Atractivitatea acestei piete este evi-
denta, astfel ca pe piata presei regionale din
Ungaria se lupta patru companii straine,
printre care trusturile germane Axel Springer
si Westdeutsche Allgemeine Zeitung (WAZ).
Cand a fost lansat In octombrie 2003, tabloi-

CONSOLIDARI

| ON-LINE
10 mid. $

Venituri globale din pu-
blicitatea de pe editiile
on-line ale ziarelor

dul polonez Fakt a avut un tiraj de 700.000 de
exemplare, propulsand astfel Polonia pe
locul 16 1n lume Tntre tarile cu publicatii ale
caror tiraje se regasesc in Top 100 cotidie-
ne. Fakt este proprietate a Axel Springer Po-
lonia si a fost conceput dupa modelul ta-
bloidului german Bild.

Cu o echipa redactionala condusa de
Gregorz Jankowski, fost redactor-sef adjunct
la editia poloneza a revistei Newsweek (pu-
blicata tot de Axel Sprin-
ger), o campanie agresiva
de marketing si publicitate
(buget estimat la 20 de mili-
oane de dolari) si un pret de
coperta de 1 zlot (cca. 25 de
eurocenti), Fakt a determi-
nat modificari importante
pe piata ziarelor poloneze.

In raportul financiar
pentru primul trimestru din
2004 al grupului norvegian Orkla, principalul
publisher din Polonia din punct de vedere al
numarului total de copii vandute (218,8 mili-
oane de dolari), se afirma ca ,tirajele ziarelor
poloneze detinute de Orkla Media au conti-
nuat sa scada, partial datorita titlurilor noi
lansate de catre companiile concurente.
Avand 1n vedere atmosfera concurentiala de
pe piata ziarelor, se va acorda mai multa
atentie marketingului si dezvoltarii produsu-
lui“. In 2003 ziarele din Polonia au realizat
venituri brute din publicitate de 252 de mi-
lioane de euro, conform WAN.

Cotidianul cu cel mai mare tiraj din Unga-
ria este editia maghiara a ziarului Metro, pu-
blicatie gratuita editata de compania suedeza
Metro International, care distribuie zilnic
peste 5 milioane de exemplare ale editiilor
internationale Metro Tn 16 tari din Europa,
America de Nord si de Sud si Asia. Lider de
audienta este Tnsa tabloidul Blikk (952.000 de

iN VALUL DOI

Romania si Bulgaria

In ultimii doi ani, una din cele mai pro-
nuntate tendinte in presa din Romania a fost
consolidarea pietei. Majoritatea grupurilor de
presa europene prezente aici activeaza pe
piata revistelor, in timp ce in cazul ziarelor
centrale piata este impartita intre companiile
locale si doua grupuri straine. Ca tiraj total
si audientd, Ringier ocupa primul loc
pe piata ziarelor, avand in portofoliu
primele trei cotidiene nationale din Studiul
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National de Audienta, in timp ce grupul ger-
man WAZ ocupa locul trei din punct de

vedere al tirajelor si locul patru ca audienta.
In Bulgaria, WAZ este compania dominanta
din presa scrisa, iar in Macedonia detine
monopolul pe piata cotidienelor, conform
studiului realizat de SEENPM. Conform rapor-
tului publicat de WAZ in luna iunie a acestui
an, cota de piata a companiei pe piata ziarelor
bulgaresti este de 33,6%, in conditiile in care

cititori) editat de trustul elvetian de media
Ringier. Acesta controleaza doua treimi din
piata cotidienelor nationale din Ungaria si
este principalul publisher de ziare din
Slovacia si al doilea din Cehia, din punct de
vedere al tirajului total.

Formatul tabloid este una din specia-
litatile specifice Ringier, cu care trustul el-
vetian reuseste sa ocupe primul loc in topul
audientei la ziare si Tn Cehia, Slovacia, Serbia
si Romania. Cea mai mare cota (43,8%) din

legea bulgara permite un maxim de 35%.
La nivel local, piata romaneasca a ziarelor
este foarte fragmentata.

Dupa prabusirea retelei Monitorul, singu-
ra retea de ziare locale de mare tiraj cu audi-
ente masurate si cifre de difuzare suprave-
gheate de BRAT apartine companiei de pu-
blishing a grupului MediaPRO, Publimedia In-
ternational, care editeaza sase titluri locale in
orase mari (Cluj, lasi, Timisoara-Arad, Oradea,
Deva-Hunedoara). Un rol important in partea
de vest a tarii l joaca si trustul Agenda (care
editeaza insa doar un titlu mai important, la
Timisoara). Mai nou intrat pe piata este si
trustul ungaro-austriac InfoMedia care detine
ziare in Timisoara, Oradea, Deva si Resita.



veniturile Ringier in Europa Centrala si de
Est provine de la publicatiile editate Tn Cehia.
Conform raportului anual Ringier, cele 10
ziare si reviste publicate Tn aceasta tara de
trustul elvetian au Tnregistrat in 2003 venituri
totale de 64,27 milioane de euro.

Pe piata ziarelor, cele sase cotidiene
nationale sunt detinute de cinci proprietari,
Tnsa nici un publisher nu detine monopolul
sau o pozitie dominanta pe piata. Desi o piata
atractiva, Cehia nu a atras marile trusturi ger-

A

'
al
mane de presa, precum Axel Springer, WAZ,
Heinrich Bauer. Acestea au lasat astfel loc
liber unor trusturi (VGP, Rheinsch-Begische
Verlagsgesellschaft - RBGV) care in Germania
detin numai titluri locale si regionale.

Principalele sectoare de business care
au alocat bugete pentru publicitate in
presa scrisa din Polonia, Cehia si Slovacia
au fost industria de telecom, finantele si

industria auto, iar In Ungaria serviciile,
comertul si auto. m

UNDE ZIARELE DAU TONUL

Tarile baltice

Din plutonul noilor memebri UE, tarile
baltice reprezinta o categorie aparte si cand
este vorba de presa scrisa.

In Estonia toate ziarele sunt publicate
in format tabloid incepand cu anul trecut, iar
distributia lor are loc in principal pe baza de
abonament (78%). Piata presei scrise este
impartita in mod egal intre Eesti Meedia,
trust de presa apartinand corporatiei media
norvegiene Schibsted, si compania locala

Ekspress Grupp. Singurul trust strdin care
activeaza in Letonia este Grupul Bonnier
din Suedia, care are in portofoliu cotidianul
leton cu cea mare audientd, Diena.

Si in Lituania exista un singur trust
strain in presa scrisd, divizia media a com-
paniei norvegiene Orkla, care editeaza coti-
dianul regional Kauno Diena. In Lituania
exista 69 de publicatii regionale, majoritatea
cu o frecventa de 2-3 aparitii pe saptaméana.

ADVERTISERI

TOP PRESA SCRISA
ADVERTISER EUR
1. COMPANIA NAT. POSTA ROMANA 315.199
2. ORANGE (MOBILROM) 264.156
3. PHILIP MORRIS 195.229
4. ROMTELECOM 185.228
5. PROCTER & GAMBLE 115.042
6. VOX LINE/VOX NET 110.628
7.JTI (RJR) 103.228
8. ROMPETROL REFINING S.A. 100.712
9. MOBIFON 92.796
10. BEIERSDORF ROMANIA 83.254
TOP COTIDIENE CENTRALE
ADVERTISER EUR
1. COMPANIA NAT. POSTA ROMANA 231.795
2. ROMTELECOM 137.723
3. ROMPETROL REFINING S.A. 87.451
4. ORANGE (MOBILROM) 85.141
5. PHILIP MORRIS 75.600
6. OMV 58.529
7.JTI (RJR) 56.105
8. CARREFOUR 54.965
9. MINISTERUL COM. TEH. INF. 54.038
10. COMITETUL OLIMPIC ROMAN 49.900
TOP REVISTE
ADVERTISERI EUR
1. ORANGE (MOBILROM) 153.349
2. PHILIP MORRIS 116.325
3. PROCTER & GAMBLE 109.861
4. BEIERSDORF ROMANIA 83.254
5. MOBIFON 76.960
6. WELLA 76.564
7. VOX LINE/VOX NET 74.016

8. COMPANIA NAT. POSTA ROMANA  70.285
9. UNILEVER 63.143
10. AVON 55.278
TOP PRESA LOCALA

ADVERTISERI EUR
1. DISTRICT 42.067
2. ATLASSIB HOLDING 30.665
3. SIEMENS SRL 29.455
4. SECPRAL 28.437
5. ORANGE (MOBILROM) 25.667
6. GRUP IMOBILIAR TENDER 24.624
7. RCS & RDS GROUP 23.009
8. EUROPEAN DRINKS & FOOD 21.346
9. PRIMARIA CONSTANTA 20.709
10. TOTAL GSM 18.828

SURSA: ALFACONT MEDIATRACK, PERIOADA 1-31 AUGUST 2004
SUMELE REPREZINTA VENITURI BRUTE (LA RATE CARD).

NU S-A LUAT IN CONSIDERARE PUBLICITATEA LA ZIARE, REVISTE,
POSTURI RADIO SI POSTURI TV.
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rintr-un ,brand extension“ Indraz-

net, marca de electrocasnice Arctic

- a fost extinsa si la televizoare. Si nu
este o gluma. Arctic TV exista.

»Nu este o noutate pentru noi. La fel
s-a Intamplat si anul trecut, cand am
lansat aragazurile, pentru ca parea usor
comic un aragaz cu marca Arctic®, spune
Monica lavorschi, director de vanzari si
marketing al Arctic.

Regulile advertisingului despre intre-
buintarile unei marci pot fi uneori contra-
dictorii, Insa pana la urma votul final il au
v consumatorii. Dupa un an de la lansare,
aragazurile Arctic au o cota de piata de
20%, sustine compania.

Dar acum este vorba de televizoare,
iar asocierea marcii cu produsul pare
mai curajoasa chiar decat in cazul
aragazurilor. Initial, inclusiv la focus-
grupurile pe care s-a testat noul pro-
dus, ideea unui televizor Arctic
parea un serial comic Tn care toti
actorii tremura de frig.
Reactia consumatorilor pa-
re insa favorabild. In pri-
mele trei saptamani de
prezenta a produsului
pe piata s-au cum-
parat peste 4.000
de televizoare
Arctic, sustine
compania.
Cele trei spoturi
TV care promo-
veaza televizoarele
Arctic au fost realizate
de agentia Young & Ru-
bicam sub sloganul ,Sa
fie totul clar!“. ,Am gandit

p e ;
[ 1
LLungtul forte al campaniei de
lansare este produsul fn sine, pentru ca foata
lumea,de la distribuitori la vanzatorii din
magazing,avea asteptari mai jos decét oferta
noastra*®, spune Monica Javorschi

J
J

FOTO: DRAGOS CRISTESCU

O idee ,,Ia rece*

wOa fie totul clar!® Arctic este la/un televizor. Dar... de ce?

Aif L

campania intr-un serial cu final. In primele
spoturi televizorul vechi bruiazd comuni-
carea, Insa la final Vizante vine cu o solutie®,
spune Dragos Popescu, deputy creative
director la Young & Rubicam.

Si totusi cine si-ar cumpara un televizor
Arctic?

,Ne adresam familiilor cu venituri de
pana in 400 de euro, cu studii medii, stil de
viata traditionalist, din mediul urban si
rural“, spune Monica lavorschi.

Conform unui studiu de piata realizat in
primavara acestui an de catre GfK, con-
curenta este foarte mare pe segmentul supe-
rior al pietei in timp ce segmentul inferior
(65% din piatd) este acoperit de o serie de
marci necunoscute, fara sa existe un lider.

LArctic se plaseaza n partea superioara
a segmentului de jos si tinteste pentru
primul an o cota de 10% din piata televi-
zoarelor, spune Monica lavorschi.

Cum ramane Tnsa cu pozitionarea marcii
Arctic pe piata din Romania? Prin campania
,De 4 ori mai fericit cu Arctic“ din 2003, bran-
dul se adresa unui segment de consumatori
pozitionat relativ mai sus decat cei care ar
cumpara televizoare Arctic. Cu alte cuvinte,
consumatorii care si-au cumparat un frigider
sau o masina de spalat Arctic, ar achizitiona
si un televizor cu aceeasi marca?

,Am Incercat sa ne crestem cota de
piata prin addaugarea unui segment de con-
sumatori nou, nu prin mutarea in alt seg-
ment. Arctic nu este un brand de nisa si
atunci trebuie sa se adreseze mai multor
oameni“, explica Monica lavorschi.

Pana la sfarsitul anului campania de
publicitate la noua gama Arctic beneficiaza
de un buget de 300.000 de euro.

RaLuca MIReSCU



COMENTARIU

de MIHAELA NicOLA

Brand(za) buna in
burduf de marketing

De ce oamenii cumpara hamsteri, 1i tin
n casa si-i ingrijesc si in acelasi timp cauta
prin toate mijloacele sa scape de verisorii
lor, sobolanii? E o intrebare dintr-o gluma
de marketing, pusa de un sobolan unui ham-
ster, si la care acesta raspunde sigur: e
brandingul, baiete!

Sigur, acesta este cazul extrem si imagi-
nar: n realitate nu se cunosc cazuri 1n care
cineva sa fi murit din branding de slaba cali-
tate. La azilul de noapte al marcilor uitate ga-
sesti Tnsa destui pacienti care sati poves-
teasca cu durere de momentul In care
numele lor a inceput sa spuna oamenilor cu
totul altceva (remember brandul Basara-
bia?). Dupa cum intre marcile cu nasul pe sus
de astazi gasesti destule care au Tnceput ca
piccolo la mesele celor bogati (in anii '60
Sony abia invata sa faca televizoare de la
gigantul american RCA - acelasi care astazi se
chinuie sa supravietuiasca cu marfa ieftina,
facuta pe vapor pe drumul din China).

In lumea reald, daca intr-o buna zi
cuvantul ,,ciment“ ar incepe sa insemne din-
tr-o data ,praf alb sau gri folosit la dospirea
aluatului“ am avea o mare problema de sto-
mac, nu de branding. In marketing, atunci
cand Toyota nu mai desemneaza un con-
structor de masini fara pretentii la preturi
super-populare (cum a fost in anii ‘70 cand a

invadat America) ci o marca premium, vor-
bim insa despre un succes de rebranding.
Cineva care a dormit 30 de ani ar avea o
mare problema sa cumpere masina la cat
costa acum, Insa contemporanii, care i-au
trait evolutia si i-au devorat comunicarea
publica, sunt foarte fericiti...

De fapt, brandul e posesiune trecatoare
- la fel ca apa de izvor. Odata imbuteliatd, e
apa la sticla. Nimic n-o mai poate Intoarce n
starea de dinainte - in afara de un brand pu-
ternic. Forta lui tine de miraculos: bei si crezi
ca esti la munte, langa stanci si printre brazi.

Multi confunda brandul cu numele de pe
etichetd. El e Insa doar covorul zburator care
te duce dintr-o promisiune intr-alta. N-are
legatura cu corpul de litera, vocea, declinarea
video, print, outdoor. Stim doar cd brandul
poate fi icoana facatoare de minuni care te
vindeca de anemia de sales. Dar si totemul pe
care maine, o noua religie, 1l va pune pe foc.

Publicitarul, ca arheolog care 1l studi-
aza, poate doar sa depuna marturie: brandul
era acolo de la inceputul lumii. Nu l-am des-
coperit noi: mai degraba, el ne-a ales.

Mihaela Nicola este matematician,
presedinte Ogilvy Romania si

lector universitar la Facultatea de Comunicare
si Relatii Publice ,,David Ogilvy“

ON THE SPOT

IDEEA: ,Razboiul stelelor” la pescarie
CLIENT: Altex, pentru televizorul Teletech
CONCEPT: Leo Burnett & Target

NUMAR DIFUZARI TV IN PERIOADA 3-26
SEPTEMBRIE*: 216 (551.510 euro - rate
card) conform Alfacont MediaWatch

Spotul e deja celebru, mai ales n in-
dustrie, pentru ca eroul principal este
chiar Bogdan Naumovici, creative direc-
tor la Leo Burnett & Target.

Actorul principal si autorul spotului
explica: ,ldeea a aparut cand filmam pentru
un alt client. Partenerii nostri de la Altex au
vazut proba filmata si au spus: «Vrem spo-
tul, cu o conditie: sa il joci tur. Cam asta e.
Ideea e generoasa si suporta declinari ulte-
rioare. Noi credem ca fie ca ai vazut, fie ca
nu ai vazut filmul, spotul isi atinge scopul:
acela de a te face sa indragesti produsul si
sa 1l cumperi. Si, pana acum, rezultatele de
vanzari si notorietate ne dau dreptate*.

COTE DE PIATA

24,09.2004 - 30.09.2004 ¢

TOP 5 STIRI

1. Stirile PRO TV 19 (26 Sep.)
2. Stirile PRO TV 19 (29 Sep.)
3. Stirile PRO TV 19 (27 Sep.)
4. Stirile PRO TV 19 (25 Sep.)
5. Stirile PRO TV 17 (29 Sep.)

TOP 5 FILME

1. Cavalerul negru (25 Sep.)

2. Condamnat sa ucida (29 Sep.)
3. Tigru si dragon (24 Sep.)

4. Corupti de libertate (28 Sep.)
5. Oameni si caini (27 Sep.)

TOP 5 TALK-SHOW-URI

1. Minutul 91 (26 Sep.)

2. Marius Tuca Show (28 Sep.)
3. Vorbe despre fapte (27 Sep.)
4. Marius Tuca Show (29 Sep.)
5. Recursul etapei (26 Sep.)

10,5%
10,3%
9,0%
8,9%
8,1%

10,0%
8,7%
8,4%
7,7%
6,8%

3,6%
2,9%
1,7%
1,7%
1,7%

SURSA: AGB INTERNATIONAL
DATE FURNIZATE DE DEPARTAMENTUL
CERCETARE MPIIN PERIOADA 24-30 SEP., ALL DAY
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Arta&Societate Tendinte
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In Romania, putine sunt companiile care au inteles pana acum ca o colectie de arta
le contureaza identitatea, le da personalitate si le sporeste prestigiul

L. 3 ) - prea exista colectii de arta corporatista. ,Nu
; B . | pot spune ca nu exista deloc, pentru ca ar fi
3 LS }
Rl ¥ , Y
b“" ¥ = ' = AL

de Florin BRATESCU

cateva companii, In special din zona finan-
ciar-bancara, care incearca ncet-incet sa
dezvolte asemenea colectii.”

Una dintre corporatiile cu ,inclinatii ar-
tistice” este BRD Groupe Société Générale,
care a cumparat pentru noul sediu vreo 300
de tablouri, mai ales arta contemporana, de
la Galeria Posibila. Cu toate ca si sediul pari-

A\ 1 1958, cand corporatia americana Ge-
neral Mills s-a mutat Intr-un nou sediu,
primele cuvinte ale lui Charlie Bell,
presedintele companiei, au fost: ,,E mult

prea Intunecat aici. Trebuie neaparat sa

facem ceva sa trezim la viata cladirea asta“.

Ideea lui Bell a fost sa cumpere picturi si sa

le Tmprastie peste tot. Se pare ca a fost o . rx A -~
L « < zian al Société Générale se mandreste cu o
solutie castigatoare pentru ca, dupa 50 de

. ; . . sl . : impozanta colectie de arta, Sorin Popa, direc-
ani, compania a ajuns sa defina o impresio- W torul general adjunct al BRD SocGen, spune
nanta colectie de tablouri, care ar trezi ’

invidia unei mari galerii de arta. Bell a fost
prinse primica au descoperit importnta | LUCRAR | PRETURI |
»artei la locul de munca®. tOn rt

In Romania, conceptul de ,arta corpo- . Merg pe méana artistilor ti- Pentru un tablou de 18x13
ratistd“ Tncepe abia acum sa fie cunoscut, Infiintatd de scurt timp, Aton neri, dar originali si consi- cm clientul trebuie sa pla-
mai ales prin striadania companiilor multina- Art e una dintre primele firme dera ca trei lucrdri rea- teasca doar 10 euro, iar
tionale. Dragos Olea, presedinte Add-Bu- din Romania specializate in lizate de acelasi autor pot pentru o piesa mai impuna-
siness Chance On Art (organizatie care se realizarea de picturi la coman- crea unitate in ambientul toare, de 170x200 cm, cos-
ocupa cu popularizarea artei In mediul de da pentru birourile companiilor. biroului sau al firmei. turile ajung la 250 de euro.

afaceri), spune ca in Romania, din pacate, nu
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Pentru noul sediu,
BRD Groupe
Société Générale
a cumparat circa
300 de tablouri

ca banca ,nu are nici o
intentie de a face investi-
tii sau de a specula arta“.
Potrivit lui Popa, ,s-a do-
rit doar crearea unui spa-
tiu artistic In interiorul
sediului bancii“. Colectia,
care include si sculpturi
in sticla optica ale ce-
lebrului Alexandru Ghil-
dus, valoreaza, potrivit
BRD, 100.000 de euro.

Pe de alta parte,
HVB Bank Romania nu
cumpara opere de arta,
dar practica totusi pro-
pria sa versiune de me-
cenat, organizand expo-
zitii In sediile sale din ta-
ra, de care beneficiaza ti-
nerii artisti romani.

Prin urmare, spre
deosebire de legendarele
colectii corporatiste din
Occident, In Romania nu
s-a ajuns 1nca la stadiul in care companiile isi
permit sa cumpere si sa expuna, pe cori-
doare si prin birouri, opere de artisti con-
sacrati. Astfel, corporatiile se indreapta catre
creatorii contemporani, care au doua avan-
taje: sunt moderni si ieftini.

Cu toate acestea, chiar
daca pretul unei opere de
arta originale poate porni
sidelab euro, in cazul anu-
mitor lucrari de grafic, si
ajunge pana la 4.000 de
euro doar pentru uleiuri si
lucrari complexe, piata se
misca totusi greu In Roma-
nia. Alina Pascale, manager
la Val House (galerie de ar-
ta si companie de consul-
tantd), crede ca ,,0 piatd imatura, volatila nu
asigura suficienta stabilitate jucatorilor.
Prin urmare, acestia nu vor avea planuri pe
termen lung n spatiul respectiv si, deci, nu
vor vedea necesitatea unor achizitii de arta,
specifice unei prezente de durata“.

Cand Val House a intrat pe piata, n
2002, peste 70% dintre clienti erau strdini,
nsa, in ultima vreme, au aparut tot mai
multe corporatii sau firme locale, doritoare
de tablouri. Colgate Palmolive, Hansen
Group (companie importatoare de mobild)
si firma de avocatura si consultantd Sch-
necker van Wyk & Pearson Romania se nu-
mara printre clientii Val House.

Cand s-a mutat Intr-un nou sediu, acum
doi ani, si firma de avocatura Voicu & Fili-
pescu s-a dezis de universalele postere

FOTO: LASZLO RADULY

»NUu pofi sa lucrezi
intr-o hruba si sa

iti spui ca oamenii nu
se vor lasa condusi
de aparente.”

general manager Knox

preferate de companiile romanesti si a
decis Tn favoarea tablourilor. Daniel Voicu,
unul dintre fondatorii companiei, a apelat la
Val House pentru a aseza pe aceeasi
lungime de unda sediul firmei si serviciile
juridice pe care le pune la dispozitia clien-
tilor. Cu aproximativ 40 de milioane de lei,
firma de avocatura a achizitionat noua pic-
turi, reprezentari ale unor constructii cele-
bre, din diferite orase ale lumii. A optat pen-
tru creatoarea Maria losub si a ales ca alter-
nativa artistica ,,0 serie de tablouri care sa
reprezinte crezul nostru profesional: solidi-
tate si sigurantd, dimensiune internatio-
nala“. Dar investitia In arta nu s-a oprit aici.
Tn scurt timp, Voicu a mai achizitionat din-
tr-o galerie o pictura a unui alt artist contem-
poran care l-a costat in jur de 10 milioane de
lei. A meritat toti banii, deoarece, spune Voi-
cu, prezenta tabloului ,ma aeriseste".

La randul sau, Knox Design este una
dintre putinele firme care combina serviciile
de amenajare interioara cu furnizarea de
obiecte de arta pentru clienti corporatisti,
printre care se afla Juki-Romania (lider in
productia de masini industriale de cusut),
LTU Studio Design sau Monetaria Statului.

Cei de la Knox sunt de parere ca firmele
din Romania au Inceput sa inteleagd ca
,obrazul subtire cu cheltuiala se tine“, iar
rezultatele financiare ale
companiei de design dove-
desc aceasta tendinta. ,Ca
cifra de afaceri, am pornit
de la zero si am ajuns la pes-
te un miliard tn 2003%, spune
Irina Constantin, manager
general la Knox.

JIn momentul n care
intri Intr-o companie, mesa-
jul pe care trebuie sa til
transmita este urmatorul:
afacerea e prospera, sun-
tem partenerii de afaceri ideali. Nu poti sa
lucrezi intr-o hruba si sa iti spui ca oamenii
nu se vor lasa condusi de aparente®, spune
Constantin. La aparente si
la prima impresie s-a gandit
si compania de software
United Management Tech-
nologies cand a apelat la
Knox Design. ,In fiecare
zona de birouri avem un alt
tablou, o pictura abstracta,
pentru a da personalitate
spatiului“, spune Catalin
Oltean, directorul UMT.

In general, companiile
care achizitioneaza picturi
pentru birouri prefera lucra-
rile abstracte, pictura con-

Irina Constantin,
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Colectii celebre

DEUTSCHE BANK detine una dintre cele mai
mari colectii de arta, estimata la 75 de mi-
lioane de euro, in total 50.000 de piese im-
préstiate in sediile din toata lumea. in Frank-
furt, fiecare etaj e dedicat unui anumit artist.

MICROSOFT CORPORATION poseda o co-
lectie de 4.000 de piese de arta, cu o valoare
ce depaseste 25 de milioane de dolari. Achizi-
fiile sunt facute de catre un grup de 9 angajati
ai companiei, inlocuiti periodic. Microsoft co-
lectioneaza mai ales lucrari ale artistilor tineri.

JOSEPH E. SEAGRAM & SONS, gigantul
alimentar, a inceput sa achizitioneze lucrari
de arta inca din 1957. Are o impresionanta
colectie de tablouri, ceramica si sculpturi.

ceptuald sau tehnica mixta, iar cele realizate
1n stil clasic, academic par sa fie mai putin
dorite. ,Sunt mai cautate operele abstracte,
pentru ca au avantajul de a fi mai dificil de
interpretat si nu vor isca discutii sau contro-
verse pe baza temei alese, spune Alina Pas-
cale, de la Val House.

La randul sau, Dragos Olea e de parere
3, atunci cand vine vorba de arta contempo-
rand, alegerile sunt ,safe, confortabile si pur
decorative, fiind bazate mai mult pe gusturile
personale ale catorva decidenti, decat pe o
selectie riguroasa efectuata de un board de
specialisti“. Add-Business Chance On Art va
organiza Tn primdvara viitoare o serie de
workshopuri ce vor aborda si criteriile de
baza pentru colectiile corporatiste. Pana
atunci, spune Olea, probabil ca ,trebuie sa
treaca ceva ani pana cand directorii din com-
panii puternice vor intelege ca o colectie de
arta poate comunica valorile companiei mai
bine decat un intreg catalog de prezentare“. m

?'}".
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Arta&Societate Carte si film

SOCANTA AMERICA

Statele Unite inca
domina, autoritar, jocul
de forte la nivelul intre-
gii planete. Ce se as-
cunde, insa, sub aceasta
aparenta? Edward Behr,
jurnalist nascut in Franta,
cu studii universitare in Ma-
rea Britanie, a devenit cores-
pondent al agentiei Reuters inca
din 1951, iar din 1965 este director al bi-
roului din Hong Kong al revistei americane
Newsweek. Behr schiteaza portretul unei
Americi insolite, aflata nu o pe o traiectorie
a progresului (performanta tehnologica,
dezvoltare combinata a cercetarii cu cres-
terea economica, revolutie informatica etc.),
ci pe o spirala a declinului. Omnipotenta
conceptului de ,political correctness”, se-
gregatiile de natura etnica sau sexuala, dic-
tatura minoritatilor rasiale sau culturale, psi-
hoterapiile aberante, uriasele decalaje pri-
vind veniturile sau gradul de scolarizare,
criminalitatea, extremismele, delirul rapi-
rilor de catre extraterestri, magia butaforiei
de tip Disneyland etc.

O AMERICA INFRICOSATOARE,
DE EDWARD BEHR (EDITURA HUMANITAS)

RUSIA, LA BRAT
CU NATO

Volumul se deschide si apoi se inchide cu
0 parabola rezonanta: Vladimir Putin pa-
, trunzand pe baza militara Practica di
Mare, de langa Roma, la 28 mai
2002, intalnindu-se cu
omologii sai din 19 tari
NATO si infiintand un Con-
siliu comun NATO. O apro-
piere istorica intre fostii
inamici din Razboiul Rece.
Putin este comparat cu ge-
nerali antici romani care
erau intampinati pe Campul
lui Marte de pe colina capito-
lind cu ovatii, lauri si alte marci ale recu-
nostintei populare. Analiza lui Pierre Lor-
rain incearca sa sistematizeze toate eveni-
mentele istorice, demersurile politice si
factorii de context geostrategic care au fa-
cut posibila transformarea Rusiei intr-un
aliat NATO de neinlocuit.

INCREDIBILA ALIANTA RUSIA-STATELE UNITE, DE PIERRE
LORRAIN (EDITURA STIINTELOR SOCIALE $I POLITICE)
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CONTROVERSE

Retro vs. Metro

Miliardarul american John Sperling lanseaza
1n volumul sau , The Great Divide“ teoria celor doua
natiuni americane: America Retro si America Metro

e aproape 150 de ani, cuvantul ,se-

cesiune“ echivaleaza cu o blasfemie

1n Statele Unite. Dupa ce Razboiul de

Secesiune aproape ca a rupt Ame-
rica In doug, se credea ca problema a fost
rezolvata si cd toti americanii gandesc si
actioneaza la unison.

Insa o nou carte care a starnit nu valu-
ri, ci adevarate tsunami in SUA demonteaza
teoria statelor unite americane si
demonstreaza ca, de fapt, prapas-
tia nu a fost niciodata acoperita.
John Sperling, miliardar american
si suporter al Partidului Democrat,
a scris (Impreuna cu alti patru co-
autori) volumul , The Great Divide*
(sau ,Marea Prapastie®), in care
vorbeste despre divortul dintre
statele americane

» THE GREAT

conservatoare, " '
,paseiste* (denu- DIVIDVE pgate f|'
mite Tn carte Re- descarcata gratis
tro) si cele moder- d€ Pe site-ul
niste, care se con- www.retrovsmetro.org
centreaza asupra
viitorului (sau asa-numita parte Metro a
Americii - de la metropolitan).
LAmerica nu este o
tara unita, cu obiceiuri,
nevoi si dorinte comune.
Sunt doua natiuni, fieca-
re cu propriile sale tra-
ditii, necesitati si aspi-
ratii“, scrie Sperling,
care vorbeste despre o-
pozitia vizibila dintre
Nord si Sud, dintre basti-
oanele republicane (sta- =
tele Retro) si cele devotate
Partidului Democrat (Metro).
Sperling merge mai departe, demon-
strand ca statele albastre (cu electorat
predominant democrat, conform harti-
lor folosite la ultimele alegeri prezi-
dentiale americane) au fost Tn mod deli-

B Metro E
B Retro

berat dezavantajate n ceea ce priveste dis-
tribuirea fondurilor pentru lupta Impotriva
terorismului, in favoarea celor rosii (repu-
blicane). Tomul se doreste si o strategie prin
care democratii pot recastiga controlul:
»Republicanii sunt foarte disciplinati si con-
servatori, cu valori bine stabilite: Dumne-
zeu, tara si familia, Tn vreme ce democratii
nu au un sistem valoric clar*.

In contrast clar cu
caracterul senzational al
cartii, autorii folosesc
un ton calm, moderat
fara a se ajuta de un stil
bombastic sau hiperbo-
lic, ceea ce a contribuit
foarte mult la capitalul de
credibilitate al cartii. Toa-
te afirmatiile sunt spriji-
nite de date istorice, de
sondaje, tabele si grafice,
64% dintre americanii
chestionati admitand ca

traiesc Intr-o tara divizata
n doua tabere.
- RALUCA BADEA

Sperling vorbeste despre divortul intre statele
conservatoare (Retro) si cele moderniste (Metro)




UnH

candidat la Oscar

Cu filmul ,Der Untergang®, in care Hitler e personaj
principal, regizorul Oliver Hirschbiegel sparge unul
dintre ultimele tabu-uri ale cinematografului german

aca ar fi sa-i dam crezare regizorului

german Oliver Hirschbiegel, Adolf

Hitler avea preocupari cat se poate

de umane 1n timpul liber, adica
atunci cand nu era prins de planurile de
invazie si distrugere a lumii si de programul
de anihilare a non-arienilor.

In filmul ,Der Untergang®, lansat la
mijlocul lunii trecute In Germania si care a
dat nastere la un munte de controverse, pro-
teste si articole, Hitler este cat se poate de
amabil cu secretara sa personald, cu care
are o relatie de admiratie si pretuire reci-
proca. De asemenea, se bucura ca un copil

STOP CADRU

Tom Cruise - asasin platit

cand primeste un tort de ciocolata de ziua
sa de la Eva Braun, amanta si apoi, pentru
cateva ore, sotia sa.

O alta secventa 1l infatiseaza pe Fiihrer,
cu mainile tremurand incontrolabil din
cauza maladiei Parkinson, urland cat il tin
puterile la generalii sai, pe care 1i califica
drept ,lasi si tradatori®.

»Der Untergang®, realizat cu un buget
substantial pentru industria cinematogra-
fica germana (13,5 milioane de euro) isi pro-
pune sa recreeze ultimele zile ale lui Hitler,
petrecute in bunker, in vreme ce Berlinul se
preda fortelor aliate.

»A fost o fiinta umana, nu un psihopat®,
e de parere scenaristul Bernd Eichinger. ,E
adevarat ca, atunci cand voia, putea sa fie
absolut fermecator. Si, ca orice om, avea
slabiciunile lui, mai spune Eichinger, care
1si apara portretizarea ,romantata“ a lideru-
lui nazist, sustinand ca a dorit sa demon-
streze ca oricine ar putea fi noul Hitler.

LAm vrut sa atrag
atentia asupra peri-
colului - fiecare dintre
noi are porniri anima-
lice. Acesta este me-
sajul filmului“, declara
scenaristul.

Pelicula a fost ma-
sacrata si de critici si
de analisti, care se In-
treaba daca ,un mon-
stru ar trebui Infatisat
drept o fiinta umana“
(Bild). ,Filmele despre
personajele negative
ale istoriei sunt importante, pentru ca ne
pot arata cum gandesc. Ins&, daca un film il
arata pe Hitler plangand, asta nu ne ajuta
sa descoperim ce s-a intamplat 1n ultimele
zile ale celui de-al Treilea Reich®, scrie
Cristina Nord, critic cultural al publicatiei
germane Tageszeitung.

Intre timp, protestele continud, dar se
pare ca producatorii filmului vor rade la ur-
ma: In prima saptamana de la lansarea n
Germania, ,Der Untergang” a fost vazut de
750.000 de spectatori, un adevarat record.
lar Asociatia Germana de Film a anuntat ca
un juriu independent a ales ,Der Unter-
gang”“ pentru a candida, din partea Ger-
maniei, la premiul Oscar pentru cel mai bun
film strain, in 2005.

- RALUCA BADEA

REGIA: OLIVER HIRSCHBIEGEL. CU: BRUNO GANZ,
ALEXANDRA MARIA LARA, CORINNA HARFOUCH,
ULRICH MATTHES, JULIANE KOHLER. DURATA: 150 MINUTE

(Jamie Foxx) si asa incepe o
noapte abracadabranta de
urmariri, asasinate si o lupta
surda ntre cei doi: asasinul si
taximetristul pe care il obliga
sa-i fie sofer.

Fosta sotie a lui Tom
Cruise a luat un Oscar si
el nu. Multi dintre colegii de
generatie ai lui Tom Cruise,
care nici macar nu au un zam-
bet asa de stralucitor, au luat
un Oscar si el nu. Prin urmare,
Cruise a pornit in cruciada
sa personald pentru a pune
in sfarsit mana pe premiu.

A jucat anul trecut intr-un
film serios - ,,Ultimul Samurai*,
iar acum si-a luat inima in dinti

si a acceptat sa interpreteze un
personaj negativ cat mai credibil,
de fapt un veritabil psihopat.

In ,Collateral (,Colateral®),
Cruise este Vincent, un asasin
platit angajat de un cartel al
drogurilor sa elimine mai multi
martori care ar putea compro-
mite activitatea profitabila a
Linstitutiei“ respective. in loc sa
se deplaseze cu masina proprie,
ca orice ucigas normal, Vincent
alege un taxi condus de Max

»Collateral” e un film
de actiune, regizat insa ca un
western. Imaginile amintesc,
pe alocuri, de un tablou
expresionist, scenariul nu e
plictisitor, iar personajele sunt
bine interpretate. Ar fi intere-
sant insd ca Jamie Foxx sa
primeasca Oscarul...

REGIA: MICHAEL MANN.

CU: TOM CRUISE, JAMIE FOXX, JADA
PINKETT SMITH. DURATA: 115 MINUTE.
RULEAZA IN ROMANIA DIN 8 OCTOMBRIE



TURISM

PARADIS Sl INFERN
IN ORVIETO

0 asezare etrusca, jefuita de romani,
iar apoi teatrul bataliilor sangeroase
pentru putere dintre familiile nobile me-
dievale - oraselul italian Orvieto se lauda
cu o arhitectura gotica si renascentista
perfect conservata.

PLIMBARILE prin oras sunt fascinante:
desi Orvieto poate fi strabatut cu usurinta
in circa jumatate de ord, merita sa va
Lrataciti“ prin paienjenisul stradutelor in-
guste, marginite nu de cladiri, ci de mi-
nuni din secolele XllI-XIV - palate, mini-
palate, catedrale si muzee.

VIZITELE de rigoare trebuie sa nu omita
Duomo, catedrala a carei constructie a
inceput in 1290 si a durat cateva secole.
Sculpturile de pe
fatada reflecta atat
fragmente din Ve-
chiul Testament, cat
si ororile cu care ar-
tistii asociau Jude-
cata de Apoi.

RESTAURANTUL npreferat de cunos-
catori este | Sette Consoli, situat in Piaz-
za Sant'Angelo. Specialitatea maestrului
bucatar este escalop de vitel cu lamaie,
cicoare si usturoi, dar si cotletele de miel
umplute cu manatarci sau crevete gigant
invelite Tn paste prajite.

CAZARE fara
cusur la Hotel
Europa, Palaz-
z0 Piccolomini
si Villa Ciconia.
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LIFESTYLE

Excursii fara gravitatie

Oricine are o zi libera, 3.000 de dolari si un stomac

rezistent poate simti gustul straniu al imponderabilitatii

fost nevoie de unsprezece ani de

eforturi, cereri, birocratie, teste si

aprobari, dar, pana la urma, primul

pachet care ofera zboruri In conditii
de ,gravitatie zero“ in Statele Unite a de-
venit In sfarsit disponibil. Serviciul se pre-
conizeaza a fi un mare succes comercial, de-
oarece este accesibil oricdrei persoane care
are o zi libera, circa 3.000 de dolari si un
stomac foarte rezistent.

v

b

acasa medicamentele antiemetice, pentru a
evita surprizele neplacute. Un zbor dureaza
circa 90 de minute, iar altitudinile sunt cu-
prinse intre 8.000 si 11.000 de metri. Primul
zbor deschis publicului larg va avea loc pe
9 octombrie, in Fort Lauderdale, Florida,
dar oficialii companiei spun ca deja nu mai
sunt bilete nici pentru luna decembrie. In
pretul de 2.950 de dolari intra atat zborul,

Denumita Zero Gravity, noua com-
panie reprezintd un parteneriat Intre Zero
Gravity Corp. si linia aeriana de transport
marfa Amerijet International. Peter Dia-
mandis, seful de la Zero Gravity este, de
asemenea, initiatorul premiului Ansari X
Prize - mai precis 10 milioane de dolari pen-
tru prima naveta spatiald privata care efec-
tueaza un zbor reusit.

Serviciul Zero Gravity utilizeaza un
avion Boeing 727-200 al firmei Amerijet, mo-
dificat Tnaintea fiecarui zbor pentru a reda
exact conditiile unei ,excursii“ In spatiu:
pasagerii au parte de intervale de 25 de se-
cunde, 1n timpul carora se bucura de im-
ponderabilitate - plutesc in cabina special
amenajata, pot face tumbe 1n aer si tot felul
de figuri acrobatice, atata vreme cat nu
sunt afectati de ,raul de spatiu“. De altfel,
turistii sunt informati ca trebuie sa nu uite

cat si o sesiune de antrenament ainte de
decolare, precum si o petrecere ulterioara.
Printre concurentii Zero Gravity se numara
firmele americane Space Adventures si
Incredible Adventures, care ofera pachete
similare, Insa tocmai in Rusia. O astfel de
calatorie dureaza patru zile (avand In
vedere distanta dintre SUA si Rusia) si
costa Intre 6.500 si 7.000 de dolari.

Zero Gravity este avantajata, pe langa
locatie, si de faptul ca cea mai mare parte a
personalului (inclusiv insotitorii de zbor)
sunt fosti angajati NASA.

lar pentru evenimente speciale, cum ar
fi o petrecere aniversara, tot avionul (27 de
locuri) poate fi inchiriat pentru un zbor ,lip-
sit de gravitatie®, iar contra unei taxe de
tranzit, aeronava va decola si ateriza la aero-
portul solicitat de client.

- RaLuca Bapea



EXPOZITIE

AURORA BOREALA
IN ARHITECTURA

Ce lasam Tn urma noastra?
In ce mod influenteazi hazardul
sau fluctuatiile culturii si ale
mentalitatilor umane spatiul
tridimensional pe care 1l numim
oras? Arhitectura nu poate fi
evitata si nici ignorata. Este o
prezenta constanta in viata
noastra, traim inconjurati de un
amalgam de monumente din
diverse epoci si de cele pe care
noi Insine le construim. Respi-
ram aerul sculpturilor gotice si
al betoanelor prezente. Cum
interpretam aceste monumente
astazi si cum vor fi ele vazute in
viitor? Astfel de intrebari stau
la baza expozitiei de fotografie
semnate Misha Pedan, care a
Tnceput sa imortalizeze monu-
mentele de diverse marimi,
stiluri si varste din Stockholm
n urma cu cativa ani.

Fotografiile au fost rea-
lizate cu o camera cu film de
format ma-
re, alb-ne-
gru, apoi
scanate si
colorate cu
ajutorul
computeru-
lui. Tn opinia
artistului,
coloritul dis-
cret creeaza
o impresie
de atempo-
ralitate. Uti-
lizand asa-
numita teh-
nica lamb-
da, imaginile
au fost copiate pe folii metali-
zate, care reflecta lumina in-
tr-un mod aparte, asociat la pri-
ma vedere cu ,aurora boreala“.

Misha Pedan s-a nascut Har-
kov (Ucraina, pe atunci In cadrul
URSS), orasul 1n care s-au format
cei care au devenit reprezen-
tantii noii arte fotografice sovie-
tice la sfarsitul anilor ‘80.

,MONUMENTE", EXPOZITIE DE FOTOGRAFIE DE
MISHA PEDAN. VERNISAJ: MIERCURI 6 OCTOM-
BRIE 2004, ORA 18:00, LA GALERIA NOUA

PORSCHE SE INTOARCE
LA LINIA CARE L-A IMPUS

Atunci cand se lanseaza o noua generatie 911, industria
auto mondiala renaste, deoarece, fara exagerare, primeste un
nou etalon. Designul noilor venite este

o evolutie fireasca a imaginii 911, nu-
mai ca s-ar putea vorbi de o evolutie

de la 993 la 997.

Aceeasi linie pe care la un
moment dat o viseaza orice copil sau

Pretul CIP al noului model
este de 67.125 de euro.
Consum:

urban - 16,1 litri/100 km
extraurban - 8,1 litri/100 km
mediu - 11 litri/100 km

adult, dar de aceasta data mai simpla,
mai eleganta si mai puternica. Porsche s-a intors la origini,
designerii nu s-au mai jucat, asa ca proaspatul 911 arata bine,
marea noutate constand n separarea farurilor de semnalizari.
Prin urmare: faruri rotunde, bare de protectie mai proeminente
dar cu o aerodinamica imbunatatita, pasaje roti mai evazate,
oglinzi retrovizoare prinse cu doua brate, propulsie, evacuare
cu patru finale in cazul lui 911 Carrera S. Vor fi comercializate
doua versiuni: 911 Carrera si 911 Carrera S.

Varianta de baza va fi propulsata de un 3,6 litri boxer care
dezvolta 325 CP, 1n timp ce Carrera S va dispune de un nou
motor de 3,8 litri boxer de 355 CP si 400 Nm.

DELICATESE

PUTIN SI CRUD

Vegetarianism, Atkins,
Zone, South Beach - dincolo de
orientarea religioasa sau po-
litica, lumea e Impartita acum
mai ales Tn functie de diete, iar
restaurantele se straduiesc sa
tind pasul. Una
dintre cele mai
noi tendinte cu-
linare este hrana
cruda, promo-
vata de restau-
rantul new-yor-
kez Pure, unde
nu exista nici
urma de aragaz,
plita sau cuptor.
Meniul este ve-
getarian, iar pre-
paratele nu sunt

- CONSTANTIN CIOBANU

~gatite” - ingredientele sunt
doar combinate, pentru a
nu-si pierde savoarea si propri-
etatile nutritive. Vedetele meni-
ului sunt supele (reci, bine-
nteles - de pilda gazpacho de
ananas si castraveti).

Senzatie face si o varianta
americanizata a sarmalutelor:
foi de laptuci umplute cu varza,

ghimbir, anason si mango,
n sos chilli.

O alta moda, mai
» ales pentru cei bantuiti
de sentimente de vina
legate de greutate, este
Tmpartirea frateasca a
mancarurilor.
La restaurantul Share (tot
New York), chelnerii aduc,
la 0 masa de doua persoane,
doar o singura farfurie, din care
se Infrupta ambii meseni.
Un astfel de meniu pune la

Incercare sentimentele altruiste

ale oaspetilor, deoarece risotto
de homar si celelalte preparate
sofisticate sunt mult prea bune
pentru a fi Impartite.

lar preturile, n astfel de
restaurante, sunt pentru doi.

MODA

ACCESORIl
PENTRU BARBATI

Pana acum, numai

femeile aveau ,privilegiul“ de a
plati trei sau patru sute

de dolari pentru o esarfa, ce-i
drept Hermés sau Gucci.

Din aceasta

toamna, Tnsa,
accesoriile
Tncearca
sa-si croias-
ca drum siin
sifonierul
barbatilor,
deoarece
marile
magazine
au lansat
esarfe mascu-
line, create de mari
nume si ale caror preturi sunt
pe masura materialelor si a
etichetelor.

De pilda, lantul de maga-
zine american Brooks Brothers
ofera un tip de esarfa din casmir
si matase, la pretul de 228 de
dolari, acelasi model urmand a
fi lansat In curand si n [talia.

In acelasi timp, Bergdorf
Goodman a supralicitat si a
mizat, toamna aceasta, pe un
model de esarfa de 365 de
dolari, din casmir si nurca.
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Esential Cifrele saptaman

COMENTARIU

de SORIN PASLARU

omertul Inseamna
consum, care inseamna PIB

In genere, datele statistice sunt destul
de plictisitoare. Chiar si pe cei implicati in
business, evolutia PIB, a productiei indus-
triale, a productivitatii, i cam lasa reci.
Doar cand e vorba de cifra de afaceri sau
profitului, mai ales ale competitorilor, de-
vine mai interesant.

Exista insa un indicator destul de negli-
jat - cu un nume destul de lung si care suna
neinteresant - care n-ar trebui trecut deloc
cu vederea, mai ales de catre cei implicati Tn
vanzari: ,Indicele volumului cifrei de afaceri
pentru comertul cu amanuntul (cu exceptia
comertului cu autovehicule si motociclete)®.

Evolutia comertului cu amanuntul -
adica a vanzarilor de paine, pasta de dinti,
bere, aspirina sau televizoare - ramane cel
mai bun indicator al cresterii consumului
populatiei, care are o pondere de 80% din
produsul intern brut. La randul sau, cres-
terea consumului populatiei determina cres-
terea PIB. Si a cifrei de afaceri.

Deci cine vrea sa afle cresterea eco-
nomica in actualele conditii din Romania, Tn
care consumul populatiei a preluat statutul
de locomotiva a PIB-ului, trebuie sa fie atent
la acest indicator: comertul en-detail.

Spre exemplu, volumul cifrei de afaceri
pentru comertul cu amanuntul si-a revenit Tn
iunie: plus 13% fata de aceeasi luna a anului
anterior, ceea ce a dus la o crestere de 14%
pentru toate primele sase luni.

Aceasta crestere de 14% explica majo-
rarea cu 9% in termeni reali a consumului
privat pe primul semestru al acestui an, care
a dus la cresterea economica record pentru
ultimii cinci ani de 6,6%.

De fapt, explozia de 21% a comertului Tn
ianuarie, urmata de cresterile de 13%, res-
pectiv 16% n lunile urmatoare, anuntasera
deja majorarea consumului si deci a PIB-ului
pe primul trimestru.

Cea mai mare crestere pe primele sase
luni, de 40%, au avut-o vanzarile de produse
farmaceutice si medicale, produse cosme-
tice si de toaleta. Explicatia este aici redu-
cerea TVA pentru medicamente operata la
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Cresterea cifrei de afaceri
pentru comertul cu amanuntul
fata de luna anterioara

7,2%
3,8%
4,4%
6,3%
7,3%
6,7%
11,9%
21,3%
13%
16,5%
11,7%
10,8%
13,2%

SURSA: INSSE

octombrie

decembrie

februarie

aprilie

Inceputul acestui an, dar si revenirea con-
sumului la produsele de uz casnic, dupa o
cadere in 2003. De asemenea, o rata buna de
crestere au avut-o vanzarile de mobila, arti-
cole de iluminat si aparate electrice - adica
electrocasnicele.

Datele privind cresterea consumului
furnizate de Institutul National de Statistica
sunt sustinute si de studiile companiilor de
cercetare de piata. Piata bunurilor de larg
consum (FMCG) a inregistrat o crestere
exploziva in primele sase luni ale acestui an,
fata de perioadele similare din ultimii doi

ani, conform unui studiu de Retail Audit rea-
lizat de compania de cercetare de piata
MEMRB. Astfel, FMCG-urile au inregistrat o
crestere, In volum (bucdti vandute), de
27,1%, fata de evolutiile modeste din ultimii
doi ani: crestere de 2,3%, In volum, In 2002
fata de 2001 si 0,8% 1n 2003 fata de 2002.
Valoric, piata a crescut cu o rata similara
celei n volum (27,5%). Anul trecut, piata a
nregistrat, si valoric, o scadere de 5,9% Tn
2003 fata de 2002, iar In 2002 fata de 2001
cresterea Tnregistrata a fost de 4%.

Dar daca aceasta crestere a PIB
provine din cresterea consumului, adica a
vanzarilor comerciantilor, acestea la randul
lor cum se mai explica? Este limpede,
oamenii au avut mai multi bani. Dar de unde
anume? Din doua surse: mai Intai, au cres-
cut mult salariile bugetarilor. Electoral sau
nu, guvernul a injectat Tn salariile celor un
milion de bugetari o crestere de 25% in ter-
meni nominali pe primul semestru al aces-
tui an, fata de aceeasi perioada a anului tre-
cut. Inflatia fiind in aceeasi perioada de doar
15%, rezulta o crestere reala, a puterii de
cumparare de 8-9%. Apoi, din banii trimisi
de romanii care lucreaza in strainatate. Con-
form datelor Bancii Nationale, transferurile
neoficiale au crescut cu 40% pe primul
semestru, pana la 842 de milioane de euro.

Si iata cum lucrurile se leaga, iar datele
statistice se explica unele pe altele. Mai
ramane sa vina si profiturile.

Nota: Comertul cu amanuntul include
revanzarea de marfuri noi si folosite, In prin-
cipal catre marele public, in general in can-
titati mici, pentru consum sau utilizare per-
sonald sau casnica, prin magazine, super-
magazine, standuri, case de comert prin
posta sau vanzatori ambulanti. In comertul
cu amanuntul nu se includ vanzarea de
vehicule, motociclete si piese ale acestora,
de carburanti, de produse agroalimentare
de catre persoane fizice pe piata taraneasca
sau vanzarea de alimente si bauturi pentru
consumul 1n localuri.



Produsele industriei grele si cele
cu un grad mare de prelucrare au
dus la cresterea exporturilor Roma-
niei cu 20% 1n primele opt luni ale
anului fata de perioada similara din
2003. Produsele traditionale de ex-
port din ultimii ani, cele ale industriei
usoare au stagnat. Cea mai mare
crestere a exporturilor pe primele
opt luni s-a nregistrat In sectorul
produselor metalurgice, domeniu In
care exportul a urcat cu aproape
40%, In timp ce industria de masini si
echipamente a inregistrat un avans
de 37% a produselor exportate.

PIATA MONETARA

30 sept.
BUBID3m (%)
BUBOR3m (%)

PIATA VALUTARA

30 sept.

Euro/leu

Dolar/leu

Aur (lei/gr,)

100 yeni japonezi/leu
Lira sterlind/leu

Exporturile Romaniei tan.-ag) W1V 1TWI:T]: 8145

A (% faté de ian. - aug. 2003)

o
45 07 uj INTERNATIONALI i Varlia\tle (AA])
40 a7 30 sept. Valoare 1 sapt. 4 sapt. in 2004
35 Dow Jones Ind. Av. (SUA) 10.046,13 -0,33 -2,1 -39
30 NASDAQ (SUA) 1.891,15 -0,05 25 -56
25 S&P 500 (SUA) 1.111,09 -0,08 -0,2 -0,1
2 CAC 40 (Franta) 3.64061 -026 -0,7 23
15 FTSE 100 (Marea Britanie)  4.570,8 -0,06 04 21
0 _ DAX (Germania) 3.8929 -0,33 0,7 -1,8
‘5 2 Nikkei (Japonia) 1082357 -1,78 -18 14
0- § EUROPA CENTRALA $I DE EST Variatie (%)
5 ff: 30 sept. Valoare 1 sdpt. 4 sédpt. in 2004
10 2 BUX (Ungaria) 12.646,58 245 34 348
Cehia (PX50) 8754 3,01 6,9 32,8
Variatie absoluté (%) /F_R\usia (R(EI))() 631,65 125 72 114
- - - ustria 2.042,87 0,17 1,2 32,2
e L L L Bulgaria (SOFIX) 58646 048 45 291
19,00 0,00 -0.31 -3.31 Turcia (ISE 30) 21.953,52 -1,45 70 17,9
Variaie (%) ROMANIA Variatie (%)
- — DA 30 sept. Valoare 1 sdpt. 4 sdpt. in 2004
Valoare 1 Sapt. 4 Sapt. in 2004 BET 3.221.78 212 05 483
41121 -0,27 0,5 0,0 ZF Index 171829 -1,71 16 718
33.340 -0,35 0,8 2,3 RASDAQ-C 150360 239 75 174
442.346 2,98 04 1,1 Desi lichiditatea a fost mai mare, Bursa romaneasca a scazut
30.087 -0,49 -2,1 -1,3 din nou saptdmana trecuta, in ciuda sperantelor privind traditionala
59.969 -0,46 -0,5 3,3 crestere de toamna.

MACRO INTERNATIONAL ANALIZA DE TARA: CROATIA

Prod. industriald (%) Rata som. (%)

PIB (%)
Australia +4,1  (trim.ll)
Austria +0,5  (trim.l)
Belgia +2,7  (trim.ll)
Marea Britanie +3,7  (trim.ll)
Canada +3,0  (trim.Il)
Danemarca +2,5  (trim.ll)
Franta +3,0  (trim.lI)
Germania +2,0  (trim.Il)
[talia +1,2  (trim.ll)
Japonia +4,2  (trim.ll)
Olanda +1,0  (trim.Il)
Spania +2,6  (trim.ll)
Suedia +3,4  (trim.ll)
Elvetia +2,0  (trim.Il)
Statele Unite  +4,7  (trim.ll)
Zona euro +2,0  (trim.ll)

-1,1
+4,3
+1,5
+0,1
+5,0
+0,7
+2,5
+2,2

-1,2
+5,9
+0,2
+0,4

-0,1
+4,3
+5,2
+2,4

(iun.)
(iul.)
(iul.)

(iun.)

(iul.)

|u|
|u|

(trim. Il

)
ul)
ul)
ul)
ul)
)
)
)
)
)

5,7
4,2
13,2
47
7,2
6,2
9,8
10,6
8,5
4,9
6,2
11,0
5,9
3,7
54
9,0

(aug.)

Economia Croatiei a crescut cu 3,8% 1n al doilea trimestru, fata
de perioada similara de anul trecut. Ultimele date arata o incetinire
a cresterii economice fata de primul semestru cand cresterea a fost
de 4,2% si fata de intreg anul 2003,
cand PIB-ul Croatiei a urcat cu 4,3%. 4,4 mil.
Cererea interna este principalul mo- RPN I 25,5 mld. €
tor din ultimii ani ai cresterii eco- '
nomiei croate, In conditiile in care 4,3%
exporturile au urcat cu doar 5% anul
trecut, fata de o crestere de peste Exporturi (2003) REARUIEES
11% a exporturilor. Salariul mediu in 12,5 mld. €
Croatia a crescut cu nu mai putin de Lo
12% n ultimul an ajungand la 434 de 19,5%
euro. Croatia spera sa adere la Uniu- 1,8%
nea Europeana incepand din 2007

Tmpreuna cu Romania si Bulgaria si sa adopte cat mai rapid mone-

da unica europeand. Croatii urmeaza sa inceapa negocierile de
aderare la UE anul viitor.

FINANTE

BANCI CENTRALE

Dobanda de interventie

Zona euro
Statele Unite
Marea Britanie
Japonia
Romania

2,00%
1,75%
4,75%
0,0%
18,75%

Ultima mod.

-0,50%
+0,25%
+0,25%

-0,15%

-0,50%

Data
iun. ‘03
sep. 04
aug. 04
mar. 01
aug. 04

INFLATIE ultima luna ultimele 12 luni
Zona euro 0,2% (aug.) 2,30%
Statele Unite 0,1% (aug.) 2,7%
Marea Britanie 0,3% (aug.) 1,3%
Bulgaria -0,4% (aug.) 6,7%
Romania 0,5% (aug.) 12,4%
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Ultimul cuvant

Care este valoarea
Romaniei prezente?

de Adrian CIOROIANU

S
n istoria ultimelor

decenii ale comunis-

mului exista un episod

ce-mi revine constant
In minte ori de cate ori
aud estimari valorice:

la Tnceputul anilor ‘80, Nicolae Ceausescu
prelua din mers o idee pe care politruci de
casa - pe baza analizei unor istorici, proba-
bil - i-o vanturasera pe la ureche.

Anume ca, In trecutul sau, acest terito-
riu care ne apartine azi ar fi fost jefuit de
bunuri si sume in valoarea echivalenta a

14.000 de tone de aur Se T 14 ci
fin. Biruri, prazi de € Insala cine
razboi, peschesuri, mai crede ca
rechizitii etc., toate - ~ s
erau inventariate si n Romoama.
nu ar fi bani.
Ei exista, dar

echivalate monetar,
pe cat se putea re-
compune din mar-

turii si documente, Sunt prost
din epoca dacilor si : :
* gestionafl
pana la al doilea raz- g !
I ——

boi mondial.

Ideea acestui trecut transpus intr-o for-
muld valorica mi se pare fascinanta. Desigur,
ea nu are nici o consecinta practica. Este
putin probabil ca cineva din aceasta tara i-ar
mai putea cere lui Silvio Berlusconi aurul pe
care Traian l-a luat din tara lui Decebal. So-
coteala era, de fapt, in perfecta concordanta

cu fanteziile identitare si cu lamentatiile
regimului. Pentru cd se Tncepea o apriga
inchidere 1n sine, trebuia cautata o justifi-
care pentru autarhie.

Azi, In schimb, suntem in plina des-
chidere. Sociologul Dorel
Sandor a avansat ipoteza -
plecata dintr-o estimare a
analistului Ilie Serbanes-
cu - potrivit cdreia zilnic,
in Romania, prin fraude
fiscale diverse, tranzactii
la negru si activitati ges-
tionate mai jos de prag-
ul legii, s-ar pradui Intre
12 si 20 de milioane de
dolari. Intr-o tard in
care lipsa de fonduri
este cel mai la indema-
na alibi pentru toate
esecurile, aceasta su-
ma pare nu numai res-
pectabila, ci de-a drep-
tul aiuritoare. Se in-
sala cine mai crede ca in Romania nu
ar fi bani. Ei exista, dar sunt prost gestio-
nati - sau bine camuflati, depinde de cum
vreti sa spuneti.

Care sa fie, In aceste conditii, valoarea
Romaniei prezente? Teribila intrebare. Ce
anume ar intra In calcul? Produsul intern
brut, activele si pasivele tuturor firmelor din
Registrul comercial, banii trimisi acasa de
capsunari, bunurile mobile si imobile al ca-
ror statut este inca In discutie? Initiativele,
munca si riscurile fiecaruia dintre noi? Pis-
cinele fotografiate n revistele mondene si
plangerile asistatilor social din buletinele de
stiri ale televiziunilor? Datele din topul celor

mai bogati romani si statistica dezolanta a
raportului dintre pensionati si populatia
activa? Da, toate acestea pot fi, la rigoare,
cuantificate macar aproximativ. Suma totala
este, cred, mai mare decat cele mai opti-
miste banuieli ale noastre.
Nimic, din bo-
gatia unei tari, nu
poate sa dispara pur
si simplu. Un minus
dintr-o banca duce
inevitabil la un plus
intr-un cont aflat intr-
un loc mai mult sau
mai putin paradiziac
al fiscalitatii. Pe mar-
ginea combinatului In
agonie de la Galati s-
au nascut zeci de fir-
me, multe cu un profit
generos. In Sanatate,
firmele de medicamen-
te si de instrumentar
medical impun sau do-
boara ministri - tocmai
pentru ca este vorba despre sume uriase,
care-si cauta un loc de manevra in cautarea
unui beneficiu.

Romania, In ciuda salariului mediu al ro-
manilor, este o tara bogata. Nuin sensul in ca-
re o spun refrenele literaturii noastre de ma-
nual scolar, ciin sensul c3, de ani de zile, spre
tara au venit bani. Si ei au intrat In circuit.

Castigul cel mai mare pe care ni-l pu-
tem permite este sa acceptam ca in aven-
tura acestor valori printre noi exista si o zi
de maine. Altfel spus, romanii sunt intr-o
continua Tmbogatire - doar ca mai ramane
sa si simta asta.
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reteaua de ziare locale MediaPRO este singura structurati pe publicatii regionale din Roménia cu tiraje auditate si audienta masurata.

www.ziarelocale.ro

#* Conform SNA realizat de BRAT in perioada mai 2003 - mai 2004 exceptind audienta cotidianului Ziarul Clujeanului (in curs de miisurare)



BMW Seria 1

Avem 1 si pentru tine!
Noul BMW Seria 1. Incepéand cu 16.900 Euro*
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Centura), Telefon: 021 2332020; Brasov - Contempo, DN1 km 160, Darste, Brasov , Telefon: 0268 339446;Targu Mures - Automobile Bavaria SRL,

67; Cluj-Napoca - Autotransilvania, Calea Turzii 160, Telefon: 0264 595837; Constanta - Bavaria Motors, DN 2A, km. 201+880, Telefon: 0241 559 970;
- TRADO Motors, Str. Pacurari Nr. 91-95, Telefon / Fax : 0232 264050.

*pret CIP Bucuresti






