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Fondatorul Microsoft, 
Bill Gates, ar putea cump=ra
\ntreaga „zestre“ a
statului rom`n, la valoare 
de inventar. Aceasta este 
concluzia la care a ajuns
BUSINESS Magazin
dup= ce a analizat [i a
adunat sumele cuprinse 
\n cele 11.734 de pagini 
ale „declara]iei
de avere“ a Rom`niei.

UN SUBIECT TABU: TAXA DE RAFT (PAG. 28)
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COPERTA: Ce con]ine „lada de
zestre“ a Rom`niei? 

La ce sum= pot fi evaluate
bunurile statului \n lei 

„vechi [i noi“? Dar \n valut=? 
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(67), Selgros (29,30), Sensiblu (59), Serono (47), Sofitel (55), Sony (65), Space Adventures (70), Starter (45) TT::  T - Mobile (54), Toyota (65) UU:: Unicredito (34), Unipetrol (58), United Management
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C O V E R  S T O R Y :

Declara]ia 
de avere a 
statului rom`n

20 de miliarde de dolari.
Dup= o investiga]ie
minu]ioas=, BUSINESS
Magazin a ajuns la con-
cluzia c= doar at`t rezult=
din \nsumarea valorilor de
pe cele peste 11.700 de
pagini care reprezint= prac-
tic declara]ia de avere a
statului rom`n ..................14
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BUSINESS Magazin analizeaz=
[i comenteaz= principalul
eveniment politic al 
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Cel mai important eveni-
ment politic al s=pt=m`nii tre-
cute [i poate al \ntregii toamne
electorale s-a consumat s`mb=-
t=, 2 octombrie, o dat= cu re-
tragerea din cursa pentru Pre-
[edin]ie a candidatului Alian]ei
D.A. PNL-PD, Theodor Stolojan,
[i \nlocuirea sa, a doua zi, cu
Traian B=sescu.

|ntr-o scurt= declara]ie pen-
tru pres=, rostit= s`mb=t=, Sto-
lojan a afirmat c= starea s=n=-
t=]ii \l \mpiedic= s= mai r=m`n=
\n via]a politic=. „Problemele de
s=n=tate cu care m= confrunt
pot fi remediate acum. Dac= nu
m= concentrez acum asupra lor,
risc= s= se agraveze iremedia-
bil“, a declarat Stolojan.

El i-a delegat lui C=lin Popes-
cu-T=riceanu atribu]iile de pre[e-
dinte al PNL [i de co-pre[edinte
al Alian]ei. Discursul s=u s-a con-

centrat \ns= pe mul]umirile adre-
sate colegilor de coali]ie [i \n spe-
cial lui Traian B=sescu, co-pre[e-
dintele Alian]ei, pe care l-a apre-
ciat drept „un prieten de n=dejde
[i un om de mare caracter“. 

Aceast= insisten]=, ca [i
reac]ia emo]ional= a lui Traian
B=sescu, care a izbucnit \n pl`ns
imediat dup= declara]ia lui
Stolojan, ar=t`ndu-se recunos-
c=tor c= acesta i-a dat [ansa s=
participe la „cea mai spectacu-
loas= construc]ie politic= a anu-
lui 2004“, au p=rut s= sugereze
c= B=sescu ar putea fi desemnat
s= candideze la Pre[edin]ie \n
locul lui Stolojan. 

Confirmarea a venit dumi-
nic=, 3 octombrie, prin anun]ul
lui C=lin Popescu-T=riceanu c=
B=sescu va fi unicul candidat
din partea Alian]ei, av`nd girul
ambelor partide, PNL [i PD.

Mai pu]in clar r=m`ne, to-
tu[i, motivul real al retragerii lui
Stolojan. Traian B=sescu a re-
venit, declar`nd c= starea de s=-
n=tate a liderului liberal nu este
at`t de grav= [i c= problema este
legat= de fapt de stresul provo-
cat de [antajul exercitat asupra
sa de adversarii politici, care l-au
amenin]at periodic cu diverse
dosare. „Theodor Stolojan nu

este tipul de om care s= accepte
s= participe la un joc \n aceste
condi]ii“, a conchis [eful PD. 

B=sescu a precizat c=, \n
ceea ce \l prive[te, are o con-
struc]ie psihic= mai solid= [i c=
s-a obi[nuit cu atacurile [i cu
lupta politic=. „Ei, b=ie]i, pe mine
nu m= distruge]i! |n Pia]a Victo-
riei, la ]epe, dup= 28 noiembrie!“,
a avertizat liderul democrat.
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1,2 mld.€
Investi]iile str=ine directe \n
primele [apte luni ale anului
s-au ridicat la 1,2 miliarde de
euro, cu 37% mai mult fa]=
de aceea[i perioad= a anului
trecut. Conform Agen]iei Ro-
m`ne pentru Investi]ii Str=i-
ne, \n perioada ianuarie-iulie
au fost \nregistrate 40 de
proiecte de investi]ii cu o va-
loare de peste un milion de
dolari. Estim=ri total 2004:
circa 2 miliarde de euro.

INVESTI}II

C A M P A N I A  E L E C T O R A L +  

|nvins \nainte 
de confruntare

Temerile sau, dup= caz,
speran]ele c= raportul de ]ar= al
UE pentru Rom`nia va sanc]iona
autorit=]ile de la Bucure[ti pen-
tru limitarea libert=]ii presei au
dominat, s=pt=m`na trecut=,
paginile ziarelor. 

{eful delega]iei Comisiei
Europene la Bucure[ti, Jona-
than Scheele, a precizat c= si-
tua]ia libert=]ii presei \n Ro-
m`nia va fi un factor important
\n aprecierea criteriilor politice

care trebuie \ndeplinite \n per-
spectiva ader=rii la UE.

Cea mai recent= manifes-
tare a acestor probleme o con-
stituie demisia din cadrul trustu-
lui Ringier a directorului editori-
al al Evenimentului Zilei, Cornel
Nistorescu.

Este al doilea caz de con-
flict \ntre redac]ie [i patronat,
din acest an, dup= disputa zia-
ri[tilor de la România liber= cu
proprietarul ziarului, WAZ.

MMOOMMEENNTT  IISSTTOORRIICC:: Stolojan se retrage, B=sescu pl`nge, T=riceanu 
preia c`rma PNL

Anun]ul retragerii lui Theodor Stolojan
din cursa pentru Cotroceni a bulversat
lumea politic= rom`neasc=

M A S S - M E D I A

Criteriul politic al presei



P A R T I D E

POLITICA, TOT UN
FEL DE SPORT

Continu= \nregimentarea \n po-
litic= a sportivilor. Dup= Anghel Ior-
d=nescu [i Helmut Duckadam, \nc=
dou= VIP-uri din lumea fotbalului \n-
cearc= s=-[i fac= o carier= \n sfera
politicii. Dorinel Munteanu, antrenor
secund [i component al echipei 
Steaua, va candida din partea Parti-
dului Noua Genera]ie pentru un man-
dat de deputat \n jude]ul Cara[-Se-
verin. Mirel R=doi, c=pitanul echipei
Steaua, va fi numit vicepre[edinte al
aceluia[i partid, Noua Genera]ie.
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Rom`nul s-a n=scut social-democrat
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CCiinnee  aarr  ppuutteeaa  ss==  ffiiee  nnoouuaa  „„ppeerreecchhee““  aa  lluuii  TTrraaiiaann  BB==sseessccuu,,  ddaacc==
AAlliiaann]]aa  DD..AA..  vvaa  mmeerrggee  \\nn  ccoonnttiinnuuaarree  ppee  vvaarriiaannttaa  uunnuuii  ttaannddeemm  ddee
ttiippuull  „„pprree[[eeddiinnttee--pprreemmiieerr““??  

PARTIDUL NA}IONAL LIBERAL
C+LIN POPESCU - T+RICEANU 

+ Desemnarea ca lider interimar chiar de c=tre Theodor Stolojan
i-a asigurat o mai mare autoritate \n partid 

S-a distan]at de gruparea Patriciu, \nainte ca aceasta s= fac=
pace cu tab=ra lui Stoica, [i poate s= devin= ]inta atacurilor interne

MONA MUSC+
+ Atitudine dur=, s-a remarcat ca fiind un politician cu principii, a
avut \ntodeauna sus]inerea taberei Stoica, are o imagine bun=

Este femeie \ntr-un partid [i \ntr-o lume dominat= de b=rba]i
ADRIAN CIOROIANU

+ Carismatic, cu expunere larg=, bun orator
Sus]inerea redus= din partea membrilor partidului, fiind con-

siderat „o crea]ie a presei“
VARUJAN VOSGANIAN

+ Experien]a profesional=, deplas=rile dese \n teritoriu, cunoa[-
terea problemelor filialelor

Expunerea redus= \n ultima perioad=, traseul politic urmat
(Uniunea Armenilor, PAR, UFD, PNL)
PARTIDUL DEMOCRAT

EMIL BOC
+ Autoritatea transferat= asupra sa de Traian B=sescu, \n momen-
tul numirii ca pre[edinte executiv, notorietate bun= 

Ie[irea de pe scena politic= o dat= cu c`[tigarea Prim=riei Cluj,
posibil= pierdere de capital \n cazul renun]=rii la mandat

ADRIEAN VIDEANU
+ Nu a fost, \nc=, atacat de PSD [i este \n cre[tere de popularitate
\n ultimele dou= luni

Pu]in rodat \n fa]a publicului, st= \nc= prost la notorietate
RADU BERCEANU

+ Politician versat, are experien]= \n administra]ie
Vehicularea numelui s=u \n leg=tur= cu afaceri ilegale

VARIANTE Se caut= lideri

M=nu[a aruncat= astfel de
B=sescu a fost preluat= prompt
de pre[edintele PSD, Adrian
N=stase, care a comentat candi-
datura la Pre[edin]ie a rivalului
s=u \ntr-un stil care anun]= o
confruntare electoral= dur= \n
lunile urm=toare. N=stase l-a ca-
racterizat pe B=sescu drept „un
personaj jenant, un mitocan care
nu [tie s= vorbeasc=, care \njur=
tot timpul, face scandaluri“ [i,
mai ales, drept un om care nu
[tie sau nu vrea s= creeze echip=

\n jurul s=u. „A rupt g`tul tuturor
celor cu care a lucrat“, a acuzat
liderul PSD, suger`nd c= rela]ia
de solidaritate de la v`rful Alian-
]ei, invocat= cu patetism de
Traian B=sescu doar cu o zi
\nainte, ar fi ascuns de fapt o in-
tens= rivalitate \ntre acesta din
urm= [i Theodor Stolojan.

de CRENGU}A NICOLAE

BUSINESS Magazin prezint=
analize, declara]ii [i comentarii pe
acest subiect \n pag. 24-25 [i 38
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P R I N T R E  G H I L I M E L E

„La naiba, a[ fi fericit acum [i 
cu o democra]ie de tip rom`nesc“ 
JJiimm  KKoollbbee, congresman republican, a \mp=rt=[it unui reporter de
la Los Angeles Times replica unui oficial american despre recali-
brarea preten]iilor administra]iei Bush de a instaura \n Irak un re-
gim democratic dup= modelul american

„Ei, b=ie]i, pe mine nu m= distruge]i! |n Pia]a Victoriei, la
]epe, dup= 28 noiembrie“ - TTrraaiiaann  BB==sseessccuu, liderul PD, adre-
s`ndu-se retoric adversarilor s=i politici, pe care i-a acuzat c= au
\ncercat prin [antaj s=-l scoat= pe Theodor Stolojan din cursa
pentru Pre[edin]ie  

„A rupt g`tul tuturor celor cu care a lucrat“ - AAddrriiaann  NN==ssttaassee,,
pre[edintele PSD, referindu-se la modul de a face politic= al lui
Traian B=sescu 

„Dup= 1989 s-au pierdut circa 6 milioane de locuri de munc=,
dar av`nd \n vedere c= 2 milioane de rom`ni lucreaz= afar=, 2
milioane \n economia subteran=, iar firmele italiene, de pild=, au
creat 500.000 de locuri de munc=, lucrurile se mai atenueaz=“ -
IIoonn  IIlliieessccuu, pre[edintele Rom`niei, vorbindu-le investitorilor ita-
lieni \n cursul vizitei sale la Roma

„Ace[tia sunt fra]ii no[tri europeni din Est“ - NNiiccoollaass
SSaarrkkoozzyy, ministrul francez al economiei, explic`nd pentru Le
Monde de ce nu este necesar= organizarea unui referendum pen-
tru a cunoa[te opinia francezilor \n leg=tur= cu aderarea
Rom`niei [i a Bulgariei la UE

„Rom`nii nu mai au chef [i r=bdare s=-i asculte pe politi-
cienii de la putere sau pe cei din opozi]ie \n aceast= spiral= a
pomenilor“ - MMiirrcceeaa  GGeeooaann==, ministru de externe, coment`nd \n
cursul unei vizite \n Bistri]a-N=s=ud ofertele electorale ale
alian]elor PSD+PUR [i PNL-PD

S=pt=m`na trecut= a adus
c`teva propuneri noi de candi-
da]i la Pre[edin]ie, \ntre care
singura previzibil= a fost aceea a
lui Corneliu Vadim Tudor, pre-
[edintele PRM.

Vadim Tudor a precizat c=
partidul s=u propune un guvern
de tehnocra]i, condus de „o per-
soan= agreat= de comunitatea
interna]ional=“ [i capabil s= gr=-
beasc= finalizarea negocierilor
de aderare a Rom`niei la UE. 

Tenta]ia candidaturii pen-
tru Cotroceni a manifestat-o [i
liderul ]=r=nist Gheorghe Ciu-
handu, care a anun]at c= va face
un sondaj \n Timi[oara pentru a
vedea care este percep]ia cet=-
]enilor fa]= de aceast= idee. „Eu
nu sunt remorca Alian]ei D.A.,

iar a PSD nici at`t. Legat de
reprezentan]ii D.A., pot spune
doar c= m= deranjeaz= faptul c=
se dezic de o guvernare care a
fost pozitiv= [i c= au pus ana-
tema pe noi“, a spus liderul ]=-
r=nist, motiv`nd astfel de ce
PN}CD ]ine s= aib= un candidat
la func]ia de [ef al statului.

Cea mai mare surpriz= a
constituit-o \ns= declara]ia li-
derului Uniunii Civice Maghiare,
Szasz Jeno, c=ruia i-ar sur`de s=
concureze \n cursa pentru [efia
statului cu liderul UDMR, Marko
Bela. „Dac= nu suntem l=sa]i s=
particip=m la alegeri, nu avem
alt= solu]ie s= demonstr=m c=
avem sus]in=tori dec`t s= avem
un candidat la Pre[edin]ie“, a
comentat Szasz.

P O L I T I C +

Nume noi 
pentru Cotroceni

BUSINESS MAGAZIN A{TEAPT+ OPINII {I COMENTARII pe mar-
ginea articolelor din revist= la num=rul de telefon 021-305.32.17,
fax 021-305.32.30, la adresa Str. Tudor Arghezi 3B, etaj 3, sector 2,
Bucure[ti sau la e-mail rreeddaaccttiiaa@@bbuussiinneessssmmaaggaazziinn..rroo

PENTRU ABONAMENTE v= rug=m s= ne contacta]i pe adresa de
e-mail abonamente@businessmagazin.ro sau prin INFOLINE
GRATUIT 0800-88-93-93

FEEDBACK A[tept=m opinii

Revista polonez= Wprost a publicat lista anual= a celor mai
boga]i 50 de oameni din Europa Central= [i de Est, dominat= [i \n
acest an de magna]ii ru[i, \n frunte cu Roman Abramovici, patronul
clubului Chelsea, cu o avere estimat= la 11,5 miliarde de dolari.
Fa]= de edi]ia precedent=, [i numele, [i num=rul rom`nilor inclu[i
\n top au r=mas acelea[i, ca [i faptul c= nici unul dintre ei nu fi-
gureaz= \ntre primii zece sau dou=zeci. De altfel, clasamentul este
\ncheiat chiar de un rom`n, Sorin Ovidiu V`ntu, care anul trecut
figurase pe locul 49. Cei cinci rom`ni inclu[i \n top sunt Iosif Con-
stantin Dr=gan, Ion }iriac, Ioan [i Viorel Micula, George P=unescu [i
Sorin Ovidiu V`ntu, to]i cu averi sub un miliard de dolari.

TOP V`ntu, ultimul



6-12 octombrie 2004   l   BBUUSSIINNEESSSSMagazin l   7

„ZILELE C+IN}EI“
|N GAZA

C`teva zeci de palesti-
nieni au fost uci[i [i mai multe
sute au fost r=ni]i, \ncep`nd
de s=pt=m`na trecut=, \n cur-
sul opera]iunii militare „Zilele
c=in]ei“, lansat= de for]ele israeliene \n nor-
dul F`[iei Gaza. 

Scopul declarat al opera]iunii este de a
pune cap=t tirurilor de rachete palestiniene
asupra teritoriului israelian, pentru a proteja
astfel localit=]ile evreie[ti de la frontier=, \n
perspectiva planului de retragere, anul viitor,
a coloniilor israeliene din aceast= zon=. 

Liderul palestinian Yasser Arafat a cerut
comunit=]ii interna]ionale s= stopeze ac]iu-
nea Israelului, pe care a calificat-o drept „cri-
minal= [i rasist=“, av`nd \n vedere c= printre
victimele militarilor evrei s-au aflat femei [i
copii palestinieni.

MAI LIBERALI CA OLANDEZII
Spania va deveni a treia ]ar= europea-

n=, dup= Olanda [i Belgia, care autorizeaz=
c=s=toriile homosexuale. Guvernul socialist
de la Madrid a aprobat un proiect de lege \n
acest sens, care acord= homosexualilor ace-
lea[i drepturi pe care le au cuplurile c=-
s=torite \n ceea ce prive[te mo[tenirile, pen-
siile, avantajele fiscale, divor]ul [i adop]ia. 

Noua legisla]ie, care ar urma s= intre \n
vigoare \n 2005, este un pas \nainte \n pri-
vin]a drepturilor acordate cuplurilor homo-
sexuale, \n raport cu reglement=rile din Olan-
da [i Belgia, care interzic adop]ia de copii \n

cadrul c=s=toriilor \ntre per-
soane de acela[i sex.

TURCIA 
MAI A{TEAPT+

Aderarea Turciei la Uniunea
European= ar fi posibil= cel mai

devreme \n 2015, a declarat comisarul euro-
pean pentru extindere, Günther Verheugen,
coment`nd tonul extrem de critic al raportului
Comisiei Europene referitor la candidatura
Turciei, care va fi dat publicit=]ii la 6 octombrie. 

Raportul recomand= totu[i deschiderea
negocierilor de aderare, pe baza aprecierii c=
Turcia a \ndeplinit suficiente criterii politice.
Decizia privind deschiderea negocierilor cu
aceast= ]ar= urmeaz= s= fie luat= la summit-
ul european de la 17 decembrie.

La r`ndul s=u, reprezentantul UE pentru
politic= extern=, Javier Solana, consider= c=
Turcia nu \ndepline[te toate condi]iile pentru
aderare, av`nd \n vedere problemele legate
de drepturile minorit=]ilor, persisten]a torturii
ca mijloc de coerci]ie \n \nchisori [i limitarea
libert=]ii presei.

Chestiunea \nceperii negocierilor cu Turcia
a agitat apele destul de mult \n ultima vreme \n
r`ndul membrilor UE, devenind chiar subiect de
polemic= electoral= \n Fran]a, Austria, Ger-
mania sau Cipru. |n Fran]a, una din ]=rile cele
mai ostile ader=rii Turciei, ministrul de finan]e
Nicolas Sarkozy a propus rezolvarea problemei
printr-un referendum na]ional, organizat dup=
ce Ankara ar finaliza negocierile, proces care ar
putea dura chiar [i zece ani. Dac= francezii ar
vota \mpotriva ader=rii Turciei, to]i ace[ti ani de
eforturi s-ar dovedi zadarnici.

BLAIR NU SE LAS+
Premierul britanic Tony Blair a

anun]at c= va candida pentru un al
treilea mandat la conducerea guver-
nului [i \l va exercita integral \n cazul
\n care va fi ales. Anun]ul s=u intervine
\n contextul \n care nu numai opozi]ia
conservatoare, dar [i voci din interio-
rul Partidului Laburist consider= c=
pozi]ia sa de sus]inere constant= a
politicii SUA \n Irak a \ndep=rtat elec-
toratul de acest partid. 

|n plus, Blair a suferit s=pt=m`na
trecut= o opera]ie chirurgical= minor=
pentru corectarea unei aritmii cardia-
ce - prilej de specula]ii pe tema capacit=]ii sale de a-[i exercita func]ia de premier. Presa de
la Londra a conchis chiar c= incidentul medical cu pricina cre[te [ansele ca eternul s=u rival,
ministrul de finan]e Gordon Brown, s=-i succead= \n func]ie lui Blair. 

I R A K

SUA vor s=
scape de stres

Proiectul american de organizare a
unei conferin]e interna]ionale pe tema
Irakului, prezentat s=pt=m`na trecut= de
secretarul de stat Colin Powell, tinde s= se
\mpotmoleasc= \n acelea[i divergen]e din
rela]iile transatlantice care au \nso]it con-
flictul din Irak pe tot parcursul s=u. 

|n viziunea autorit=]ilor americane, o
astfel de conferin]= este necesar= pentru a
degreva SUA de responsabilitatea exclusiv=
a situa]iei din Irak, unde violen]ele constante
ale insurgen]ilor au f=cut ca \n ultimele
s=pt=m`ni s= se

reia, practic, r=zboiul \nceput anul trecut,
cu lovituri militare aeriene ale coali]iei, vic-
time civile [i haos social. O implicare a ONU,
a statelor europene [i a ]=rilor arabe ar face
ca planul Washingtonului de a organiza \n
ianuarie primele alegeri libere din Irak s= nu
mai fie v=zut ca o \ncercare de a impune cu
for]a o democra]ie de tip american [i dirijat=
de oameni propu[i de Statele Unite.

Pentru Germania sau Fran]a, \n
schimb, o astfel de conferin]=
interna]ional= este un prilej de a limita
autoritatea SUA \n Irak. Fran]a, sus]inut= de
Germania, a propus ca la reuniune s= par-
ticipe [i for]ele politice irakiene, „inclusiv
cele care au ales calea rezisten]ei armate“,
dup= expresia ministrului de externe
Michel Barnier. Aceast= generozitate a dus
deja la efecte cel pu]in ironice: Armata
Islamic= din Irak, cea care \i ]ine ostatici pe
cei doi ziari[ti francezi r=pi]i luna trecut=, 
a salutat „atitudinea pozitiv= a Parisului“. 

de CRENGU}A NICOLAE
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P R I M P L A N

costul
total, estimat de premierul 
Adrian N=stase, al procesului de
recalculare a pensiilor, \nceput 
la 1 octombrie

sumele
implicate \n cazurile de sp=lare 
de bani sesizate procurorilor 
de Oficiul Na]ional de Prevenire 
[i Combatere a Sp=l=rii Banilor de
la \nceputul anului 2004

totalul noilor numere 
alocate \n plus de Autoritatea
Na]ional= de Reglementare \n
Comunica]ii operatorului Orange
Rom`nia pentru furnizarea de ser-
vicii de telefonie mobil=

cre[terea economic= mondi-
al= anticipat= de FMI pentru anul
\n curs; dac= estimarea va fi
corect=, va \nsemna c= 2004 este
anul cu cea mai \nalt= cre[tere
economic= dup= 1973

pre]ul anun]at de
Richard Branson, proprietarul
Virgin Galactic, pentru o c=l=torie
\n spa]iu cu una dintre cele cinci
navete spa]iale suborbitale

procent de]inut de investi-
torii str=ini din cele 7.013 mi-
lioane de hectare, suprafa]a ara-
bil= a Rom`niei negociat= cu UE,
potrivit unor estim=ri din pia]=
citate de Ziarul Financiar

valoarea daunelor
morale [i materiale pe care statul
rom`n trebuie s= le pl=teasc= 
jurnali[tilor Cornel Sabou [i 
Dan P\rc=lab, potrivit sentin]ei
Cur]ii Europene a Drepturilor
Omului de la Strasbourg

C O N T O R

U E

R+ZBOIUL COMERCIAL
PLUTE{TE |N AER 

Uniunea European= a averti-
zat Congresul SUA c= refuz= s=
renun]e la sanc]iunile comerciale
\mpotriva companiilor americane
care se bucur= de avantaje fiscale
la export, printre care [i pro-
duc=torul de aeronave Boeing,
dac= Washingtonul insist= \n
ideea de a \nainta Organiza]iei
Mondiale a Comer]ului (OMC) o
pl`ngere privind subven]iile gu-
vernamentale acordate rivalului
francez al Boeing, Airbus.

S U A

|ncle[tare pe sticl=, actul I
Oamenii lui John Kerry au anun]at deja, cu ironie, 

c= se preg=tesc s= lanseze un nou clip electoral cu 
c`teva din cele mai rele ipostaze ale pre[edintelui George 
W. Bush de la prima confruntare televizat= a celor doi,
desf=[urat= joia trecut=. 

Figura crispat= sau confuz= a actualului lider \n 
timpul dezbaterii n-a trecut neobservat= nici de comentatorii
care \ncearc= s= conchid= cine a fost c`[tig=torul acestei
prime confrunt=ri. Sondajul Gallup constat= c= 53% din cei ce
au urm=rit confruntarea consider= c= John Kerry a c`[tigat [i
doar 37% cred c= Bush a fost mai bun, \n timp ce sondajul
CBS arat= un scor de 44% contra 26%. 

Anali[tii spun \ns= c= aceast= prim= dezbatere televizat= va
conta destul de pu]in \n influen]area electoratului. 

Planul pre[edintelui rus
Vladimir Putin de centralizare
a puterii \n Rusia, \n numele
luptei \mpotriva terorismului,
a atras o critic= mai pu]in obi[-
nuit=, venit= din partea unui
grup de o sut= de personalit=]i
europene [i americane - fo[ti
[efi de state [i de guverne [i in-
telectuali. E vorba de o scri-
soare adresat= liderilor UE [i
NATO [i care cere acestor in-
stitu]ii s= nu accepte ca baz= a
parteneriatului lor cu Mosco-
va transformarea progresiv= a
Rusiei \ntr-un stat autocratic [i

poli]ienesc. „|n umbra crimei
oribile de la Beslan, Putin pla-
nific= o nou= centralizare a
puterii [i adoptarea de m=suri
care transform= Rusia \ntr-un
stat autoritar (...) De prea mul-
te ori \n trecut Occidentul a
t=cut [i nu a lansat critici,
fiindc= a crezut c= pa[ii pe ca-
re \i f=cea pre[edintele Putin \n
direc]ia gre[it= erau doar tem-
porari“, se arat= \n scrisoarea
semnat= de politicieni ca Va-
clav Havel, Carl Bildt, Richard
Holbrooke, Giuliano Amato [i
de intelectuali ca Andre Glucks-

mann, Timothy Garton Ash [i
Adam Michnik.

S=pt=m`na trecut=, Krem-
linul a prezentat Dumei de Stat
spre aprobare proiectul de
lege care prevede numirea di-
rect= de c=tre pre[edinte a
guvernatorilor regionali [i
dreptul aceluia[i de a-i revoca
din func]ie. Noul sistem, care
vizeaz= consolidarea controlu-
lui de la centru asupra regiuni-
lor [i a republicilor autonome,
urmeaz= s= intre \n vigoare la
sf`r[itul acestui an sau la \nce-
putul anului viitor.

R U S I A

Occidentul contra }arului



1. COMPANIA AMERICAN+ CONO-
COPHILLIPS a pl=tit 1,98 miliarde
de dolari pentru 7,59% din ac-
]iunile grupului petrolier rusesc
LukOil [i [i-a anun]at inten]ia de
a-[i majora participa]ia la 10%
anul acesta, respectiv la 20% \n
urm=torii doi-trei ani.

ConocoPhillips devine ast-
fel primul mare investitor occi-
dental care are curajul s= intre
pe pia]a ruseasc= dup= criza de
la Iukos. Avantajele sunt \ns= cla-
re: accesul la rezervele petro-
liere ale Rusiei [i posibilitatea de
a p=trunde \n Irak, unde un pro-
iect al LukOil a fost abandonat
anul trecut, din cauza r=zboiului.

2. GRUPUL GERMAN DE INGINE-
RIE SIEMENS va cump=ra di-
vizia de IT a companiei britanice
de media BBC, pentru câteva su-
te de milioane de dolari. 

Valoarea afacerii cu BBC se
va ridica \ns= la 3,35 miliarde de
dolari, dat fiind c= include [i un
contract de externalizare de ser-
vicii IT c=tre Siemens pe o
durat= de zece ani. Siemens va
prelua \n jur de 1.400 de angaja]i
ai diviziei IT, iar serviciile de
tehnologie vor fi furnizate \n
domenii legate de func]ionarea
re]elelor, serverelor, telefoniei,
sistemului de emisie radio [i TV
[i a site-ului Internet bbc.co.uk.
V`nzarea BBC Tehnology [i sub-
contractarea serviciilor infor-
matice vor avea ca efect reduce-
rea semnificativ= a cheltuielilor
companiei britanice. 

3. FIRMA AMERICAN+ DE TU-
RISM CENDANT CORP. va cum-
p=ra, pentru circa 1,25 miliarde
de dolari, site-ul Orbitz.com, care
concureaz= cu Expedia [i Trave-

locity pentru cel mai vizitat site
de oferte de turism din lume. 

Cendant, companie cu veni-
turi de 18,2 miliarde de dolari
anual [i proprietara firmelor de
rent-a-car Avis [i Budget, de]ine
deja site-ul CheapTickets.com,

cu acela[i profil ca Orbitz [i
inten]ioneaz= s= combine opera-
]iunile acestora. |n luna august,
Orbitz a fost al treilea \ntre cele
mai frecventate site-uri de tu-
rism din lume, cu 13,2 milioane
de vizitatori.

T R A N Z A C } I I L E  S + P T + M ~ N I I

WWIINN--WWIINN:: {eful LukOil, Vagit
Alekperov (stg.), [i pre[edintele
ConocoPhillips, James Mulva
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CARGILL PREIA 
FABRICILE TOPWAY

Grupul american Cargill, unul din li-
derii mondiali ai comer]ului cu cereale, va
achizi]iona pentru circa 30 de milioane de
dolari cele dou= fabrici de ulei ale com-
paniei Topway Industries Craiova de la
Podari [i Craiova, precum [i dreptul de fo-
losin]= a m=rcii Bunica.

Prin achizi]ia celor dou= fabrici, Cargill
face un pas important pe pia]a european= a
uleiului. Americanii mai de]in facilit=]i de
produc]ie a uleiurilor vegetale \n Ucraina, dar
nu de asemenea dimensiuni. Acelea[i surse
spun c= gigantul american nu se va opri aici
cu achizi]iile, \n vizorul s=u intr`nd alte dou=
fabrici de ulei de pe pia]a româneasc=. 

Fabrica de ulei de la Podari este una
dintre cele mai mari din Rom`nia. P`n= la
finele anului, fabrica va avea o capacitate
de produc]ie de 1.200 de tone de ulei pe zi,
dubl= fa]= de acum un an, c`nd a fost
demarat un program de investi]ii de circa
14 milioane de euro.

OMV, DECIS S+ V~ND+
Grupul austriac OMV va scoate la

v`nzare participa]ia de 25,1% de]inut= la
compania Rompetrol dac= o va cere Con-
siliul Concuren]ei. 

Rompetrol va avea drept de preemp]i-
une la cump=rarea acestui pachet, a declarat
pre[edintele acestui grup, Dinu Patriciu. 

Pre[edintele Rompetrol nu a dat alte
detalii legate de poten]ialul cump=r=tor al
participa]iei de]inute de OMV la Rompetrol,
\ns= a spus c= exist= multe fonduri de in-
vesti]ii interesate de tranzac]ie.

Consiliul Concuren]ei  verific= efectul
achizi]iei a 51% din Petrom de c=tre OMV [i
a pachetului de 25,1% din grupul Rompetrol
asupra concuren]ei de pe pia]a petrolier=,
exist`nd suspiciuni c= austriecii ar putea
avea astfel o pozi]ie dominant=. 

P R I M P L A N
P E  S C U R T

Guvernul de la Budapesta inten]io-
neaz= s= aplice, \ncep`nd de anul viitor, o
tax= de 6% pe diferen]a dintre profitul
brut [i cel net al b=ncilor comerciale, tax=
estimat= s= aduc= la buget, \n 2005 [i
2006, circa 30 de miliarde de forin]i (120
de milioane de euro). 

Este vorba despre o concesie f=cut=
de guvern, care dup= negocieri intense
cu b=ncile a acceptat s= renun]e la
proiectul ini]ial de a impune tuturor in-
stitu]iilor financiare un impozit corpo-
ratist de 24%. 

Presa ungar= a comentat c= excep]ia
f=cut= \n cazul b=ncilor se datoreaz= pu-

ternicului lobby f=cut de cea mai mare
banc= din ]ar=, OTP. {eful OTP, Sandor
Csanyi (foto), a calificat ideea impozitului
de 24% drept „inacceptabil= [i populist=“,
de[i s-a declarat de acord, \n principiu, cu
solicitarea guvernului ca b=ncile s= con-
tribuie mai mult la bugetul statului \n
urm=torii doi ani, \n condi]iile \n care Un-
garia, ca proasp=t= membr= a Uniunii
Europene, se preg=te[te de \ndeplinirea
criteriilor pentru adoptarea euro. 

Csanyi a amenin]at chiar c=, dac=
b=ncile vor fi obligate s= pl=teasc= impo-
zitul corporatist de 24%, [i-ar putea trans-
fera \n str=in=tate o parte din activitate. 

B U L G A R I A

TOTAL |NCAS+RI: 
700 DE MILIOANE DE EURO

Bulgaria a \ncheiat privatizarea soci-
et=]ilor de distribu]ie a energiei electrice,
dup= ce compania austriac= EVN a semnat
acordul de preluare a 67% din ac]iunile so-
ciet=]ilor de distribu]ie din Plovdiv [i Stara
Zagora, pentru 333,4 milioane de dolari. 

Ceilal]i doi cump=r=tori, cu care con-
tractele au fost deja semnate, sunt grupul
german E.ON [i cel ceh CEZ.  E.ON va pl=ti
140,7 milioane de euro pentru dou= com-
panii care acoper= nord-estul Bulgariei, iar
CEZ va pl=ti 281,5 milioane pentru trei com-
panii din vest. |n total, Bulgaria va \ncasa
700 de milioane de euro din privatizarea dis-
tribuitorilor de electricitate.

P O L O N I A

BORSODCHEM, 
LISTAT LA VAR{OVIA

Combinatul petrochimic ungar Borsod-
Chem va deveni a doua companie str=in= co-
tat= la bursa din Var[ovia, dup= Bank Austria
Creditanstalt. Ac]iunile BorsodChem vor fi
listate la bursa polonez= din 8 octombrie.
Ac]ionarul majoritar - fondul austriac de in-
vesti]ii Vienna Capital Partners - inten]ionea-
z= s= vând= \n total pe pie]ele interna]ionale
de capital 67,9% din ac]iunile companiei.

Alegerea Var[oviei denot= interesul fon-
dului de investi]ii austriac pentru o extindere a
activit=]ii \n Polonia. Acum trei ani, Bor-
sodChem a \ncercat s= preia un produc=tor
polonez de nitra]i, iar acum ar putea candida
pentru cump=rarea mai multor uzine chimice. 

U N G A R I A

OTP, mai tare ca guvernul
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Opinii

„Proprietar al unui atelier auto \n
Manhattan, George Manson nu s-ar fi
g`ndit niciodat= c= o decizie luat= la
Tokyo de [eful Toyota \i va schimba radi-
cal via]a...“ Nu este \nceputul unui roman
ci al unui stil editorial care a modificat
esen]ial aspectul presei financiare inter-
na]ionale, \n urm= cu dou= decenii.

Stilul, care apropie
cititorii f=r= apetit pen-
tru termeni economici
de presa de business, a
fost asumat pentru pri-
ma dat= \n [tirile despre
afaceri de Wall Street
Journal iar rezultatul nu
are nevoie de comenta-
rii. De[i ziar financiar,
WSJ a fost pentru mul]i
ani cotidianul cu cel mai
mare tiraj din Statele Uni-
te, pozi]ie pe care a pier-
dut-o abia de cur`nd \n
favoarea unui ziar gene-
ralist - USA Today.

Considerat curajos la
vremea respectiv=, pariul
WSJ a fost c`[tig=tor \n
totalitate pentru c= a reu-
[it s= apropie publicul
larg de [tirile financiare, f=r= a deranja cu
noul stil cititorii tradi]ionali: investitorii [i
bancherii de pe Wall Street.

La \nceputul anilor ‘30 ai secolului tre-
cut, despre bursa din New York scriau dou=
ziare americane. Numele celui de-al doilea
nu [i-l mai aminte[te nimeni. WSJ a rezistat,
pentru c= a explicat.

Umanizarea [tirilor financiare s-a pro-
pagat rapid \n toat= presa vestic= [i re-

zist= \n continuare, pe m=sur= ce salaria]ii
s-au transformat, direct sau prin inter-
mediul fondurilor de pensii, \n investitori.
Este un statut de care nu suntem departe
nici noi, rom`nii.

Iar pariul de tipul WSJ [i-l va asuma \n
Rom`nia, respect`nd propor]iile, BUSI-
NESS Magazin. 

Vom \ncerca s= facem prin intermediul
revistei ceea ce nu am reu[it dec`t \n mic=
m=sur=, din lips= de timp [i spa]iu, \n Ziarul
Financiar. Adic= s= explic=m simplu, \ntr-un
limbaj direct, modul \n care banii circul=, iar
afacerile de cele mai diverse tipuri, aparent
complicate, au un foarte important numitor
comun: oamenii. Fie c= sunt manageri, antre-
prenori, salaria]i sau doar consumatori.
Dorim ca revista s= reprezinte pentru citi-

torii ei cel mai rapid vehicul de conectare
la tendin]e care deja nu mai pot fi separate
clasic, \ntre „interne“ [i „interna]ionale“.
Nu vom pierde nici ocazia de a diseca, pe
r`nd, aproape fiecare sector al afacerilor
rom`ne[ti, pentru a analiza prezentul [i a
\ncerca s= estim=m, al=turi de cei impli-
ca]i, care este viitorul.

Tot \n urm= cu c`-
teva zeci de ani, WSJ a
mai sesizat ceva impor-
tant. C= grani]a dintre afa-
ceri [i timpul liber se sub-
]iaz= treptat [i c= presa
financiar= nu poate s=
\nsemne doar companii [i
burse. La fel de impor-
tante pentru mediul de
business au devenit mo-
dalit=]ile de eliberare a
stresului, arta, c=r]ile sau
sportul. Pe scurt, calita-
tea vie]ii, care \[i va g=si
de asemenea loc \n pagi-
nile BUSINESS Magazin.

{i pentru c= o scri-
soare de inten]ie trebuie
s= con]in= [i o promisi-
une ferm=, a noastr= va
fi pentru calitate: a infor-

ma]iilor, a opiniilor, a aspectului grafic.
Ca produs ce extinde considerabil aria de
informa]ii [i analize a Ziarului Financiar,
BUSINESS Magazin va prelua [i profesio-
nalismul [i pertinen]a care au impus
ziarul pe pia]a rom`neasc=. Dar, mai ales,
va prelua spiritul de \nving=tor: am f=cut
cel mai bun cotidian financiar din Ro-
m`nia, vom face [i cea mai bun= revist=
s=pt=m`nal= de business.

E D I T O R I A L
de LAUREN}IU ISPIR - redactor-[ef
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Scrisoare 
de inten]ie

Lansarea Ziarului Financiar, acum 6 ani, a p=rut la vremea respectiv= o ini]iativ=
prea curajoas=. Acum, avem cel mai bun cotidian financiar din Rom`nia. Vom face [i
cea mai bun= revist= s=pt=m`nal= de business.





Cover story Valoarea statului

ROM~NIEI
AVEREA



de Dorin OANCEA

Am descoperit cea mai mare avere din
]ar=. Proprietarul e cunoscut tutu-
ror, foarte discret la acest capitol,
neglijent chiar cu propriet=]ile sale. 

Valoarea tuturor propriet=]ilor sale, a[a
cum singur [i le-a inventariat, dep=[e[te 20
de miliarde de dolari: dac= s-ar califica pen-
tru topul Forbes al celor mai boga]i oameni
din lume, ar ocupa locul al [aselea. 

|ns= cea mai mare avere din Rom`nia ar
putea c`[tiga unu-dou= zerouri, dac= ar fi in-
ventariat= mai responsabil: domeniul public
al statului rom`n e, acum, o comoar= l=sat= \n
paragin=. Ai sentimentul, r=sfoind miile de
pagini \n care e inventariat= avu]ia statului
rom`n, c= r=scole[ti podul unei case uitate de
lume \n care s-au \nghesuit, \n timp, [i lucruri
valoroase, [i obiecte bune doar de aruncat. 

Declara]ia de avere a Rom`niei, care
poate fi g=sit= pe site-ul Ministerului Fi-
nan]elor, la capitolul „informa]ii publice“,
se \ntinde pe 11.734 pagini - cam 23 de top-
uri de coli A4 - [i a fost \ntocmit= de min-
istere [i institu]ii ale statului, multe valori
nemaifiind reactualizate de decenii.

Cel care are r=bdare s= \nsumeze
nesf`r[itele [iruri de cifre, a[a cum au

fost ele comunicate de ministere [i de insti-
tu]iile care gospod=resc patrimoniul statu-
lui, ob]ine valoarea de inventar a statului
rom`n: 686.195 de miliarde de lei, adic=
20,182 miliarde de dolari, la un curs mediu
de referin]= de 34.000 de lei/dolar. 

„20 de miliarde de dolari? Este ca [i cum
ai vorbi de 500.000 de lei \n buzunarul lui
{aguna!“, a exclamat pre[edintele Cur]ii de
Conturi, Dan Drosu {aguna, c`nd BUSINESS
Magazin i-a pomenit de valoare. La fel de
surprin[i s-au ar=tat [i al]i demnitari \ntre-
ba]i despre acest subiect. |n plus, se pare c=
nici unul dintre oficialii de rang \nalt nu pare
s= se fi interesat vreodat= de valoarea de
inventar a statului rom`n.

Dac= facem o compara]ie cu frunta[ii
topului Forbes al celor mai boga]i oameni
din lume, statul rom`n nu st= prost: cu 20 de
miliarde de dolari, s-ar situa pe locul al [ase-
lea. Dar trebuie luat \n calcul faptul c= \n
cazul acestora vorbim de companii [i lan]uri
de magazine. Nu de state \ntregi.

At`t Constitu]ia, c`t [i Legea 213/1998
definesc domeniul public, care cuprinde
deopotriv= bog=]ii ale subsolului, infra-
structur=, terenuri, cl=diri, opere de art=.
Listele pomenite mai includ [i o sum= ului-
toare de bar=ci metalice, motoare electrice,
pompe [i alte ma[in=rii, incluse de func-

]ionari zelo[i, care nu
fac dec`t s= \ncurce lu-
crurile: sunt supuse uzu-
rii [i, \n mod normal, nu
au nimic \n comun cu
defini]iile din lege. 

Nume: ROM~NIA
Avere: 686.195.000.000.000 lei
Dac= [i-ar pune la b=taie jum=tate din avere, 
Bill Gates ar putea cump=ra averea public= 
a statului rom`n la valoare de inventar. 
Circa 20 de miliarde de dolari: at`t se ob]ine
\nsum`nd cifrele de pe cele 11.734 de pagini ce
reprezint= „declara]ia de avere“ a statului rom`n.

Lectura listelor relev= [i o mul]ime 
de curiozit=]i: cl=diri la 500 de lei, picturi 
de 415 lei sau bunuri cu valoare 0 (zero).



CC~~TT  UUNN  AAPPAARRTTAAMMEENNTT::
Cabina portarului din
strada Pangratti a
Televiziunii na]ionale 
se dovede[te a fi, 
„pe inventar“, de trei
ori mai valoroas= dec`t
turnul ce ad=poste[te
corpul redac]ional 
(415 milioane de lei 
turnul, 1,3 miliarde de
lei cabina por]ii). 

DDEE  LLAA  SSUUTTAA  DDEE  LLEEII  LLAA
SSUUTTAA  DDEE  EEUURROO:: Multe
dintre ciud=]eniile de
evaluare existente \n
„scriptele“ oficiale sunt
cauzate de actualiz=ri
\nt`rziate sau lipsa
acestora. Aproape toate
bunurile au r=mas la
capitolul inventar cu
valorile de acum 10, 20
sau chiar 30 de ani. 
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C~T AR COSTA
„Dac= o cl=dire de genul Ministerului
Agriculturii sau Palatului Victoria (foto)
s-ar construi acum, ]in`nd cont de arhi-
tectur=, de gradul ridicat de finisaj, \n=l-
]imea \nc=perilor sau grosimea zi-
durilor, metrul p=trat construit ar costa
circa 2.000 de euro“, spune Liviu Das-
chievici, directorul general al Asocia]iei
Rom`ne a Antreprenorilor de Construc]ii
(ARACO). La 2.000 euro/metru p=trat, cl=direa Ministerului Agriculturii ar
valora peste 8,5 milioane de dolari (f=r= plusul dat de valoarea istoric= sau
teren), fa]= de  25.000 de dolari, valoarea de inventar din acte.  

FRUMUSE}I DE 1 LEU
Un caz aparte \l reprezint= Minis-
terul Agriculturii, ai c=rui specia-
li[ti au avut nevoie de 8.155 de
pagini pentru a enumera bunurile
cu care contribuie la averea statu-
lui. Ministerul gospod=re[te, pe
l`ng= regulariz=ri de ape, drumuri
forestiere, terenuri sau cl=diri, [i
monumente naturale - pe[tera Sc=ri[oara (foto), vulcanii noroio[i din
jude]ul Buz=u, Cheile Bicazului, Lacul Ro[u, Codrii de Aram= [i cei de Ar-
gint, precum [i cele 1.459 de hectare ale masivului Piatra Craiului. Fiecare
din respectivele loca]ii a primit chiar [i o valoare de inventar, de un leu.

Cover story Valoarea statului

P a t r i -
moniul pu-
blic e admi-
nistrat de
patruzeci
de insti-
tu]ii ale
statului:

ministerele [i o serie de
agen]ii guvernamentale, la care se adaug=
Administra]ia Preziden]ial=, Senatul, Camera
Deputa]ilor, Societatea Rom`n= de Televi-
ziune [i Radioul na]ional. 

Pentru c= regimul s=u juridic este strict,
bunurile neput`nd fi v`ndute, supuse exe-

cut=rii silite sau constituite drept garan]ii,
patrimoniul public \nsumeaz=, \n majoritatea
cazurilor, valoarea de inventar a activelor din
momentul \n care au fost terminate lucr=rile
sau din cel \n care au fost achizi]ionate. 

Valoarea z=c=mintelor naturale este, de
exemplu, de zero lei. Logic. Resursele sunt
greu, dac= nu chiar imposibil de evaluat. Mai
pu]in logice par valorile de inventar ale unor
bunuri evaluabile. |n administrarea Rezervei
de Stat exist= cl=diri de 500 de lei ori picturi
de 415 lei. Sau chiar zero lei, ca \n cazul va-
lorii de inventar a Palatului Parlamentului,
fost= Cas= a Poporului. O evaluare exist=
totu[i pentru Casa Poporului, \ns= aceasta

se reg=se[te \n hot=r`rea de guvern care
trece imobilul \n administrarea Camerei: 19
miliarde de lei - cu precizarea c= leii \n cauz=
sunt cei dinainte de 1989.

Lista valorilor de inventar ridicol de mici
continu=: locul de odihn= a pre[edintelui,
Complexul Scrovi[tea (patru vile, club bazin,
corpul de gard=, popic=rie, cram=, sec]ii de
produc]ie, cresc=torie de fazani plus p=durea
[i terenul aferent) valoreaz= 30 de miliarde de
lei (mai pu]in de un milion de dolari), Palatul
Victoria, sediul Guvernului, nu dep=[e[te 4
miliarde de lei (circa 120.000 dolari) iar Opera
Na]ional= este cotat= la 7,7 miliarde lei
(225.000 dolari). Mai modest=, casa din Ipo-

FOTO: LASZLO RADULY



te[ti, jude]ul Boto[ani, care ad=poste[te
muzeul Mihai Eminescu e pre]uit= la 822.700
de lei. Mai departe, cabina portarului din
strada Pangratti a Televiziunii na]ionale se
dovede[te a fi, „pe inventar“, de trei ori mai
scump= dec`t turnul ce ad=poste[te corpul
redac]ional (415 milioane de lei turnul, 1,3 mi-
liarde de lei cabina portarului). Diferen]a se
datoreaz=, fire[te, perioadelor diferite \n care
cl=dirile au fost construite.

Contrastele se p=streaz= [i la capitolul
operelor de art= din diferitele loca]ii ad-
ministrate de reprezentan]ii statului. Com-
plexul de odihn= de la Neptun ad=poste[te
un peisaj al impresionistului francez Claude

Monet (descrierea de inventar este „PEISAJ -
CLAUDE MONET, c`mp cu maci [i person-
aje, \n fundal pomi [i cas=, semnat st`nga jos
CLAUDE MONET,
dim. 61 x 46 cm“),
cump=rat \n 1986
[i av`nd o valoare
de inventar de
300.000 de lei. Un
„Ciob=na[“ de Ni-
colae Grigorescu, aflat tot la Neptun, e
pre]uit la 300 de milioane de lei, iar valoarea
de inventar maxim= pe care o atinge o pic-
tur= de Grigorescu e de 800 de milioane de
lei. Exist= [i opere ale altor pictori rom`ni

cunoscu]i inventariate la sume care st`r-
nesc z`mbete. Un peisaj de Octav B=ncil=,
de exemplu, aflat \n prezent la Cotroceni, are
o valoare de inventar de numai 415 lei.

„Obiectele din patrimoniu nu sunt
pre]uite la valoarea real=“, spune Adriana
{u]=, director al departamentului din Ministe-
rul Finan]elor care se ocup= de patrimoniul
public al statului. „Valoarea real= o pot de-
termina numai exper]ii, dar ace[tia lucreaz=
pe bani mul]i“. Adriana {u]= conduce un
departament format din doar cinci angaja]i,
iar lista sarcinilor e mare, astfel \nc`t pa-
trimoniul, sector mai lipsit de dinamism,
pierde teren, inevitabil, \n fa]a arieratelor de
exemplu. „Chiar [i publicarea datelor a fost o
problem=. Monitorul Oficial a spus c= a[a
ceva e imposibil de publicat, din cauza
dimensiunii documentelor, a[a c= am recurs

la publicarea pe
Internet“, adaug=
Adriana {u]=.  

„Casa Vernes-
cu la 6 milioane de
lei? St= bine! Prin
prisma unui sim-

bolism acoperitor, subevaluarea patrimoniu-
lui poate fi privit= ca o r=m=[i]= a «grelei
mo[teniri» a comunismului“, spune Ioan
Opri[, secretar de stat \n Ministerul Culturii
[i Cultelor. Oficialul crede c= practica finan-
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EXCESE FUNC}ION+RE{TI
Primele liste de bunuri publice emise de
Ministerul Ap=r=rii Na]ionale includeau
toat= tehnica de lupt= a ministerului, inclu-
siv muni]ia, situa]ie generat= de aplicarea
zeloas= a unei legi imprecis= \n exprim=ri.
Pentru a reglementa situa]ia muni]iei folo-
site la trageri sau \n aplica]ii, func]ionarii
ministerului ar fi avut nevoie de c`te o ho-
t=r`re de Guvern care s= scoat= din patri-
moniu gloan]ele [i obuzele respective. Ul-
terior, de pe listele ministerului au fost
scoase tehnica de lupt= [i muni]ia.

CUM ESTE LA AL}II
Biroul de Statistic= al Marii Bri-
tanii realizeaz= periodic o evalu-
are oficial= a statului care, \n
acest an, a fost de 8.800 de mi-
liarde de dolari.  Cercetarea este
exhaustiv=, incluz`nd valoarea tuturor propriet=]ilor, cl=dirilor, utilajelor,
drumurilor [i a mijloacelor de transport, precum [i fondurile din institu]iile
financiare. Propriet=]ile comerciale [i publice au reprezentat aproximativ
o mie de miliarde de dolari, \n timp ce infrastructura a fost evaluat= la 961
de miliarde de dolari. Scopul efectu=rii unui astfel de studiu este acela de
a-i ajuta pe economi[ti s= elaboreze modele economice [i s= utilizeze
datele pentru a lansa previziuni financiare.

Un peisaj al impresionistului
francez Claude Monet este
evaluat la 300.000 de lei. 

353.398Ministerul Transporturilor, 
Construc]iilor [i Turismului

185.392Ministerul Ap=r=rii Na]ionale

76.991Ministerul Agriculturii

42.969Ministerul Economiei 
[i Comer]ului

9.433Ministerul Administra]iei 
[i Internelor

CELE MAI BOGATE INSTITU}II

FOTOMONTAJ: PAUL PRUN+



culturale sau de tra-
di]ii. De precizat [i
faptul c= prima a
fost de c`teva zeci
de mii de euro [i
a fost suportat=
de asigur=tor, Al-
lianz-}iriac, iar
contractul, care
a fost \ncheiat
pe un an, expir=

anul viitor \n februarie
[i exist= posibilitatea [i
speran]a de a-l prelungi.
Regia Autonom= Admi-
nistra]ia Patrimoniului
Protocolului de Stat (RA
APPS) mai are asigurate
alte [ase cl=diri. 

„A fost o problem=
financiar=, dar [i de iner-
]ie. |n prezent suntem \n
discu]ii cu mai multe
societ=]i, am primit ofer-
te [i inten]ion=m s= alo-

c=m, \n bugetul de anul viitor al regiei, sume
consistente pentru asigur=ri“, explic= Mihail
St=nculescu, directorul RA APPS.

Ideea avansat= de Ioan Opri[, c= bunu-
rile statului n-au fost tratate ca o marf= cu va-
loare de pia]=, nu se verific= \n \ntregime.
Pentru c= statul scoate, totu[i, [i bani din bu-
nurile sale. Agen]ia Na]ional= a Resurselor
Minerale, care administreaz= bog=]iile sub-
solului, a ob]inut \n acest an, pentru buget,
din concesionarea z=c=mintelor de petrol,
gaze, minerale [i minereuri, 6.000 de miliarde
de lei (176 de milioane de dolari). „La sum=
se adaug= [i veniturile indirecte pl=tite de
agen]ii economici care folosesc sistemele de

]i[tilor comuni[ti care foloseau \n exces su-
mele simbolice pentru a pre]ui bunurile sta-
tului s-a perpetuat [i pentru c= demnitarii de
dup= revolu]ie nu au acceptat ideea c= bu-
nurile statului [i crea]iile artistice pot fi trata-
te ca o marf= cu valoare de pia]=, ce trebuie
protejat= corespunz=tor. 

Se pune \ntrebarea: sunt bunurile statu-
lui asigurate? Cea mai mare parte nu. Exist=,
\ns=, [i excep]ii: cl=direa Ateneului Rom`n, de
exemplu, este asigurat= pentru 20 de milioa-
ne de euro, de[i are o valoare de inventar de
doar 5 milioane de lei. Suma a fost agreat= [i
nu reprezint= o valoare de \nlocuire, care ar
trebui s= cuantifice aspecte arhitectonice,
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Cover story

Valori pe ddrruummuurrii
Cele mai valoroase active ale statului 
sunt drumurile na]ionale.

18.962 558DDNN11
Bucure[ti - Bra[ov - Cluj - frontier=

18.463 543DDNN77
Bucure[ti - Sibiu - Arad - frontier=

15.639 460DDNN66
Bucure[ti - Craiova - Timi[oara - frontier=

11.765 346DDNN22
Bucure[ti - Buz=u - frontier=

miliarde lei mil. $

Valoarea statului

transport ale gazelor naturale [i petrolului, [i
care pl=tesc taxe [i impozite pentru serviciile
prestate“, spune Maria Iuliana Stratulat, pre-
[edintele agen]iei. 

Entit=]ile din subordinea Ministerului
Agriculturii realizeaz= o cifr= de afaceri anua-
l= de peste 9.000 de miliarde de lei (265 de
milioane de dolari), din redeven]ele \ncasate
pentru folosirea terenurilor agricole sau valo-
rificarea p=durilor. Veniturile realizate de
muzee, case memoriale sau de alte obiective
culturale sunt mai greu de cuantificat, dar re-
levante sunt, totu[i, cele 18 miliarde de lei
care reprezint= c`[tigul anual al Muzeului Pe-
le[. Cum relevant= este [i cifra de afaceri a RA
APPS, ob]inut= din valorificarea at`t a bu-
nurilor din domeniul public, c`t [i a celor din
domeniul privat al statului, de 2.000 de mil-
iarde de lei (58,8 milioane de dolari) anul tre-
cut [i de 1.330 de miliarde de lei (39,11 milioa-
ne de dolari) \n primul semestru al acestui an. 

|n privin]a actualiz=rii valorilor, impus=
pentru o parte din bunurile statului de
c`teva acte normative, reac]iile sunt \mp=r-
]ite: regia protocolului de stat a tocmit ex-
per]i [i a f=cut-o; restul, cei mai mul]i, se

pl`ng: Finan]ele c= nu au ingineri
sau exper]i \n art=, Cultura c= nu
are economi[ti [i ceilal]i c= n-au
nici de unele. Unii, mai pu]ini, sunt
\n plin proces de reevaluare, a[a
c= valoarea domeniului public s-ar
putea majora la anul.

O ultim= problem=. Dup=
11.734 de pagini cu tabele adunate
de BUSINESS Magazin timp de dou=
s=pt=m`ni pentru a ajunge la va-
loarea final= de inventar a Rom`-
niei [i dup= \nc= o s=pt=m`n= de
\nt`lniri cu reprezentan]i ai autori-
t=]ilor, o \ntrebare elementar= nu
[i-a g=sit \nc= r=spunsul. Dac= un
Vidoq autohton ar trece de siste-
mele de securitate [i ar subtiliza, s=
spunem, Monet-ul de la Neptun, ce
ar pierde statul? 300 de mii de lei
sau c`teva sute de mii de dolari? �IN
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Integrare Raportul de ]ar=

de Bety BLAGU

S tatutul de economie de pia]= func-
]ional= este, \n Cluj-Napoca, ultima
grij= a unui proprietar de agen]ie
imobiliar=, \n toamna unui an \n

care pia]a apartamentelor aproape c= s-a
pr=bu[it \n ora[.

„{i ce dac= ob]inem statutul de econo-
mie de pia]= func]ional=? O s=-mi creasc=
brusc v`nz=rile? O s= ne scape de clien]ii
care ne pun s= le g=sim cump=r=tori [i apoi
v`nd \n afara contractului cu noi?“, se
\ntreab= Bogdan Dobocan, proprietarul \n
v`rst= de 26 de ani a Forum Imobiliare.

Neimportant pentru Dobocan, verdic-
tul Comisiei Europene este o miz= impor-
tant= mai la sud, \n Bucure[ti. Acolo unde
autorit=]ile au sperat, timp de mai bine de
un an, ca oficialii europeni s= pun= [tampi-
la pe statutul de economie de pia]= func-
]ional= al Rom`niei. 

Statut pe l`ng= care Guvernul de la Bu-
cure[ti a trecut la nivel de „traducere f=r=
suflet“ \n 2003. 

|ntre timp, Petrom a fost privatizat=, la
fel [i dou= din Electrice, s-au \nceput proce-
durile pentru v`nzarea distribu]iei de gaz. |n
plus, infla]ia a sc=zut, iar investi]iile str=ine
directe au crescut.

De cealalt= parte, legea falimentului
\nc= nu este aplicabil=, iar Codul muncii are
\nc= o doz= prea mare de social - democra]ie
pentru gustul Comisiei. Sistemul de s=n=tate
[i de asigur=ri sociale sunt tot pietre de
moar= la g`tul bugetului.

Balan]a \ncepe totu[i s= se \ncline spre
un r=spuns pozitiv. |nseamn= asta c= Ro-
m`nia are cu adev=rat o economie de pia]=
care func]ioneaz=? {i dac= func]ioneaz=, \n
favoarea cui face acest lucru?

Anali[tii sunt de p=rere c= singura moti-
va]ie \n baza c=reia Rom`nia poate primi

VICTORIE DE MORAL

Verdictul Comisiei
Europene cu privire 
la func]ionalitatea
economiei de pia]= a
Rom`niei nu va avea prea
cur`nd efecte vizibile.

VVIISSEE  CCOOPPIILL++RREE{{TTII?? Speran]ele
rom`nilor \ntr-o via]= mai bun= 
cresc exponen]ial, cu fiecare semnal
pozitiv venit dinspre Bruxelles
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statutul mult dorit este politic= [i nicidecum
economic=. Iar argumentele se refer= la
ne\ndeplinirea tuturor criteriilor de baz=
stabilite de UE ca fiind obligatorii pentru
ob]inerea statutului respectiv. 

„Aderarea la UE are o component= po-
litic= puternic=, aceasta devenind predomi-
nant= \n deciziile luate. Dintre ]=rile care au
aderat la 1 mai 2004 exis-
t= unele care nu au \n-
deplinit condi]iile eco-
nomice, dar au fost admi-
se din motive politice“,
sus]ine Radu Cr=ciun,
[eful departamentului de
analiz= la ABN Amro.
Economia rom`neasc=
progreseaz=, dar, spune
el, nu este de-ajuns. 

|n urma concluziilor
prezentate anul trecut \n
Raportul de ]ar= al Co-
misiei Europene, autorit=]ile de la Bucure[ti
au fost nevoite s= ia unele m=suri care s= de-
monstreze dorin]a [i capacitatea de a refor-
ma economia intern=. 

Cea mai mare realizare a anului este,
f=r= \ndoial=, privatizarea Petrom, compania
despre care nu se [tie \nc= precis dac= a fost
„perla“ sau „gaura neagr=“ a economiei
rom`ne[ti. Preluarea companiei de c=tre
OMV a demonstrat, \ntr-o oarecare m=sur=,
c= Guvernul este dispus s= privatizeze [i
societ=]ile profitabile.

|ncheierea acordului de v`nzare a
Electrica Dobrogea [i Electrica Banat este,
de asemenea, privit= cu ochi buni, chiar

dac= au existat controverse asupra pre]ului
prea mic de v`nzare c=tre italienii de la Enel.
|n contul celor dou= societ=]i, adic= pentru
1,4 milioane de clien]i captivi, Rom`nia va
primi 36 de milioane de euro.

{i \n cazul privatiz=rilor Distrigaz lu-
crurile se apropie de finalizare: luna aceas-
ta este a[teptat= v`nzarea Distrigaz Sud

c=tre Gaz de France.
Achizi]ia Distrigaz Nord
de c=tre Ruhrgas este
de asemenea o ches-
tiune de timp.

Dac= \n privin]a pri-
vatiz=rilor lucrurile au
mers bine, bilele negre
\ncep s= apar= la capito-
lele consensului privind
politicile economice sau
Codul muncii.

La nivel politic,
consensul privind politi-

cile macro este oarecum impus. Programele
de guvernare anun]ate de cele mai impor-
tante for]e politice, Uniunea Na]ional=
PSD+PUR [i Alian]a D.A. PNL-PD, urm=resc
acelea[i direc]ii legate de politica economi-
c=, lucru previzibil at`ta vreme c`t singura
variant= a Rom`niei este, la aceast= or=,
respectarea \n]elegerilor cu institu]iile
financiare interna]ionale. 

R=m`ne de ob]inut \ns= [i un consens  \n
plan intern, al=turi de ceilal]i actori impor-
tan]i ai vie]ii economice, precum Banca Na-
]ional= a Rom`niei [i reprezentan]ii mediului
de afaceri, reprezentan]i care nu sunt nici ei
de p=rere c= ob]inerea statutului de econo-

mie func]ional= este justificat=.
Motivul: fiscalitatea ridicat=, care
fr`neaz= dezvoltarea afacerilor, [i
rigiditatea Codului muncii, care d=
prea multe drepturi salaria]ilor.

„Atunci c`nd accep]i minciu-
nile legate de nivelul de impo-
zitare al salariilor, atunci c`nd ai
un Cod al muncii care anuleaz=
flexibilitatea for]ei de munc=,
atunci c`nd men]ii societ=]ile cu
probleme [i accep]i s= acumu-
leze arierate \ntr-o economie vir-
tual= derivat= din cea de barter,
atunci nu ai economie de pia]=
func]ional=“, este de p=rere Flo-
rin Pogonaru, pre[edintele Aso-
cia]iei Oamenilor de Afaceri din
Rom`nia (AOAR). 

Pogonaru este de acord c=
Rom`nia a f=cut pa[i importan]i
pentru a ob]ine stabilitatea ma-
croeconomic=, dar spune c= au-
torit=]ile trebuie s=-[i stabileasc=

foarte clar priorit=]ile. „E necesar s= se pre-
cizeze ce e mai important acum: cre[terea
economic= sau protec]ia social=“, a declarat
pre[edintele AOAR.

|ntr-adev=r, principalele probleme ale
mediului de afaceri nu au fost rezolvate \n
intervalul scurs de la ultimul raport de ]ar=.
A[a cum pomenea precedenta evaluare,
afaceri[tii trebuie \nc= s= se \narmeze cu
r=bdare [i atunci c`nd \nfiin]eaz= firme, dar
[i c`nd vor s= ias= de pe pia]=. 

De[i Comisia European= a atras aten]ia
asupra ineficien]ei legii falimentului, actul
normativ face, [i la aceast= or=, doar obiec-
tul unui studiu realizat de Ministerul Jus-
ti]iei. De asemenea, legisla]ia privind insol-
ven]a financiar= este abia \n stadiul \n care
va fi evaluat= de o echip= de exper]i rom`ni
[i str=ini. Proiectul de lege privind separa-
rea procedurilor de autorizare de cele de
\nregistrare a trecut de Senat, dar nu a intrat
\nc= pe ordinea de zi a Camerei Deputa]ilor.

Sistemul judiciar are \nc= probleme [i \n
ceea ce prive[te reglementarea propriet=]ii.
Instan]ele de drept comercial sunt doar
dou=, la Pite[ti [i Cluj-Napoca, dar duc lips=
de personal specializat. Oamenii de afaceri
se pl`ng de asemenea de \ncurc=turile rezul-
tate din reglement=rile din domeniu: greoaie
[i, de multe ori, contradictorii.

Oficialii europeni se pot declara, \ns=,
mul]umi]i de liberalizarea pre]urilor [i a
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ECONOMIE DE PIA}+ FUNC}IONAL+

ECONOMIE CONCUREN}IAL+

CRITERII:
Liberalizarea pre]urilor [i comer]ului
Absen]a barierelor pentru a intra [i ie[i
de pe pia]=
Sistem legislativ aplicabil
Stabilitate macroeconomic=
Consens privind politicile economice
Sector financiar dezvoltat

România, ooaarreeccuumm
func]ional=, nu 
[i ccoonnccuurreenn]]iiaall==

✓

✓

✓

CRITERII:
Economie de pia]= func]ional=
Capital uman [i fizic
Influen]a autorit=]ilor asupra concuren]ei
Integrarea comercial= \n UE
Propor]ia firmelor mici 

✓
✓

2001
„Rom`nia a f=cut pro-
grese \n procesul de cre-
are a unei economii de
pia]= func]ionale“

2000
„Rom`nia nu poate 
fi considerat= o 
economie de pia]= 
func]ional=“

2003
„România poate fi consi-
derat= o economie de
pia]= func]ional= din mo-
mentul \n care progresele
deosebite \nregistrate 
p`n= acum vor fi conti-
nuate \n mod decisiv“

2002
„Rom`nia a continuat
s= fac= progrese 
c=tre o economie de
pia]= func]ional=, iar
perspectivele de reali-
zare a acestui obiectiv
s-au \mbun=t=]it“

UE DESPRE ROM~NIA

„„......nnuu  vvaa  ffaaccee  nniimmiicc  aallttccee--
vvaa  ddeecc`̀tt  ss==  ccrreeaasscc==  aa[[tteepp--
tt==rriillee  ppoozziittiivvee  lleeggaattee  ddee
eeccoonnoommiiaa  rroomm`̀nneeaasscc==..
CCoonnccrreett,,  vvaa  rriiddiiccaa  mmoorraalluull
rroomm`̀nniilloorr..  {{ii  aatt`̀tt..““

Florin Pogonaru, 
pre[edintele (AOAR)



ne pe pia]a unic= europea-
n=, \n timp ce Radu Cr=ciun
sus]ine c= acest lucru s-ar
putea realiza doar printr-o
infuzie masiv= de capital. 

„Cum \n interior nu
avem bani, este clar c= ne
sunt necesare investi]iile
str=ine directe care s= ali-
menteze economia“, spune
Cr=ciun. Din acest punct
de vedere, autorit=]ile se
pot l=uda c= \n primul se-
mestru al lui 2004 investi-
]iile str=ine directe au cres-
cut cu 47,3% fa]= de ace-
ea[i perioad= a anului tre-
cut, av`nd o valoare total=
de 1,156 miliarde de euro. 

„Este \ns= vorba des-
pre delocalizarea indus-
triilor din Vest, nu despre
crearea unor m=rci spe-
cifice care s= reziste pe pia-
]a european=. Chiar dac=
este benefic= pentru c=

genereaz= subfurnizori locali, nu ne ajut=
\ndeajuns pentru a fi competitivi \n mod real“,
este de p=rere Pogonaru. El crede c= acor-
darea statutului de economie de pia]=
func]ional= nu va avea nici o valoare at`ta
vreme c`t declara]ia nu va con]ine sintagma
„care are capacitatea de a face fa]= presiunii
concuren]iale [i for]elor pie]ei din Uniunea

Integrare Raportul de ]ar=

comer]ului. Asta de[i exist= \nc= probleme
cu deficitul comercial. Restric]ionarea par-
]ial= a creditelor pentru bunuri de larg con-
sum nu a fost de-ajuns pentru redresarea ba-
lan]ei comerciale, astfel c= diferen]a dintre
importuri [i exporturi continu= s= creasc=.

Florin Pogonaru este de p=rere c= econo-
mia rom`neasc= nu are puterea de a se impu-

� |nceperea privatiz=rii \n sectorul energetic
� Privatizarea SN Petrom
� |nceperea privatiz=rii distribu]iei de gaze
� Alinierea tarifelor la servicii
� |ncetinirea cre[terilor salariale
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|n urm= cu c`]iva ani, \ntr-o discu]ie cu
mai mul]i colegi, la o cafea [i o ]igar=, am
conceput o teorie, oarecum simplist= dar
cu at`t mai valabil=, menit= s= clarifice mo-
dul \n care vor interac]iona \n perioada ur-
m=toare Rom`nia [i Uniunea European=. 

Am convenit atunci c= pur [i simplu
europenii nu pot ignora o pia]= de 20 de
milioane de suflete, indiferent de puterea
de cump=rare de care dispun ace[tia. 

{i am stabilit [i locul Rom`niei \n
ecua]ie: urma s= fie similar cu cel al „ele-
vului din ultima banc=“, c=ruia la inspec]ii
i se cere s= nu vorbeasc= ne\ntrebat [i
aiurea, s= stea cumin]el, dar s=-[i verifice
batista [i unghiile. Nu crede]i c= a[a s-a
\nt`mplat [i se \nt`mpl=? 

Dus= de val, Rom`nia se va integra
cum-necum \n 2007, antrenat= de un ames-
tec de interese \n primul r`nd  politice dar
[i economice. 

{i mai cred c= autorit=]ile, indiferent de
rezultatul alegerilor din toamn=, vor reu[i
s= se conformeze cerin]elor Uniunii, chiar
dac= nici m=car europenii nu prea o fac.
Acest tip de hei-rupism e \nscris \n genele
poporului rom`n, obi[nuit de mult timp s=
\[i rezolve problemele \n ultima clip=.

A[a c= la ce bun= toat= aceast= agita-
]ie despre statutul de economie de pia]= al
Rom`niei? Cei care ar trebui s= se pronun-
]e vizavi de legile ce guverneaz= pia]a [i
economia din Rom`nia sunt chiar patronii
[i managerii companiilor de aici. 

Orice problem= birocratic= sau fiscal=
care alung= un investitor din Rom`nia sunt
mai importante dec`t o apreciere primit=
de la Bruxelles.

Un plan concret despre modul \n care
o companie \[i poate impune produsele [i
poate rezista pe o pia]= global=, conceput
\n birourile unei firme rom`ne[ti, este mai
important dec`t toate strategiile guverna-
mentale. Fiecare euro pe care o societate
rom`neasc= izbute[te s=-l atrag= din fon-
durile comunitare [i s=-l investeasc= cinstit
[i bine este mai important dec`t orice cifr=
din statisticile oficiale. 

C`nd citi]i aceste r`nduri ve]i [ti deja
ce a decis Comisia European=. Dar cel mai
important lucru este ca [efii companiilor
rom`ne[ti s=-[i acorde singuri statutul de
economie de pia]=, preg=tindu-se pentru
competi]ia dur= ce va veni. 

- DORIN OANCEA

COMENTARIU

European=“. Sintagm= de care Rom`nia este
departe, at`ta timp c`t abia se lucreaz= la
bifarea primului criteriu necesar \n acest
sens. Economia de pia]= concuren]ial= la care
se refer= Pogonaru presupune capacitatea in-
dustriilor unei ]=ri de a face fa]= competi]iei
de pe pia]a unic= a UE. Ceea ce nu este cazul.

„Chiar [i ob]inerea statutului de econo-
mie de pia]= func]ional= nu va face nimic
altceva dec`t s= creasc= a[tept=rile pozitive
legate de economia rom`neasc=. Concret, va
ridica moralul rom`nilor. {i at`t.“ �

Dincolo de cifre [i criterii

CE S-A F+CUT |N 2004

� Privatizarea BCR
� Modificarea legii falimentului
� Stoparea ree[alon=rilor [i scutirilor de

datorii
� Modificarea Codului muncii 
� Eliminarea presiunilor bugetare din par-

tea sistemul de asigur=ri de s=n=tate [i
cel de pensii

� Sc=derea deficitului comercial

CE NU S-A F+CUT |N 2004

DDEECCIISSIIVV::  Prin ochii lui Jonathan Scheele, [eful delega]iei 
Comisiei Europene, Rom`nia s-a v=zut ceva mai bine anul acesta. 
C`t de bine, vom citi \n Raportul de ]ar=.
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Eveniment

G reu de anticipat: pre[edintele PNL,
Theodor Stolojan, s-a retras din
cursa pentru Pre[edin]ia Rom`niei.
S`mb=t= diminea]=, zvonul a

\nflorit „pe la col]uri“, dup= o noapte pe care
se spunea c= liderul liberal [i-ar fi petrecut-o
\n spital. Seara, \n direct cu ]ara, \n prime-
time, exact a[a cum procedeaz= guvernan]ii
c`nd vine vorba de lovituri de imagine, Sto-
lojan a abdicat.

Anun]ul celui
care, p`n= \n acel
moment, a fost can-
didatul Alian]ei a
provocat reac]ii emo-
]ionale care pot de-
nota orice: triste]e,
disperare sau nevoia
de umanizare a lide-
rilor PNL-PD, dup=
ultimele atacuri din
partea PSD. Lacrimi-
le lui Traian B=ses-
cu, unul dintre cei
mai duri oameni po-
litici ai momentului,
i-au f=cut pe unii s=
se \ndoiasc= de veri-
dicitatea lor [i, im-
plicit, de motivul ser-
vit ca fiind cauza
retragerii lui Stolo-
jan din campanie.

Despre boala lui
Theodor Stolojan s-a vorbit pu]in \n ultimii
aproape doi ani, pentru c= nu p=rea s=-i
afecteze, \n mod real, activitatea. Dac=,

\ntr-adev=r, la c`teva ore dup= anun]ul ofi-
cial de renun]are, Stolojan se afla \ntr-un
avion menit s=-l duc= \n Elve]ia, pentru a
preg=ti un transplant renal, \nseamn= c=
soarta a f=cut \n a[a fel \nc`t o bun= parte
din cele mai importante probleme ale
Alian]ei s= fie rezolvate.

Retragerea lui „Stolo“ \i las= calea larg
deschis= lui Traian B=sescu, singurul „aliat“

care - conform ana-
li[tilor politici - poa-
te emite preten]ii \n
cursa c=tre Palatul
Cotroceni. O dat= cu
desemnarea demo-
cratului ca [i candi-
dat al Alian]ei este
rezolvat= [i marea
problem= a libera-
lilor: din r`ndul lor
se va alege viitorul
premier. Numele cel
mai vehiculat devi-
ne, \n acest sens, C=-
lin Popescu T=ricea-
nu, cel pe care Sto-
lojan l-a legitimat ca
urma[ la [efia PNL,
rezolv`nd, cel pu]in
pentru moment, dis-
putele interne pe
acest subiect.

Nu poate fi uita-
t= nici ipoteza con-

form c=reia Stolojan se va \ntoarce \n politic=
la momentul potrivit pentru a prelua Exe-
cutivul, \n varianta \n care B=sescu va deveni

pre[edinte. Scenariul poate fi \ns= dinamitat
prin acreditarea ideii c= Stolojan a renun]at la
b=t=lie nu pe motiv de boal=, ci din cauza
unei sl=biciuni psihice. 

B=sescu pare s= fie singurul lider al
Alian]ei care sus]ine aceast= variant=, lansat=
doar dup= ce Stolojan a ie[it din scen=.

P`n= la apari]ia unor informa]ii bine
documentate [i asumate cu privire la starea
de s=n=tate a liderului liberal, r=m`n \n con-
tinuare semnele de \ntrebare cu privire la
agravarea subit= a st=rii acestuia. 

„Nu exist=, din punct de vedere medical,
nici un fel de leg=tur= \ntre stres [i afec]iunile
renale, dec`t \n cazul \n care este vorba
despre cancer“, a declarat pentru BUSINESS
Magazin cunoscutul urolog Mihai Lucan,
[eful Institutului Clinic de Urologie [i Tran-
splant Renal Cluj-Napoca. 

El spune c= nu cunoa[te istoricul me-
dical al [efului PNL, dar c= suferin]ele acestu-
ia legate de sistemul renal nu pot fi cauzate
sau influen]ate de stres.

Dac= se iau \n considerare declara]iile
f=cute de purt=torul de cuv`nt al PNL, Eugen
Nicol=escu, cel care, la sf`r[itul lunii mai
2004, califica drept „lipsite de bun-sim]“
acuza]iile PSD referitoare la capacitatea me-
dical= a lui Stolojan de a duce la bun sf`r[it
o campanie electoral=, cea]a din jurul
Alian]ei D.A. tinde s= se \ngroa[e.

„Le  recomand pesedi[tilor s= se tre-
zeasc= de diminea]= [i s=-l urm=reasc= pe
Stolojan f=c`nd jogging“, spunea Nicol=escu,
\n urm= cu mai pu]in de o jum=tate de an.

de BETY BLAGU

C`t de bolnav=
este Opozi]ia?

|n contradictoriu
„Nu exist=, din punct de vedere medical,
nici un fel de leg=tur= \ntre stres [i
afec]iunile renale, dec`t \n cazul \n care
este vorba despre cancer.“

medicul urolog Mihai Lucan

„V= asigur c= Theodor Stolojan nu are
nevoie de interven]ie chirurgical=, nu este
\n situa]ia de a fi operat [i acum este 
\ntr-un loc lini[tit, unde st= \n natur=.“

pre[edintele PD, Traian B=sescu

„Stolojan a avut o c=dere psihic=, pentru
c= nu mai reu[ea s= fac= fa]= deplas=rilor
din campania electoral=.“

Cristian Boureanu, 
membru \n Biroul  Permanent PNL

P`n= s`mb=t=, despre problemele de s=n=tate ale lui
Theodor Stolojan s-a vorbit pu]in sau deloc, pentru c=
acestea nu p=reau s=-i afecteze \n vreun fel activitatea
politic= [i cursa pentru pre[edin]ie. Retragerea liderului
ar putea oferi \ns= PNL mult râvnitul fotoliu de premier.



Examene de unitate
Cu trei s=pt=m`ni \nainte de debutul

campaniei electorale, prin for]a \mpre-
jur=rilor, principala alian]= a opozi]iei tre-
buie s= se gr=beasc= \n a-[i desemna
candidatul la Pre[edin]ia Rom`niei. Ar fi
trebuit s= fie Theodor Stolojan, dar, prin-
tr-o trist= ironie, cel care p=rea potrivit
pentru aceast= postur= a fost \nvins de
fragilitatea condi]iei umane. Deocam-
dat=, „Stolo“ trebuie s= stea pe margine
[i s= priveasc= un joc \n care a fost
vedet=, dar care se va desf=[ura f=r= el.
Candidatul la Pre[edin]ie este o condi]ie
important= pentru ca Alian]a s= continue
s= p=streze ceva a[i \n m`nec=. Mai
important= este \ns= unitatea Alian]ei. Nu
este neap=rat adev=rat c= dup= plecarea
lui Stolojan barca opozi]iei va \ncepe s= ia
ap= pentru c= \n echipaj unul trage „h=is“
[i cel=lat „cea“. Liderul liberal era un sin-
guratic [i aceast= atitudine pe de o parte
lini[tea valurile, pe de alt= parte \ncurca
curen]ii.  Facerile [i desfacerile de par-
tide [i alian]e au tulburat sistematic exis-
ten]a mi[c=rii liberale dup= 1989. Se
poate zice c= aceast= mi[care are \n mie-
zul s=u gena neast`mp=rat= a mobilit=]ii,
iar ereditatea \i face pe liberali s= fie \n-
tr-o continu= fr=m`ntare. Mo[tenirea
este valabil= inclusiv pentru actualul
Partid Na]ional Liberal. A fost \ns=, \ntot-
deauna, un lider care a generat echilibru.
Acum este r`ndul lui T=riceanu, un vechi
liberal, ambi]ios, aparent lipsit de ca-
rism=, dar nu lipsit de for]=. Misiunea sa
este u[urat= de \mprejur=ri care reclam=
alinierea f=r= cr`cnire \n front, uitarea
temporar= a orgoliilor. |n ce-i prive[te pe
democra]i, ei trec \n fiecare zi prin probe
de anduran]=. PD nu are o personalitate
de partid distinct=, nici prea mul]i lideri
de „aruncat“ pe pia]= [i se pare c= [i-a
atins limitele \n ce prive[te recoltarea
simpatiei electoratului. Are turbulen]ele
[i turbulen]ii s=i. Dar cine nu are \ntr-un
an electoral? |n primul [i \n ultimul r`nd \l
are pe B=sescu. Aici este sl=biciunea [i
for]a PD. Noul pre[edinte al PNL are
tr=s=turi comune cu istoricul pre[edinte
al PD. Ambii [tiu s= loveasc= cu verbul,
ambii sunt suflete tari. |n alchimia Ali-
an]ei s-a schimbat un lider. Temporar [i
atmosfera. Echipa a r=mas aceea[i, par-
tidele la fel. La fel [i priorit=]ile. Cum-
necum, for]a al=tur=rii unui partid liberal
cu un partid democrat r=m`ne nu nea-
p=rat \n lideri, ci \n complementaritate. 

COMENTARIU DE INDIRA CRASNEA
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LACRIMI: |ndelung comentat, analizat [I interpretat, acesta este momentul \n care liderul PD, Traian
B=sescu (\n dreapta), a izbucnit \n pl`ns, ]in`ndu-l de bra] pe pre[edintele PNL, Theodor Stolojan 
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Ion Iliescu 
„„AAssttaa  ee  rreeaalliittaatteeaa““ - {eful statului a

reac]ionat extrem de rece la vestea venit= din
]ar=, \n timp ce era \n vizit= \n San Marino.

Corneliu Vadim Tudor 
„„RReettrraaggeerreeaa  lluuii  TThheeooddoorr  SSttoolloojjaann  eessttee

uuvveerrttuurraa  ssff`̀rr[[iittuulluuii  aacceesstteeii  ccoonnssttrruucc]]iiii  aarrttiiffiicciiaallee
PPNNLL--PPDD,,  ccoonnssttrruucc]]iiee  aarrttiiffiicciiaall==  ccaarree  eessttee  lleeggaatt==
eexxcclluussiivv  ddee  iinntteerreessee  ddee  aaffaacceerrii..  ((......))  EEuu  aamm  ffuurr--
nniizzaatt  mmaaii  mmuullttee  ddoovveezzii  ccaarree  aatteessttaauu  cc==  TThheeooddoorr
SSttoolloojjaann  aa  ffoosstt  ttoott  ttiimmppuull  oommuull  lluuii  IIoonn  IIlliieessccuu““  -
Pre[edintele PRM nu [i-a dezmin]it nici de data
aceasta voca]ia de „scenarist“ [i a reac]ionat
dur \ntr-o chestiune care cerea decen]=. |n
plus, [i-a anun]at candidatura la pre[edin]ie
chiar duminic=, 3 octombrie, la o zi dup= anun-
]ul retragerii lui Stolojan

Ovidiu Br`nzan 
„„SSttaarreeaa  ddee  ss==nn==ttaattee  aa  lliiddeerruulluuii  PPNNLL  ii--aarr  ffii

ppeerrmmiiss  aacceessttuuiiaa  ccoonnttiinnuuaarreeaa  ccuurrsseeii  eelleeccttoorraallee,,
\\nnss==  eessttee  aaddeevv==rraatt  cc==  tteennssiiuunneeaa  ppssiihhiicc==  aa
bb==tt==lliieeii  ppoolliittiiccee  aa  ffoosstt  pprreeaa  mmaarree““  - Ministrul
s=n=t=]ii a dezv=luit, f=r= s= vrea, faptul c= este
la curent cu fi[a medical= a liderului liberal,
f=c`nd preciz=ri care au \nc=lcat confiden]iali-
tatea rela]iei medic-pacient.

Emil Constantinescu
„„LLiiddeerriiii  PPNNLL  [[ii  PPDD  [[ttiiaauu  pprroobblleemmeellee  ddee

ss==nn==ttaattee  aallee  lluuii  TThheeooddoorr  SSttoolloojjaann,,  ddaarr  aauu  pprreeffee--
rraatt  ss==  llee  aassccuunndd==  ooppiinniieeii  ppuubblliiccee,,  \\nn  \\nncceerrccaarreeaa
ddee  aa  oobb]]iinnee  ccuu  oorriiccee  pprree]]  uunn  cc`̀[[ttiigg  eelleeccttoorraall““ -
La o zi dup= eveniment, fostul pre[edinte al
României a reac]ionat suprinz=tor, atac`ndu-i
virulent pe fo[tii s=i alia]i [i acuz`ndu-i c=
uziteaz= de orice mijloace pentru a avea c`[ti-
guri electorale.

Adrian N=stase 
„„||nnttrr--uunn  aassttffeell  ddee  mmoommeenntt  aavveemm  ccuu  ttoo]]iiii

ddaattoorriiaa  ss==  uuiitt==mm  ddee  lluuccrruurriillee  ccaarree  nnee  ddeessppaarrtt  [[ii
ss==  ffiimm  ssoolliiddaarrii““  - Liderul partidului de gu-
vern=m`nt a dovedit c= se poate replia foarte
repede dup= [ocul retragerii celui mai impor-
tant contracandidat, av`nd o declara]ie extrem
de echilibrat=.

Adrian N=stase  
„„TTrraaiiaann  BB==sseessccuu  eessttee  uunn  ppeerrssoonnaajj  jjeennaanntt,,

uunn  mmiittooccaann  ccaarree  nnuu  [[ttiiee  ss==  vvoorrbbeeaasscc==,,  ccaarree
\\nnjjuurr==  ttoott  ttiimmppuull,,  ffaaccee  ssccaannddaalluurrii..  AA  rruupptt  gg`̀ttuull
ttuuttuurroorr  cceelloorr  ccuu  ccaarree  aa  lluuccrraatt!!““ - {eful Guver-
nului nu a reac]ionat la fel de calculat  dumi-
nic=, izbucnind \n apelative mai pu]in elegante
la adresa lui Traian B=sescu.

B A R O M E T R U L  O P I N I I L O R

BUSINESS Magazin a analizat declara]iile f=cute de liderii politici pe subiectul retragerii lui
Theodor Stolojan din cursa pentru Cotroceni

➜
➜

➜

➜

➜
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L
umini]a Oprea a lucrat [ase ani ca
agent de asigur=ri de via]=, dar de
curând s-a trezit, peste noapte,
aproape bancher. |n afar= de tra-

di]ionalele poli]e, acum trebuie s= vând=
credite, s= fie intermediar \n rela]ia banc= -
client, s= ajute la deschiderea de conturi.

Nu este vorba de o schimbare brusc= \n
carier=, ci de adaptarea din mers la noua
strategie a ING pe pia]a româneasc=: v`n-
zarea de produse bancare \n sistem de fran-
ciz=, folosind \n principiu agen]ii sau colabo-
ratorii diviziei de asigur=ri.

Lumini]a Oprea nu
este, \ns=, singura \n a-
ceast= situa]ie. „Curajul“
prins anul acesta de
b=nci va transforma sute
de oameni \n mici ban-
cheri. Sau cel pu]in \n re-
prezentan]i direc]i ai
acestora. 

Asta pentru c= \n
afar= de ING, [i ABN
AMRO, o alt= banc= olan-
dez= care are de recupe-
rat teren pe retail \n Ro-
m`nia, a decis de cu-
r`nd, dup= ani buni de
taton=ri [i credite acor-
date strict companiilor,
c= este momentul s= in-
tre pe pia]a de servicii pentru popula]ie. 

Sistemul ABN este diferit de cel propus
de ING \ns= este sus]inut tot de ideea
agen]ilor de v`nzare. Prin ace[tia, ABN vrea
practic s= mute banca \n casa clientului. 

Strategiile olandezilor sunt semnale
ale unei tendin]e conturate pe pia]a rom`-
neasc= \nc= de la \nceputul acestui an: o
parte din b=nci au \nceput s= „atace“ con-
ceptul de sucursal= clasic=, asociat \n ge-

neral cu imaginea func]ionarului sever din
spatele ghi[eului. 

Se va dovedi, \ns=, clientul român re-
ceptiv la noutatea propus= de cei care s-au
decis s= „sparg= ghea]a“? Sau lupta va con-
tinua s= se duc= \n spatele birourilor ban-
care, iar cei care vor continua s= investeas-
c= \n aceast= zon= vor c`[tiga? 

Franciza e relativ popular= \n Rom`nia -
au adus-o McDonald’s, Germanos, KFC -, dar
nimeni n-a \ncercat-o \n mediul bancar, r=-
mas p`n= acum mai degrab= conservator. 

ING \ncearc= \ns= \n prezent un con-
cept nou [i cu un grad
ceva mai ridicat de risc.
A \nceput prin a \nchiria
spa]ii \n care, sub um-
brela b=ncii, se v`nd \n
principiu credite, car-
duri [i asigur=ri. V`n-
z=torii nu sunt \ns= an-
gaja]i ING, ci firme fran-
cizate, administrate de
fo[ti agen]i de asigur=ri
care au, la r`ndul lor,
proprii angaja]i. 

|n aceast= formul=,
banca deleag= o serie de
responsabilit=]i unor fir-
me partenere, care lucre-
az= cu angaja]i proprii. |n
aceste condi]ii, inevitabil,

ING \[i asum= riscul de a \ncasa deficien]e de
imagine pentru care poate s= nu aib=, \n mod
direct, nici o vin=. 

Pe de alt= parte, solu]ia aleas= de ING
are o explica]ie: costurile mai mici necesare
pentru dezvoltarea \n teritoriu. 

„Pentru ING, a ajunge la masa critic= de
câteva sute de sucursale \ntr-un timp
decent ar fi presupus un efort [i ni[te
investi]ii uria[e. Pentru deschiderea unui
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Finan]e B=nci

BANCA

CEC 1.424

BCR 255

Raiffeisen 199

BRD 183

BancPost 163

ING Bank

ABN AMRO 15

27

SUCURSALE

TOP RETAIL BANKING

O parte din b=nci au \nceput s= „atace“ conceptul de sucursal= clasic=,  as

Oficiu ING, \n forma pe care o propunem
noi, investi]ia este de aproximativ o zecime
din cea necesar= pentru o sucursal= cla-
sic=“, apreciaz= Mi[u Negri]oiu, director
general adjunct al ING Bank. 

Din oficiile de retail ale ING pot fi rea-
lizate de la dou= aparate instalate - ATM [i
Multimat - tranzac]ii uzuale dar [i transferuri
de bani \ntre conturi, chiar [i \n afara
tradi]ionalului program „cu clien]ii“ (\nc=
existent la multe b=nci). Neav`nd nevoie de
spa]ii foarte mari, banca poate alege, la cos-
turi relativ mici, loca]ii centrale [i u[or acce-
sibile. Ceea ce, \n ultim= instan]=, \nseamn=
clien]i mai mul]i.

Re]eta s-a dovedit de succes \n Olanda
sau Belgia, acolo unde ING opereaz= de mai
mult timp acest sistem de autoservire ban-
car=. Exist= \ns= pia]= pentru astfel de ser-

Lupta b=ncilor pentru clientul rom`n a \nceput s= se
mute din spatele clasicului ghi[eu \n locuri mai accesi-
bile. |n ce m=sur=, [i mai ales cu pre]ul a c`te compro-
misuri vor reu[i noile concepte, testate acum de diferite
b=nci, s= bat= sucursala clasic= \ntr-o pia]= \nc= imatur=?

Agent de asigur=ri, v
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vicii \n Rom`nia, unde doar sub 1% din po-
pula]ia care folose[te cel pu]in un serviciu
bancar utilizeaz= internet banking, dup=
cum arat= un studiu GfK România din
perioada ianuarie-mai 2004? Este \nc= o
\ntrebare de al c=rui r=spuns depinde suc-
cesul strategiei ING, mai ales c= nici \n viitor
aceast= lips= de „apetit“ pentru pl=]i prin
Internet nu pare s= se schimbe prea mult pe
termen scurt, tot conform GfK România.

ING nu pare \ns= s= \[i doreasc= un
retail \n sensul propriu al cuv`ntului, adic=
adresat marii mase a popula]iei. Strategia
de extindere a re]elei pe termen mediu
vizeaz= ora[ele mari (Bucure[ti, Timi-
[oara, Bra[ov, Constan]a, Cluj), cu popu-
la]ie educat= [i cu un nivel de câ[tig [i
economisire mai mare decât restul ]=rii.
Pe de alt= parte, u[urin]a cu care oricine

poate deveni client \n aceste birouri, poate
s= reprezinte, pe termen lung, un dezavan-
taj. Pentru c=, \n ultim= instan]=, important
este ca to]i cei care vin la un birou [i cer
informa]ii s= devin=, \n timp, clien]i cu
adev=rat activi pentru ING.

„ING are o strategie de supermarket. E
u[or s= iei clien]ii de pe strad=, dar \ntrebarea
este dac= po]i s= \i [i deserve[ti, s= \i aju]i s=
\n]eleag= care le sunt nevoile cu adev=rat, s=
\i ghidezi, s= le \ndepline[ti nevoile respec-
tive“, crede directorul diviziei de consumer
banking de la ABN Amro, Haris Hanif.

Nici ABN nu pare foarte interesat= de
dezvoltarea unei rela]ii rapide cu o mas=
mare de clien]i, \ns= aplic= o strategie difer-
it= de cea a ING. Selec]ia nu va avea loc prin
sofisticarea serviciilor oferite ci prin alegerea
clien]ilor de c=tre agen]ii direc]i de v`nz=ri.

Banca vizeaz=, \n principal, persoane cu
un venit lunar de cel pu]in 300 de euro, oa-
meni ocupa]i [i cu un anumit grad de cu-
noa[tere al serviciilor bancare. Pentru
ace[tia a fost creat= o re]ea de agen]i care
v`nd toate produsele [i serviciile de retail
ale ABN \n orice loca]ie. Solicitarea unui
credit sau a unui card, spre exemplu, se
poate face de acas= sau de la birou. Sau, ca
la asigur=ri, chiar de la cafenea. 

Deplasarea la banc= nu mai este necesa-
r=. Lucru care convine clien]ilor, dar mai ales
ABN, care, la fel ca ING, face economii se-
rioase fa]= de varianta deschiderii de su-
cursale clasice.

„Costul deschiderii unei sucursale se
situeaz= \ntre 150.000 [i 300.000 de euro, \n
func]ie de profilul unit=]ii respective“,
explic= Haris Hanif, unul dintre motivele
pentru care a fost aleas= aceast= strategie. 

Ce va aduce sistemul de v`nzare prin
agen]i \n plus pentru a compensa lipsa su-
cursalelor? Reprezentan]ii ABN sus]in c=
rapiditate \n proceduri [i consiliere per-
manent=. Potrivit lui Hanif, [eful diviziei
de consumer banking, analiza unei cereri
de credit, de exemplu, se va realiza \n cel
mult 48 de ore.

Chiar dac= rela]ia mai flexibil= dintre
banc= [i client poate reprezenta un atu im-
portant, iar planurile pentru anul viitor
cresc re]eaua de v`nzare a b=ncii la peste
100 de oameni, lupta pentru clien]ii de re-
tail se va duce, \n continuare, cu b=nci pre-
cum Raiffeisen, BCR sau BRD. Altfel spus,
cu mii de consultan]i sau ofi]eri de credit,
care au la dispozi]ie sute de sucursale pen-
tru a convinge clien]ii \nc= ata[a]i, marea
majoritate, de ghi[ee.

|n aceste condi]ii, factorul uman, adic=
modul \n care vor fi preg=ti]i agen]ii ABN sau
franciza]ii ING, va fi un element decisiv pen-
tru succesul sau insuccesul acestor b=nci pe
pia]a de retail.

Diverse formule de promovare a pro-
duselor bancare prin intermediul agen]ilor
au mai fost \ncercate pe pia]a rom`neasc=,
dar nu la fel de agresiv. 

Lista exemplelor sau variantelor de
politici de v`nzare va fi probabil de acum
\ncolo mult mai lung=. |ntr-o form= sau alta,
\n func]ie de gradul de maturitate sau de
posibilit=]ile financiare, fiecare banc= pre-
zent= \n sectorul de retail duce o lupt= con-
tinu= pentru a-[i c`[tiga [i p=stra clien]ii. 

Op]iunea pentru o strategie sau alta,
pentru o cale b=tut= de multe ori sau pentru
un drum total nou, va face \n final diferen]a.   

de IOANA URSU

 v`nd credite
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Nu este ilegal=, dar nici cei care o practic=, nici cei care 
o pl=tesc nu vorbesc despre ea. A intrat pe pia]= o dat= cu
marile re]ele de retail. Va ajunge taxa de raft [i \n Rom`nia
un subiect la fel de controversat ca \n Occident?

Subiect tabu: 

DE RAFT
TAXA

de IOANA MIHAI
[i ADRIANA TODORAN

V irginia Demian are 49 de ani [i este
economist la Camera Deputa]ilor.
Munce[te 8 ore pe zi, are [i familie,
iar pentru a fi mai eficient= la cump=-

r=turi alege \ntotdeauna un supermarket
sau chiar magazine mai mari, precum Car-
refour sau Cora.

De fiecare dat= intr= cu o list= de cum-
p=r=turi, dar iese cu de dou=-trei ori mai
multe produse dec`t \[i propusese ini]ial. Iar
o mare parte din aceste produse au pe eti-
chet= nume care nici m=car nu se afl= prin-
tre preferin]ele ei.

„Descop=r lucruri noi pentru c= am la
\ndem`n= produsele. {i \mi dau seama c= am
nevoie de ele. |ncerc chiar [i m=rci de care
nu am mai auzit“, spune Virginia Demian.

F=r= s= vrea, economista de la Camera
Deputa]ilor a schi]at \n c`teva cuvinte por-
tretul cump=r=torului tipic de super sau de
hypermarket: gr=bit \n decizii, impulsiv \n
decizia de cump=rare atunci c`nd are \n
fa]= un raft.

Raft care nu mai este de mult un simplu
suport de produse, ci devine, treptat, o sur-
s= de dispute aprinse. Deocamdat=, \n Vest,
dar \n stare incipient= [i \n Rom`nia.

Iar sursa controverselor, care au ajuns
deja \n aten]ia publicului \n ]=rile occiden-
tale, se nume[te simplu: „taxa de raft“. Adic=
taxa pe care marii [i chiar micii comercian]i
o solicit= produc=torilor pentru ca ace[tia
din urm= s=-[i poat= plasa produsele c`t mai
la \ndem`na cump=r=torilor: pe rafturi situ-
ate la nivelul ochilor.

Aplicat= pentru prima dat= \n urm= cu
20 de ani \n Vest, taxa a devenit, pe m=sura
cre[terii puterii lan]urilor de retail, un su-
biect de dispute publice, \n care sunt impli-
ca]i inclusiv politicienii. 

Controversele pleac= de la dou= \n-
treb=ri esen]iale: este etic ca un comerciant
s= foloseasc= pozi]ia sa \n fa]a consuma-
torului pentru a c`[tiga \n plus tax`nd pro-
duc=torii pentru locurile de pe rafturi? {i,
mai ales, este corect din punct de vedere
concuren]ial? Sunt \ntreb=ri la care nu s-a
g=sit p`n= acum nici un r=spuns agreat de
p=r]ile „combatante“, motiv pentru care su-
biectul este considerat fierbinte [i pe pia]a
rom`neasc=. Marii comercian]i evit= s= vor-
beasc= despre taxele de raft, la fel [i o mare
parte a produc=torilor sau distribuitorilor.

„E un subiect fierbinte [i nu vreau s=
comentez pe marginea lui“, spune Florentin
Banu, proprietarul re]elei de supermarke-
turi Artima. Pozi]ia lui Banu a fost adoptat=
[i de reprezentan]ii Metro, Cora, Carrefour
[i Selgros.

De ce este subiectul taxelor tabu? O
motiva]ie ar putea fi c= fenomenul este
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flicte publice \ntre retaileri [i furnizori \n Ro-
m`nia. Disputele au r=mas la masa negocie-
rilor, pentru c= produc=torii [i distribuitorii
au nevoie de Metro, Carrefour, Cora sau Sel-
gros pentru a ajunge mai rapid la consuma-
tori sau „rev`nz=tori“, evit`nd co[marul livr=-
rilor c=tre sute de magazine mici. 

De partea furnizorilor, avantajul cel mai
mare \l au companiile interna]ionale, care \[i
pot permite s= pl=teasc= diverse sume pen-

tru a prinde cele mai bune locuri de pe raf-
turi. Motiv pentru care nici acestea nu doresc
s= vorbeasc= pe marginea subiectului. Prin
urmare, la fel ca \n Vest, nici m=car furnizorii
nu au o p=rere comun= despre taxele de raft.
Unii le consider= prea mari, al]ii spun c= sunt
utile [i chiar binevenite. „Taxele sunt de neac-
ceptat pentru un mic produc=tor“, spune
Mugur St=nescu, Investments Manager la
produc=torul de mezeluri Medeus. |n cazul

companiilor de talia Medeus, spu-
ne St=nescu, taxele de raft pot
ajunge s= reprezinte 5-6% din
v`nz=ri. Totu[i, foarte mul]i furni-
zori vor s= pl=teasc= taxe, pentru a
fi prezen]i \n magazinele care asi-
gur= un volum mare de v`nzare.
„{i micii produc=tori sunt dispu[i
s= pl=teasc= aceste taxe. Iar Key
Acounts-ii (retailerii mari - n. red.)
[tiu acest lucru“, spune Andreea
Cremenescu, director de marke-
ting la Elmi Prodfarm, de]in=torul

Ponderea
ccoommeerr]]uulluuii
modern (2003)
De[i procentul este \n cre[-
tere, retailerii trebuie s= mai
deschid= magazine pentru ca
Rom`nia s= ajung= m=car la
nivelul actual al Serbiei.

Rom`nia 15%

Polonia 47%

Cehia 70%

Serbia 38%

Croa]ia 56%
SURSA: 
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asociat cu [paga. „Este o percep]ie gre[i-
t=“, spune Radu {ova, Key Account Mana-
ger la Cris-Tim. „Taxele se negociaz=, se
semneaz= contracte [i se achit= pe baz= de
facturi. Nu este nimic ilegal.“ Pe de alt=
parte, subiectul taxelor este considerat
fierbinte pentru c= juc=torii din ambele ta-
bere vor s= c`[tige c`t mai mult. Profituri
mai mari pentru unii \nseamn=, de fapt,
c`[tiguri mai mici pentru ceilal]i, iar ne-
gocierile dintre ei sunt secrete.

Este \ns= doar o chestiune de timp p`n=
ce subiectul va deveni la fel de public \n Ro-
m`nia precum \n Vest, pe m=sur= ce lan]urile
de retail vor acoperi cea mai mare parte a
comer]ului, iar produc=torii nu vor mai putea
vinde f=r= a fi prezen]i \n marile magazine. |n
prezent, acestea de]in, conform studiilor de
pia]=, \ntre 15 [i 20% din comer]ul rom`nesc
de bunuri de larg consum, fa]= de aproape
70%, de exemplu, \n Cehia.

|n Statele Unite, taxele de raft sunt su-
biect de disput= de mul]i ani \ntre retaileri
[i micii \ntreprinz=tori. Din cauza acestor
dispute, Federal Trade Commission (FTC) -
organismul care supravegheaz= practicile
din comer]ul american a desf=[urat \ntre
2002 [i 2003 o analiz= care a ar=tat c= doar
pentru listarea la nivel na]ional a unui pro-
dus (adic= intrarea pe listele de v`nzare ale
magazinelor) pot fi necesare [i 2 milioane
de dolari. Fapt care las= afar= din joc multe
companii mici. 

Inexistent \n urm= cu opt ani \n Rom`nia,
conceptul de taxe de raft a fost importat o
dat= cu intrarea marilor retaileri. Retaileri
care au \n]eles c= [i aici func]ioneaz= aceea[i
logic= valabil= peste tot. Num=rul produc=to-
rilor cre[te, la fel [i cel al produselor noi lan-
sate. |n acela[i timp, num=rul comercian]ilor
scade o dat= cu acapararea treptat= a pie]ei
de c=tre marile magazine. {i acolo unde cere-
rea cre[te, iar oferta scade este normal s=
apar= cre[teri de „pre]“ sub o form= sau alta.

„Taxa de raft a ap=rut datorit= concu-
ren]ei dintre produc=tori“, spune Lauren]iu
}ig=eru Ro[ca, proprietarul a dou= super-
marketuri \n Foc[ani. Ro[ca este unul dintre
comercian]ii rom`ni care a \n]eles c= ceea ce
au adus retailerii interna]ionali poate aplica [i
el. Deocamdat=, taxa de raft nu a cauzat con-

De ce este subiectul 
„taxelor de raft“ consi-
derat tabu? O motiva]ie
ar putea fi c= fenomenul
este asociat cu [paga

FOTO: LASZLO RADULY



m=rcii de cosmetice Elmiplant. Ceea ce pen-
tru unii \nseamn= mult, pentru al]ii reprezint=
un cost acceptabil. „Taxa este foarte mic=, un
mic ajutor pentru magazin“, este de p=rere
Ioana Moga, director de marketing la Exce-
lent, companie care pl=te[te mai multe tipuri
de taxe, nu numai cele de listare. 

Taxele de raft \mbrac= forme diferite de
la comerciant la comerciant. |ntre cele mai
des \nt`lnite se num=r= taxa de listare, de
pozi]ionare special= sau de promo]ie. 

|n cazul Medeus, de exemplu, taxa de
listare este de la 50 p`n= la 250 de euro pe
produs, poate chiar 300. Pentru Elmi Prod-
farm, taxele s-au \ncadrat, conform direc-
torului de marketing Andreea Cremenescu,
\ntre 50 [i 150 de dolari.

|n schimb, Excelent pl=te[te mai multe
taxe: de listare, de men]inere a pozi]iei [i alta
de negociere a unei pozi]ii mai bune. Men-
]inerea pozi]iei se negociaz= anual dar taxa
se pl=te[te lunar [i variaz= \ntre 30-50 de do-
lari pe lun= pentru toat= gama de produse. 

„Criteriile de stabilire a taxelor depind
de politica fiec=rui retailer. Aceste criterii
pot fi: num=rul de produse listate, notorie-
tatea m=rcii, m=rimea companiei, spa]iul de
raft solicitat, viteza de rota]ie a produsului [i
pozi]ion=rile secundare solicitate“, explic=
Angelica Manea, Project Manager la Dal Con-
sulting, companie de consultan]= pentru
deschiderea de magazine. 

De[i taxele au ap=rut pe pia]a rom`-
neasc= doar de c`]iva ani, produc=torii au
\n]eles care sunt regulile jocului. Cea mai
bun= dovad= este faptul c= majoritatea
includ deja \n bugetul de marketing taxele
de raft. Pentru companii, prezen]a la raft
este esen]ial=, chiar dac= profitul nu este
mare. Absen]a unui produs conduce la

CCEELL  MMAAII  BBUUNN  RRAAFFTT:: Unde trebuie a[ezate 
produsele pentru a ajunge c`t mai rapid \n
co[ul consumatorului? Speciali[tii spun c= \n
rafturile de la nivelul ochilor.
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� de LISTARE - pl=tite pentru a „intra“
\n magazin 

� pentru DESCHIDERE DE MAGAZIN -
\n cazul re]elelor care se extind

� de POZI}IONARE PREFEREN}IAL+ - se
pl=tesc pentru o anumit= pozi]ie spe-
cial= la raft, considerat= favorizant= \n
compara]ie cu ceilal]i competitori

� de POZI}IONARE SUPLIMENTAR+ -
pentru o prezen]= la raft mai mare
dec`t ar justifica rulajul produsului
respectiv

� de POZI}IONARE SECUNDAR+ - pen-
tru plasarea \ntr-un alt loc, a unui
produs care exist= deja la raft

� de POZI}IONARE EXCLUSIV+ - \n ca-
zurile \n care furnizorul dore[te s= fie
singurul prezent la raft cu acea gam=
de produse.

TIPURI DE TAXE

SURSA: COMPANIILE



sectoarele dintr-un super-
market. Federal Trade Com-
mission a descoperit, de
exemplu, c= \n SUA taxele
sunt mai frecvente [i mai
mari \n cazul produselor
congelate. La polul opus se
afl= produc=torii care livrea-
z= marfa direct \n magazine.
Comercian]ii au explicat c=
taxele pentru rafturile din
congelatoare sunt mai mari
din cauza costurilor (pentru
\ntre]inerea congelatoare-
lor) [i a spa]iul insuficient.
Specific raioanelor de ali-
mente congelate este [i rit-
mul accelerat de introduce-
re a produselor noi.

O alt= problem= a taxe-
lor identificat= de americani
este c= ele reduc varietatea
ofertei din magazine, favo-
riz`nd marii furnizori care \[i
permit s= pl=teasc= taxele de
intrare. FTC a descoperit de
exemplu c=, \n Statele Unite,
pentru aproximativ 10% din
sortimentele de \nghe]at=
profitul produc=torilor \n
primul an de listare nu aco-
per= taxele de raft.

{i Angelica Manea de la
Dal Consulting recunoa[te
c= „taxele au [i dezavantaje,
pentru c= reprezint= cheltu-
ieli financiare neprev=zute
pentru furnizori. Pe de alt=
parte, politicile de taxe eli-
min= furnizorii care nu pot
sus]ine financiar taxele, \n-
s= au produse de calitate [i
pot realiza rulaje semnifica-
tive“. Un alt dezavantaj ob-
servat de furnizori este c=
taxele se reg=sesc \n pre]ul
final al produsului. „Este o
cre[tere artificial= a pre-
]ului, pe care n-o putem
acoperi din rulajul de mar-

f=“, spune Mugur St=nescu de la Medeus.
Taxele nu trebuie s= se transforme \n bi-
ruri, aten]ioneaz= Cristian Ungureanu,
directorul de distribu]ie la Cris-Tim. „Unii
retaileri inventeaz= taxe numai de dragul
de a atrage fluxuri financiare, f=r= a face

cump=rarea altuia, poate
chiar concurent.

Pentru companii, pre-
zen]a \n magazin este impor-
tant= [i din alte motive: pen-
tru volume de marf= v`n-
dute, pentru marjele de pro-
fit, pentru imagine. 

La raft, produsele sunt
aranjate astfel \nc`t comerci-
antul s= ob]in= profit maxim
pe suprafa]=. Cel mai des, spa-
]iul atribuit este direct pro-
por]ional cu cotele de v`n-
z=ri realizate \n magazin. 

„Interesul unui retailer
este s= promoveze produse
ce se v`nd foarte bine, av`nd
rota]ie ridicat=, [i nu s= favo-
rizeze un produs cu mi[care
lent= prin amplasarea acestu-
ia \ntr-o zon= cu trafic ridicat
doar pentru c= furnizorul res-
pectiv a pl=tit o extra-tax=.
Cel pu]in nu a[a procedeaz=
retailerii profesioni[ti“, ex-
plic= Drago[ Ro[ca, consul-
tant la Roland Berger.

A]i observat probabil c=
atunci c`nd merge]i s= v=
aproviziona]i \ntr-un maga-
zin modern, cump=rarea \n
sine se face pe nesim]ite.
Pentru c= g=si]i u[or unele
produse, adic= cele care
sunt la \ndem`n=. Pune]i \n
co[ produse amplasate la
casele de marcat. Sau la ca-
petele de raft. Cump=ra]i, de
exemplu, gum= de mestecat
chiar dac= ini]ial nu era nici
pe departe o op]iune.

„Cu c`t gradul de im-
puls al produsului este mai
mare, cu at`t taxele sunt
mai multe [i mai mari. Un
produs de impuls, dac= nu
este plasat foarte bine, nu
se va vinde niciodat=. |n
consecin]=, cele mai mari
taxe sunt pentru plas=rile la casele de mar-
cat [i \n zonele cu trafic intens“, spune
Radu {ova, Key Account Manager la produ-
c=torul de mezeluri Cris-Tim.

Cum se pl=tesc taxele? De obicei, prin
compensare, nu \n bani, spun furnizorii. Tot
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Analiz= Retail

Pledoaria retailerilor
Comercian]ii americani au justificat taxele de listare pe care le cer, \n cursul
investiga]iei conduse de Federal Trade Commission \n 2002-2003 asupra
retailerilor americani, prin costurile suplimentare pe care orice lansare de
produs le presupune. 

FOR}A DE MUNC+ 1.000$
Pentru aranjarea pe rafturi a noilor produse \n toate magazinele unui retailer
regional este nevoie de 10-20 de angaja]i

TRANSPORT 1.200$
Costul transportului produsului de la depozitele produc=torului la centrul de
distribu]ie, precum [i costul stoc=rii propriu-zise, care presupune, \n medie,
rearanjarea a 30-40 de produse \n interiorul depozitului

COMPUTERIZAREA 600$
Introducerea datelor pentru un nou produs \n programele de contabilitate

SURSA: FEDERAL TRADE COMMISSION 

ei adaug= c= taxa de listare tinde s= fie mai
mic= \n supermarketuri dec`t \n hypermar-
keturi. Motivul? Furnizorii c`[tig= mai mult
la volume de v`nz=ri mai mari, chiar dac=
este vorba de imagine [i nu de profit. Taxa
de raft nu este practicat= uniform \n toate

Aplicat= pentru prima dat= \n urm= cu 20 de ani \n Vest, „taxa de raft“ a 
devenit un subiect de dispute publice, \n care sunt implica]i inclusiv politicienii.
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cele mai bine v`ndute. „|n cazuri excep-
]ionale, se convine o tax= pentru plas=ri su-
plimentare, aplicat= \n situa]iile \n care pro-

dusul este pozi]io-
nat \n spa]ii spe-
cial amenajate“,
spune C=t=lin Bar-
das, Director de
Achizi]ii miniMAX
DISCOUNT.

Dac= privesc mai \nspre vest, adic=
spre Statele Unite, produc=torii rom`ni nu
au, din nou, motive s= fie sup=ra]i. Acolo,
discountul s-a transformat \n hard discount,
iar cel care dirijeaz= orchestra presiunii pe
pre]uri este una din cele mai mari companii
din lume: lan]ul de retail Wal-Mart. Anali-
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nimic \n sus]inerea actului de v`nzare“,
spune Ungureanu.

Deocamdat=, companiile rom`ne[ti nu
au multe motive s= se pl`ng= de nivelul ta-
xelor dac= privesc spre ceea ce se \nt`mpl=
\n Uniunea European=.

|n Europa, taxele de raft sunt mult mai
mari dec`t \n Rom`nia, spun chiar produ-
c=torii rom`ni. Explica]ia st= \n maturitatea
pie]ei occidentale [i \n rulajul mai mare al
produselor de acolo. 

„Unui produc=tor mare rom`n \i este
mai u[or s= pl=teasc= taxa dec`t unui pro-
duc=tor mare - nu
vorbim de colo[i -
din Comunitatea
European=“, afir-
m= Radu {ova de
la Cris - Tim.

|n Rom`nia
exist= [i lan]uri mari de retail \n care nu se
percep taxe: magazinele de tip discount,
gen XXL sau Profi. Inexisten]a taxelor nu
este \ns= neap=rat un motiv de bucurie
pentru produc=tori pentru c= astfel de ma-
gazine restr`ng gama de produse pe care
companiile le pot pune pe raft la m=rcile

Taxele de raft s-au n=scut la mijlocul
anilor ‘80 \n pie]ele dezvoltate. Cauza?
Num=rul foarte mare de produse noi
aduse \n pia]= de produc=tori. |n 2003, pe
pia]a american= au intrat nu mai pu]in de
33.678 de sortimente noi de alimente,
cosmetice, de uz casnic [i produse pentru
\ngrijirea animalelor, conform bazei de
date care afi[eaz= num=rul de produse
noi lansate anual pe pia]=. 

SURSA: FTC

C~ND {I DE CE

TTaaxxee  mmeeddiiii pe categorii
de produs, \n SUA

CATEGORIE Taxe 
pe re]ea ($)

Taxe pe
magazin ($)

Hot Dog 10.950 92,62

|nghe]at= 10.625 83,32

Paste f=inoase 9.667 33,32

Salate 6.819 49,45

Prod. panifica]ie 8.551 65,37
SURSA: FEDERAL TRADE COMMISSION

Majoritatea produc=torilor
mari includ deja \n bugetul
de marketing taxele de raft

z`nd activitatea Wal-Mart, revista de afaceri
Business Week a ajuns anul trecut la con-
cluzia c=, \n ciuda aparen]elor, deschiderea
de magazine Wal-Mart \n diverse comunit=]i
nu aduce prosperitate. Din contr=, pre-
siunea pe pre]uri exercitat= de un lan] de
retail cu o putere de negociere at`t de mare
a cauzat \nchiderea por]ilor pentru mul]i
produc=tori [i comercian]i mici.

Astfel de analize pe pia]a rom`neasc=
nu vor ajunge prea cur`nd la concluzii de
genul celor trase de cei de la Business
Week. R=m`ne de v=zut \ns= ce se va \n-
t`mpla atunci c`nd cele 15 procente pe care
le de]in retailerii \n comer]ul rom`nesc de
bunuri de consum vor ajunge la 70%. Sau,
poate, chiar la mai mult. �

Din ce mmaaggaazziinnee
cump=r=m
Comer]ul modern evolueaz= rapid. Gr=itoa-
re este evolu]ia hypermarketurilor, \n care
se efectueaz= deja 5% din cump=r=turile
destinate consumului casnic, la numai doi
ani (\ntre 2001 [i 2003) de la inaugurarea
primului magazin de acest gen. Cea mai
popular= form= de comer] modern r=m`ne
\ns=, deta[at, supermarketul - spre deose-
bire de ]=rile occidentale, unde este cel mai
popular hard-discountul, care ocup= deo-
camdat= ultimul loc \n Rom`nia. 

IINNDDEECCIIZZIIEE:: Cump=r=torii care pleac= cu co[ul gol din marile magazine sunt tot mai rari
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Dac= te \ntreab= un str=in ce poate
vedea \n acest Bucure[ti plin de gropi [i
de praf, ceva care s=-i aminteasc= de un
trecut mai glorios, de acum un secol,
probabil c= te g`nde[ti
s=-i ar=]i cl=direa CEC de
pe Calea Victoriei, a c=rei
arhitectur= poate rivaliza
cu multe cl=diri celebre
din alte ora[e ale lumii.

Din p=cate pentru
Casa de Economii [i Con-
semna]iuni, istoria sau
arhitectura sediului cen-
tral nu ]ine loc de perfor-
man]e sau cote de pia]=.

Dup= 14 ani de la re-
volu]ie, statul a ajuns \n si-
tua]ia \n care trebuie s=
scoat= la v`nzare b=tr`na
institu]ie financiar= care
nu mai poate s= ]in= pasul
cu pia]a, av`nd \n frunte Ministerul
Finan]elor, un ac]ionar slab, prost admi-
nistrator [i dezinteresat.

Conducerea CEC a fost \ntotdeauna
un loc unde cei care s-au aflat la putere
[i-au pus oamenii, conform celebrului
algoritm politic.

CEC a fost o afacere bun= pentru cei
care au avut nevoie de bani (Dacia Felix
sau Credit Bank) sau pentru cei care au
vrut s= legitimeze o afacere (cazul FNI)
pentru ca ulterior s=-i trimit= pe investi-
torii p=gubi]i s=-[i caute banii pe la
por]ile institu]iei.

Presiunea organismelor financiare
interna]ionale i-a determinat pe guver-
nan]i s=-[i pun= semn=tura, cu oarece
regret - nu c= ne vindem ]ara, ci c= nu o
mai administr=m noi a[a cum [tim - pe un
program de privatizare. La finalul lui,
adic= exact peste un an, \n fruntea capu-
lui mesei Consiliului de Administra]ie ar

trebui s= vedem o figur= nou=, care s= se
priceap= la afacerile bancare.

Acest investitor ar trebui s= recu-
pereze pia]a pierdut= de CEC \n acest
deceniu. Dar mai \nt`i trebuie s=-[i
suflece m`necile [i s= restructureze
re]eaua teritorial=, care a r=mas \n
urm=, \n primul r`nd din punct de

vedere informatic [i din punct de
vedere al produselor oferite, care au
r=mas la stadiul eternelor depozite [i
certificate de economii. 

Oarecum paradoxal este faptul c=
interesul pentru CEC pare mult mai ridi-
cat dec`t a fost pentru BCR, cea mai mare
banc= de pe pia]a rom`neasc=. Statul a
fost nevoit s= anuleze procesul de priva-
tizare \nc= din prima sa faz= din cauza lip-
sei inten]iilor clare de cump=rare. 

La CEC, dou= b=nci austriece au
anun]at r=spicat c= vor s= cumpere, iar
pe poten]iala list= a ofertan]ilor se afl=
[i grupuri financiare din Italia, Ungaria
sau Belgia.

|n ultimii patru ani de zile, Ro-
m`nia a devenit pentru grupurile aus-
triece o pia]= interesant=. Primul pas a
fost f=cut de Raiffeisen Bank, care a
cump=rat Banca Agricol=, \n care
investe[te sute de milioane de euro

pentru a c`[tiga c`t mai multe pro-
cente din pia]a bancar=. 

Acum, Raiffeisen ar vrea s= intre [i \n
lupta pentru CEC, care i-ar mai aduce \nc=
[ase procente din pia]=, c`t de]ine CEC
acum, pe l`ng= cele 10 pe care le are deja. 

Al=turi de Raiffeisen, [i un alt grup
austriac, Erste Bank, [i-a exprimat in-

teresul clar pentru CEC,
consider`nd c= aceast=
venerabil= institu]ie i se
potrive[te foarte bine. 

Erste Bank a \nceput
deja s= angajeze bancheri
tineri rom`ni pentru a-i fa-
miliariza cu afacerile gru-
pului [i pentru a-i trimite
\n lupt= \n cazul \n care
vor cump=ra CEC.

Pe l`ng= aceste dou=
grupuri mari regionale, ale
c=ror active dep=[esc cu
mult ceea ce de]in \mpre-
un= toate b=ncile din Ro-
m`nia, exist= posibilitatea
s= intre \n lupt= [i Bank

Austria (filial= a celui de-al doilea grup
financiar german - HVB), Unicredito -
Italia, KBC - Belgia, Banca Intesa - Italia
sau chiar OTP din Ungaria, care a
cump=rat \n vara acestui an RoBank.

P`n= la urm=, de unde interesul at`t
de ridicat pentru CEC? Banca de]ine
active de 1,123 miliarde de euro, are cea
mai extins= re]ea teritorial= (1.424 de
unit=]i) [i un portofoliu curat, adic= f=r=
credite prea multe. De asemenea, CEC are
o pozi]ie important= pe pia]a rural=, aco-
lo unde celelalte b=nci nu se av`nt=, \n-
truc`t nu este o pia]= at`t de profitabil=.

Cu un nou proprietar [i cu o nou=
strategie, CEC ar putea s= intre din nou
\n lupta pentru primele locuri pe pia]=,
acolo unde BCR, BRD, Raiffeisen, ABN
sau ING \[i \mpart profiturile.

Cristian Hostiuc este redactor-[ef al
cotidianului Ziarul Financiar.

Peste un an, \n fruntea capului mesei CA al CEC ar trebui s= vedem o figur=
nou=, care s= se priceap= la afacerile bancare

F I N A N } E
o analiz= de CRISTIAN HOSTIUC

cristian.hostiuc@zf.ro

CEC, [i altceva 
dec`t arhitectur=
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Este deja acceptat= ideea c= sis-
temul fiscal actual trebuie reformat, \n
ciuda diferen]elor de opinie asupra
modului de realizare a reformei. |n
acest context, se poate observa c=
exist= dou= aspecte ale fiscalit=]ii care
sunt tratate cu superficialitate \n pro-
gramele electorale: supraimpozitarea
muncii [i arieratele. Dac= \n cazul ari-
eratelor exist= o solu]ie - amnistia fis-
cal= - ale c=rei implica]ii (morale) au
poten]ial exploziv pentru aleg=tori,
solu]iile propuse pentru eliminarea
supraimpozit=rii muncii nu par a fi sufi-
cient de eficiente. 

Politica reducerii treptate a impune-
rii promovat= de social-de-
mocra]i nu a determinat o
reducere a muncii la negru
(sau gri), ceea ce a determi-
nat un deficit cronic al buge-
tului asigur=rilor sociale. Pe
de alt= parte, nici cota unic=
de impunere nu prezint= o
prea mare atractivitate pentru cei mai
mul]i dintre salaria]i (ace[tia o vor respin-
ge, f=r= nici o \ndoial=, dac= nu vor avea
un beneficiu material, direct [i imediat).

Orice schem= de reducere a
impozit=rii for]ei de munc= trebuie s=
ia \n considerare faptul c= supraim-
pozitarea muncii provine din multi-
tudinea de contribu]ii sociale pe care
le pl=tesc persoanele salariate [i anga-
jatorii acestora. De asemenea, este
evident c= sistemul de asigur=ri so-
ciale este destinat ([i util) \n primul
r`nd persoanelor care ob]in venituri
mici [i medii, \n cazul c=rora se \nre-

gistreaz= inciden]a cea mai mare a
muncii la negru. 

Persoanele cu venituri mari au posi-
bilitatea de a evita plata contribu]iilor
sociale, pe care le consider= un impozit
\n plus deoarece apeleaz= arareori la
serviciile publice finan]ate din con-
tribu]iile pl=tite. Practic, persoanele cu
venituri mari prefer= economisirea pri-
vat= (pensii private, asigur=ri private de
s=n=tate, investi]ii etc.).

Aceste situa]ii de fapt conduc la
concluzia c= eliminarea supraimpozit=rii
veniturilor ar trebui s= aib= \n vedere
urm=toarele obiective:

- persoanele cu venituri mici [i
medii trebuie s= contribuie \n primul
r`nd la sistemele de asigur=ri sociale,
s=n=tate [i [omaj [i foarte pu]in sau
deloc la bugetul de stat;

- persoanele cu venituri mari ar tre-
bui s= contribuie \n primul r`nd la buge-
tul de stat [i mai pu]in (plafonat) la sis-
temele de asigur=ri sociale, [omaj [i
s=n=tate;

- munca la negru poate fi comb=tut=
mai u[or dac= nu este un fenomen de
mas=. Impozitarea redus= a salariilor
mici duce la reducerea tenta]iei de a uti-
liza munca la negru.

Pornind de la aceste obiective,
poate fi utilizat un sistem de impozitare
a veniturilor salariale ale persoanelor fi-
zice cu o cot= unic= de 30% cu urm=-
toarele caracteristici (vezi [i tabel):

a) Impozitare \n dou= tran[e de
impunere:

- tran[a aplicabil= veniturilor mici [i
medii - p`n= la trei salarii medii brute pe
economie: 30% (17% contribu]ii sociale
[i 13% impozit pe venit), cu men]inerea
deducerilor personale actuale;

- tran[a aplicabil= veniturilor mari:
30% (numai impozit pe venit).

b) Cota contribu]iilor pl=tite de
angajator va fi de 17%, care va merge la
fondul de pensii, baza de impunere fiind
plafonat= la nivelul a trei salarii medii pe
economie (eliminarea cotei de 3% la
[omaj [i a contribu]iei angajatorului la
asigur=rile publice de s=n=tate de 7%
este justificat= de faptul c= aceste bu-
gete \nregistreaz= excedent \n 2004, de[i
marile companii de stat nu pl=tesc aces-
te contribu]ii).

c) Reducerea/eliminarea
treptat= a ajutoarelor sociale
pl=tite de la bugetul de stat [i
preluarea acestora prin sis-
teme de asigur=ri private cu
caracter facultativ sau de
c=tre angajatori, dup= caz.

Este evident c= schema
de mai sus prezint= acelea[i avantaje pe
care le propun programele electorale ale
for]elor politice dominante din Rom`nia:
relaxare fiscal=, stimularea (fiscal=) a
ocup=rii for]ei de munc=, protec]ie
social= pentru persoanele cele mai
expuse (pensionari), o cot= de impunere
echitabil= - 30% - care permite p=strarea
\n bun= m=sur= a echilibrului bugetar.

EMIL DUCA este consultant fiscal,
doctor \n Economie. Pe l`ng= activitatea

publicistic= la „Ziarul Financiar“, Emil
Duca este autorul lucr=rii \n format elec-
tronic „Noua legisla]ie fiscal=. Edi]ia 1“.
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O altfel de cot= unic=

F I N A N } E
o analiz= de EMIL DUCA

emil@apropo.ro

Cum ar putea fi eliminat= supraimpozitarea veniturilor din munc=: cota unic=
de impozitare s= includ= [i contribu]iile sociale

Impozit unic 
pe venitul global 16%

Contribu]ii sociale 39%

Cot= progresiv= la
impozitul pe venit 10-36%

Contribu]ii sociale 44,5%

VVAARRIIAANNTTAA  PPSSDD VVAARRIIAANNTTAA  PPNNLL--PPDD  

peste trei salarii medii 
brute pe economie 30% 30%

13%, cu deducerile 
personale prev=zute de
legisla]ia actual=

O ALT+ VARIANT+

30%
- 17% (9,5% contribu]ie asigur=ri sociale, 6,5% contribu-
]ie asigur=ri s=n=tate, 1% contribu]ie asigur=ri [omaj) 
- 17% (contribu]ie angajator)

pân= la trei salarii medii
brute pe economie

30%

TToottaall  ppee  vveenniittCCoonnttrriibbuu]]iiii  ssoocciiaalleeIImmppoozziitt  ppee  vveenniittTTrraann[[aa  ddee  vveenniitt
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Punct criticPre]ul petrolului a dep=[it mar]i, 28
septembrie, pragul psihologic de 50 de
dolari pentru un baril. O ironie fin=, pro-
prie numai \nt`mpl=rii, a f=cut ca tot \n
acea mar]i Rezerva Federal= a Statelor
Unite s= lanseze o nou= bancnot= de 50
de dolari. Astfel \nc`t figura redesenat= \n
tonuri pastelate de verde a pre[edintelui
Grant va r=m`ne o bun= perioad= de timp
legat= de negrul brut al ]i]eiului, indi-
ferent de evolu]ia ulterioar= a pre]urilor. 

Probabil c= oficialii Fed care au
folosit primii, \n mod simbolic, noua
bancnot= la cheltuieli nu s-au g`ndit la
leg=tura dintre cele dou= evenimente. {i,
\ntor[i \n birourile b=ncii, au uitat
repede de bancnot=, confrunta]i cu
ve[tile deloc \ncurajatoare legate de
evolu]ia pre]ului petrolului. 

Un amalgam format din rebeli nige-
rieni, furtuni tropicale, conducte sabo-
tate \n Irak [i procesul miliardarului rus
Hodorkovski, amestecat \n rezervoarele
rezervelor americane, asezonat cu ne-
putin]a OPEC de a mai influen]a pia]a [i
cu cre[terea major= a nevoii chineze[ti
de energie a \ncins anul acesta pre]ul
petrolului, care s-a majorat la New York
cu peste 50 de procente. 

Cei 50 de dolari pentru un baril de
petrol par o mul]ime de bani... [i chiar
sunt. Dar nu trebuie uitat c= lumea a mai
tr=it astfel de evenimente, \n perioada ce-

lor dou= crize majore ale petrolului, adic=
\n 1973 - 1974 [i la \nceputul anilor ‘80. |n
acest ultim caz petrolul [i-a atins chiar
maximul istoric, pentru c= \n termeni
reali atunci barilul a costat peste 80 de
dolari. |n prezent, unii anali[ti pluseaz=,
uneori chiar [i numai pentru a ie[i \n evi-
den]=, anticip`nd un nivel al pre]ului de
100 de dolari pentru un baril de ]i]ei. Dar
drumul de la 50 la 80 sau chiar 100 de do-
lari se poate dovedi prea anevoios chiar
[i pentru ni[te traderi lipsi]i de scupule. 

Efecte? Majoritatea scenariilor sunt
apocaliptice.... |n mod cert, dac= ac-
tualele pre]uri se vor men]ine, economia
mondial= va intra \n recesiune. O spune
chiar Purnomo Yusgiantoro, [eful OPEC. 

Costuri mai mari pentru toate
industriile, un [oc care va face KO multe
din cele mai mari linii aeriene ale lumii,
profituri mai mici pentru companii, sc=-
deri ale economiilor popula]iei, cre[teri
ale pre]urilor carburan]ilor auto [i chel-
tuieli mai mari cu \nc=lzirea. 

Totu[i, declara]ii lini[titoare vin din
partea unor oficiali europeni, \ncrez=tori
\n steaua \n urcare a euro, care cred c=
economia mondial= va rezista [ocului.

Dac= e s= p=str=m tonul pr=p=stios,
omenirea merge \n prezent cu rezer-
vorul aproape gol: \n lume se folose[te
cam de [ase ori mai mult ]i]ei dec`t se
descoper=, iar marile companii se lupt=
pentru ceea ce a mai r=mas. 

Cel mai relevant exemplu este re-
centa preluare a unui pachet de ac]iuni
de la LukOil de c=tre ConocoPhilips.
Numai 90 de secunde au fost suficiente
ru[ilor s= finalizeze cea mai mare
licita]ie de privatizare din istoria ]=rii: 2
miliarde de dolari pentru nici 8% din
ac]iunile LukOil, companie care re-
prezint= 2,1% din produc]ia mondial= [i
care de]ine 1,5% din rezervele planetare. 

{i acesta este numai un capitol al
pove[tii petrolului rus, care mai in-
clude negocieri purtate de ExxonMobil
[i Chevron Texaco pentru ac]iuni la
Iukos, investi]ii sud-coreene de 3,5 mili-
arde de dolari sau preluarea de c=tre
francezii de la Total a unui sfert din cel
mai mare produc=tor privat de gaze,
Novatek. Totul numai \n ultima lun=. 

Pentru Rom`nia, [ocul petrolier din
2004 are [i bune [i rele. 

Dac= actualul nivel al pre]urilor se
va men]ine, petroli[tii rom`ni vor repeta
scenariul binecunoscut al major=rilor de
pre]uri, cu toate c= aici trebuie ]inut
cont [i de faptul c= ]i]eiul rusesc, prefe-
rat de rafin=riile din Rom`nia, este ceva
mai pu]in sensibil dec`t cel tranzac-
]ionat la Londra sau New York. 

Pe de alt= parte, paradoxal, un pre]
la cote \nalte [i o economie mondial= \n
deriv= s-ar putea dovedi de bun augur
pentru investi]iile str=ine pe care le-ar
atrage o Rom`nie ce se men]ine \nc=
ferit= de [ocurile majore de pe pia]=.

Cu cinci ani \n urm= unii se temeau c= barilul de petrol va ajunge 5 dolari.
Acum pre]ul s-a \nzecit, iar pie]ele sunt asaltate de temeri.

P E T R O L
o analiz= de DORIN OANCEA

dorin@mediafax.ro

1941 - La baza atacului de la Pearl
Harbour a stat [i decizia america-
n= de a limita livr=rile de ]i]ei c=tre
Japonia.

1953 - Interesele petroliere ale
SUA [i Marii Britanii au „netezit“
calea c=tre preluarea conducerii
Iranului, prin lovitur= de stat, de
c=tre Reza Pahlavi. Principalul
p=cat al predecesorului acestuia a
fost na]ionalizarea companiei
Anglo Iranian.

1991 - R=zboiul din Golf. Comen-
tariile sunt de prisos.

2004 - Interven]ia american= \n Irak.
{i aici comentariile sunt de prisos.

Petrol [i conflicte

Bancnota de un baril

� Cre[terea pre]ului carburan]ilor auto
� Costuri mai mari pentru liniile aeriene
� Cheltuieli mai mari pentru companii
� |ncetinirea cre[terii economice mon-

diale
� Reducerea cheltuielilor de consum
� Sc=derea economiilor popula]iei [i a

depozitelor bancare

EFECTE



V= voi dezv=lui un mic secret profe-
sional. O re]et= simpl= de a salva un arti-
col slab este miza pe latura emo]ional=.
Adic=, dac= nu prea ai con]inut, mai po]i
lucra la scriitur=, la titlu, la introducere
sau la \ncheiere. Se mai „bag=“, astfel,
pu]in „sentiment“, pu]in
„hormon“ - f=r= a afecta acu-
rate]ea informa]iei, ci numai
stilul. Acesta e un mic „a-
dev=r de dincolo de cititori“,
pe care - de azi \nainte - \l
[ti]i [i dumneavoastr=.

Cu o situa]ie oarecum
similar= se confrunt= rom`-
nii \n aceste zile, asist`nd la
spectacolul emo]iilor oferit
de retragerea-surpriz= a lui
Theodor Stolojan din cursa
pentru Cotroceni. Lacrimile
pre[edintelui PD, Traian B=-
sescu, v=rsate la o or= de
maxim= audien]=, au im-
presionat at`t electoratul
Alian]ei, c`t [i o bun= parte
din cel al PSD. Cum s= nu fii
mi[cat? Un lider consacrat
ca fiind un tip jovial, glume],
amuzant, un b=rbat dintr-o
bucat=, \[i dezv=luie, brusc,
o alt= fa]=: trist=, u[or pate-
tic=, dar profund uman=. Succes garantat!

|ns=, din p=cate pentru Alian]=, efec-
tul benefic al lacrimilor lui B=sescu a fost
anulat a doua zi. Paradoxal, tot de pri-
marul general al Bucure[tiului, care a
sim]it nevoia s= le fac= un serviciu ina-
micilor Alian]ei [i s= contracareze dur
valul specula]iilor referitoare la starea
precar= a s=n=t=]ii lui Stolojan, spun`nd
c= fostul co-pre[edinte al Alian]ei D.A.
nu are nevoie de nici o opera]ie, ci doar
de repaus „\ntr-un loc lini[tit, \n natur=“.

Discu]ia s-a mutat, astfel, de la subiectul
„s=n=tate fizic=“, la cel legat de starea
psihic= a liderului PNL. Practic, B=sescu
nu a f=cut altceva dec`t s= ia miza din
teritoriul compasiunii umane (domeniu
emo]ional profitabil din punct de vedere
electoral) [i s= o duc= \ntr-o cu totul alt=
zon=, plin= de pericole: aceea a \ngri-
jor=rii, a incertitudinilor, a acuza]iilor [i
a suspiciunilor de tot felul.

Indiferent din ce unghi l-am privi,
demersul solitar al lui B=sescu - evident,
f=cut „la nervi“ [i f=r= prea multe con-
sult=ri cu partenerii de Alian]= - e funda-
mental gre[it.

1) DDaacc==  SSttoolloojjaann  eessttee,,  \\nnttrr--aaddeevv==rr,,
ggrraavv  bboollnnaavv, pre[edintele PD va pierde,
c=ci va ap=rea drept mincinos c`nd se
va afla clar de ce anume sufer= Stolojan
[i c`t de grav= este boala sa.

2) DDaacc==  SSttoolloojjaann  nnuu  eessttee  aatt`̀tt  ddee
bboollnnaavv  ccuumm  ss--aa  ssppeeccuullaatt  aabbuunnddeenntt,,  ccii

ddooaarr  ddeepprriimmaatt, Opozi]ia are de pierdut
din nou: alimenteaz= ideea (drag= PSD-
ului) c= este \n criz= acut= de lideri [i
c= a propus un candidat labil psihic,
care nu ar fi putut duce la bun sf`r[it
un mandat preziden]ial. Dar [antajul,
presiunile, amenin]=rile voalate sau
directe sunt, din p=cate, obi[nuite \n
politic=. Po]i, oare, ca lider politic
matur, s= te a[tep]i ca toat= lumea s=

joace cinstit - mai ales \n
campania electoral=?!

3) DDaacc==  SSttoolloojjaann  nnuu
eessttee  nniiccii  aatt`̀tt  ddee  bboollnnaavv  ffiizziicc
[[ii  nniiccii  aatt`̀tt  ddee  eexxtteennuuaatt  ppssii--
hhiicc pe c`t se spune, cu ce
este [antajat el? Ce fapt=, ce
episod din trecut te poate
determina s= renun]i la can-
didatura pentru func]ia su-
prem= \n stat, \ntr-un mo-
ment at`t de important?

S`mb=t=, \n timp ce
B=sescu pl`ngea \n direct,
p=r`nd extrem de sincer
\n exprimarea deschis= a
sentimentelor sale, la
Acas= TV se derula primul
episod din „prima teleno-
vel= rom`neasc=“. Ambele
evenimente, puternic \n-
c=rcate emo]ional [i difu-
zate aproape simultan, au
ob]inut audien]e-record.
Semn c= miza pe emo]ie

este o strategie c`[tig=toare. At`t \n
politic=, c`t [i \n mass-media. 

Dar s= nu ne emo]ion=m \n exces! Nu
de alta dar, altminteri, s-ar putea ca
\ntreaga Rom`nie s= aib= nevoie, \n
cur`nd, de un foarte lung repaus. |n
mijlocul naturii.

Drago[ STANCA este licen]iat 
\n economie, jurnalist [i director general 

al PubliMedia International - 
Compania de Publishing a MediaPRO.
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Emo]ii electorale

P O L I T I C +
o analiz= de DRAGO{ STANCA

dragos.stanca@mpg.ro

Efectul benefic al lacrimilor lui Traian B=sescu asupra electoratului a fost anulat
dup= nici 24 de ore tot de primarul general al Bucure[tiului, care a r=spuns cu
duritate valului de specula]ii referitoare la starea s=n=t=]ii lui Theodor Stolojan

Prin declara]iile f=cute duminic=, Traian B=sescu a luat miza din 
teritoriul compasiunii umane [i a dus-o \ntr-o cu totul alt= zon=, plin=
de pericole: aceea a incertitudinilor, a acuza]iilor [i a suspiciunilor.

TULBURAT: Duminic=, 3 octombrie, la nici 24 de ore de la anun]ul-
bomb= privind retragerea lui Stolojan, Traian B=sescu a schimbat 
radical sensul dezbaterilor pe aceast= tem=





Politic Alegeri SUA

LUI BUSH JR.
ARSENALUL

de CARMEN AVRAM

|n campania pentru alegerile din noiembrie, George Bush Jr. mizeaz= pe un mesaj
f=r= echivoc: pre[edintele e \n r=zboi, noi suntem \n r=zboi, trebuie s=-i fim al=turi



FOTO: HEPTA

OVA}IONA}I: George [i Laura Bush, \n timpul
Conven]iei Na]ionale a Partidului Republican,
la Madison Square Garden din New York, 
\n 2 septembrie 2004



r=m`ne acea imagine gen Independece Day,
cu un Bush \mbr=cat \n uniform= de pilot,
cobor`nd, cu casca sub bra], din avionul de
lupt=, salut`nd militarii str`n[i pe portavion
[i anun]`nd cu z`mbetul pe buze „sf`r[itul
confrunt=rilor din Irak“. 

La fel de impresionant a fost [i celebrul
s=u speech de la Bucure[ti, despre care unii
spun c= ar fi fost calculat s= \nceap= exact
c`nd pe cerul Capitalei ap=rea curcubeul. 

Dar poate c= imaginea care seduce cel
mai mult este cea a pre[edintelui \n cadrul

suprarealist, de sf`r[it de r=zboi atomic, al
ruinelor fostelor turnuri gemene World
Trade Center. Urm=rind campania pentru
preziden]ialele din noiembrie, nu po]i s= nu
consta]i c`t de pu]in se duce ea pe t=r`mul
ideilor, [i c`t de mult pe cel al mesajelor vi-
zuale cu o puternic= \nc=rc=tur= emo]ional=. 

Cursa pentru Casa Alb= a fost at`t de
bine manipulat= de echipa lui George Bush,
\nc`t tonul ei ar putea fi catalogat drept fri-
vol, dac= evenimentele nu ar fi at`t de grave.
Aproape c= au disp=rut confrunt=rile pe te-
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Politic Alegeri SUA

Ce e de f=cut dac= Bill Clinton se apro-
pie prea mult \n sondaje de George
Bush Sr.? Bombard=m Libia [i ne
rug=m s= avem imagini video bune

de acolo.“ Este o glum= care circula \n SUA, \n
timpul campaniei electorale din 1992, care a
sf`r[it prin a-l propulsa la Casa Alb= pe cel
care, din p=cate, va r=m`ne \n istorie mai
degrab= pentru un trabuc, o rochi]= [i o con-
fuzie semantic= dec`t pentru reu[itele sale. 

|n ultimii 60 de ani, mass-media a
schimbat radical, [i continu= s= schimbe,
politica american= [i a devenit frontul pe ca-
re se duc marile b=t=lii, cu victoriile [i \n-
fr`ngerile istorice aferente. |n anii ‘50, direc-
torii de campanie ai candida]ilor la pre[e-
din]ie au constatat c=, dintr-o dezbatere te-
levizat= de 30 de minute, electoratul re]inea
\n jur de 30 de secunde. 

A[a c= au \nceput s= difuzeze spoturi
scurte, care s= cuprind= un singur mesaj
cheie din partea omului politic care \[i \ncer-
ca [ansele la Casa Alb=. Au ap=rut imediat
consilierii de imagine, a c=ror sarcin= este s=
transforme fapte banale \n evenimente isto-
rice, gesturi simple \n mesaje de impact, sin-
tagme obi[nuite \n sloganuri antologice. 

Din anii ‘60 \ncoace, nici o personalitate
cu aspira]ii \nalte nu-[i mai poate permite s=
ignore sfatul unui consilier [i impactul unui
„frame“ de imagine: o frac]iune de secund= \l
poate ridica sau ruina pe cel care \[i pro-
pune s= conduc= aceast= na]iune at`t de
sensibil= la mesaje [i simboluri. 

Eficien]a strategiei a fost demonstrat=
mai ales prin excep]ii. |n 1960, Richard Nixon
a \ncercat s=-[i fac= singur campania [i a
pierdut. Confruntarea televizat= Nixon - J.F.
Kennedy a f=cut istorie. |n timp ce demo-
cratul, un necunoscut la vremea respectiv=,
dormise c`teva ore \nainte de dezbatere,
Nixon a venit direct de la o reuniune cu elec-
toratul. Primul era t`n=r, frumos, fresh, rela-
xat, al doilea - obosit, [ifonat [i tensionat.
De[i ulterior telespectatorii au recunoscut c=
Nixon a v=dit cuno[tin]e mai vaste \n materie
de leadership, victorios a ie[it Kennedy.

Exploatarea televiziunii a fost \ns= mai
mereu o specialitate republican=. Ronald
Reagan, care \[i capta audien]a cu replici din
filme, considera chiar c= strategia media e
esen]ial= nu numai \n c`[tigarea alegerilor,
ci [i \n administrarea ]=rii. 

O idee care pare s= fi pl=cut echipei lui
George Bush Jr., probabil pre[edintele cu
cei mai eficien]i consilieri de imagine din
istoria media a Statelor Unite. Memorabil=

Comentatorii spun c= George Bush a deturnat aten]ia public= de la problemele
interne ale ]=rii, mut`nd centrul de greutate al campaniei \n exterior

AAMMIINNTTIIRRII:: Spot, c`inele familiei Bush, \ntr-o fotografie de arhiv=. Simpaticul Spot nu se va mai
juca niciodat= pe peluza Casei Albe. Nu pentru c= Bush va pierde alegerile, ci pentru c= animalul
a murit chiar anul acesta, la v`rsta de 15 ani.
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me de economie [i nivel de trai - domenii pe
care pre[edintele ar pierde dramatic teren,
dac= ar trebui s= dea r=spunsuri precise, la
\ntreb=ri directe. 

Cifrele arat= c= veniturile americanilor
au sc=zut substan]ial de la instalarea lui
Bush Jr. Cinci milioane de americani [i-au
pierdut asigur=rile medicale, dou= milioane -
slujba, deficitul este cel mai mare din istoria
]=rii, iar costurile de r=zboi le dep=[esc in-
clusiv pe cele din timpul R=zboiului Stelelor. 

Cu toate acestea, sondajele relev= c=
interesul electoratului pentru economie a
sc=zut, \n favoarea r=zboiului. George Bush
a deturnat aten]ia public= de la problemele
interne ale ]=rii, pentru a muta centrul de
greutate \n exterior, acolo unde evenimen-
tele sunt at`t de dinamice, dramatice [i im-
presionante, \nc`t capteaz= violent privirea
[i mintea, transmi]`nd mesaje f=r= echivoc:
pre[edintele e \n r=zboi, noi suntem \n r=z-

boi, trebuie s=-i fim al=turi. Oricine ur-
m=re[te campania electoral= din Statele
Unite, nu poate s= nu constate c= platfor-
mele electorale ale celor dou= partide r=-
m`n \n umbr= pentru a face loc unor imagi-
ni cu impact puternic. 

Practic, mesajele care r=zbat dintre gra-
ni]ele Americii \n aceste luni de lupt= po-
litic= sunt trei: mu[chi, arme, moarte. |n ]ara
pacifismului declarat, r=zboiul face carier=.
{i audien]=. E telegenic. 

Contaminat de acest joc, electoratul
urm=re[te captivat \ntrecerea r=zboinic=
dintre Bush [i Kerry ca pe un film de ac]iune.
|nc= nu s-a stabilit cu certitudine cine e „the
good guy“, dar dac= \l vor suspecta c= e „too
good“, probabil c= nu vor vota cu el. Mu[chii
fac diferen]a. {i r=nile. 

Kerry se laud= cu eroismul din Viet-
nam. Bush are \ns= r=zboaiele din Afganis-
tan, Irak [i pe cel mondial, cu termen nede-
terminat, \mpotriva terorismului. Toat=
aceast= campanie seam=n= uneori cu com-
peti]ia dintre doi pu[ti care au primit de
Cr=ciun mitraliere de plastic, cu un conflict
pueril \ntre doi b=rba]i r=ma[i captivi \ntr-o
pubertate belicoas=, \n care unul crede c=
arma lui de juc=rie e mai tare, iar cel=lalt,
b=iat finu], de familie bun=, \ncearc= s=-i ]i-
n= isonul, s= se coboare la nivelul rivalului,
ca s= devin= popular \n cartier. 

Strategia republican= pare s= ]in=. |n
sondaje, Kerry a pierdut \n ultima lun= 6%
dintre voturile femeilor; numai 37% din elec-
torat crede c= ar fi un bun comandant al
armatei - fa]= de cele 57 de procente ale lui

Bush; 35% dintre americani consider= c= ar
putea duce r=zboiul \mpotriva terorismului -
Bush, 58% - [i doar 37% \l crediteaz= cu
capacitatea de a solu]iona criza din Irak, cu
20% \n urma actualului pre[edinte. Cifre
care demonstreaz= un fel de hipnoz= colec-
tiv=. |n acest moment, electoratul nu pare s=
vad= paradoxul: c= America lui Bush e mult
mai nesigur= dec`t cea de dinaintea lui. 

O compara]ie \ntre bombardamentul
mediatic republican [i cel democrat ar des-
curaja orice sus]in=tor al lui Kerry. C`t de
departe va merge George Bush \n manipu-
larea imaginii sale, e mai u[or de speculat [i
mai greu de verificat. Cert este un lucru: c=
anul acesta, oricine ar c`[tiga alegerile,
eroul va fi de fapt r=zboiul. �
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„Cred c= eu voi
c`[tiga, pentru
c= poporul ame-
rican [tie c= eu
[tiu cum s= con-
duc. Am ar=tat
poporului ameri-
can c= [tiu cum
s= conduc. |n]e-

leg c= nu to]i \n aceast= ]ar= sunt de acord
cu deciziile pe care le-am luat. {i sunt
c`teva decizii dure pe care le-am luat. Dar
oamenii [tiu care este pozi]ia mea.“

„Cred \n nevoia
de a fi puternic
[i hot=r`t. {i \i
voi v`na [i \i voi
ucide pe terori[-
ti, oriunde ar fi
ei. Dar, totodat=,
trebuie s= fim in-
teligen]i. Iar inte-
ligen]a nu \nseamn= s= distragem aten]ia
de la adev=ratul r=zboi \mpotriva terorii
\n Afganistan \mpotriva lui Usama Bin
Laden [i s=-l mut=m \n Irak.“

30 septembrie: pprriimmaa
confruntare televizat=
BUSH KERRY

BUSH |N AVANTAJ
IN
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ierarhie a junilor boga]i ai epocii de acum
dezv=luie \ns= un peisaj complet diferit:
locul softi[tilor obi[nui]i s= stea nop]ile \n
fa]a computerelor a fost luat de fete sexy [i
de b=ie]i atletici, obi[nui]i cu luminile ram-
pei sau cu soarele stadioanelor.

Desp=r]irea lui Jennifer Lopez de rappe-
rul P. Diddy, fost Puff Daddy, e un fapt con-
sumat de mult, iar cei doi par s= nu mai aib=
nimic \n comun, cu excep]ia unui fapt din cu
totul alt= sfer= dec`t cea monden=: am`ndoi
figureaz= \ntr-un proasp=t top al celor mai
boga]i 40 de tineri din lume. Dup= criteriile
autorilor topului, jurnali[tii de la revista
Fortune, tineri \nseamn= cei \n v`rst= de
p`n= la 40 de ani (ne\mplini]i p`n= la 20 sep-
tembrie 2004), iar bog=]ia \nseamn= peste
100 de milioane de dolari. Ca s= poat= pune
pe acela[i plan averile lor, cei de la Fortune

AA VV EE RR II   DD EE   TT OO PP

TINERI {I 

de Crengu]a NICOLAE

I e[irea pe burs= a companiei
Google i-a transformat brusc \n
miliardari, luna trecut=, pe fon-
datorii faimosului motor de

c=utare pe Internet, doi tineri abia
trecu]i de 30 de ani. Faptul n-a

trecut neobservat de amatorii
de statistici despre posesorii
celor mai mari averi din lume,

care [i-au amintit c= la
sf`r[itul deceniului trecut,

din nici un top al mi-
liardarilor nu lipseau ti-

nerii [i foarte tinerii
\mbog=]i]i de pe ur-
ma Internetului. O

A creat \n deceniul trecut, \mpreun= cu prietenul s=u Larry
Page, motorul de c=utare pe Internet Google, al c=rui
nume a devenit \n timp din substantiv verb („to google“),

ca ilustrare a popularit=]ii sale, dar [i a capacit=]ii de
explorare pe web (peste 3 miliarde de site-uri). De pe
urma list=rii la burs= a companiei Google, cu c`teva

s=pt=m`ni \n urm=, averea lui Brin a crescut de la un mi-
liard la peste 4 miliarde de dolari. Ziarul Pravda l-a calificat

drept unul din cei mai faimo[i ru[i care tr=iesc \n SUA.

Ca s= intri \n anul 2004 \n r`vnitul 
top al celor mai boga]i oameni 
mai tineri de 40 de ani nu mai e nevoie
doar de inteligen]=: uneori, e suficient
un trup sexy [i pu]in noroc

SERGEY BRIN
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au cercetat documente bursie-
re, statistici ale v`nz=rilor de muzi-
c= [i de film, au vorbit cu avoca]i, im-
presari, produc=tori [i sponsori, cu anali[ti
specializa]i pe estimarea valorii companiilor
nelistate [i cu statisticieni. 

Printre cei inclu[i \n clasament se afl=
colegi de scen= ai lui J. Lo [i P. Diddy: Brit-
ney Spears, Will Smith, Jay-Z, dar [i Julia Ro-
berts sau gemenele Olsen, micile actri]e de
seriale pentru adolescen]i, care abia au
\mplinit 18 ani. Iar sfera monden= continu=
cu vedete ale sportului: Tiger Woods, Andre
Agassi, Shaquille O’Neal, baschetbalistul
Kevin Garnett de la Minnesota Timberwol-
ves [i pilotul de NASCAR Jeff Gordon.

|n 1999, prima dat= c`nd revista a reali-
zat un astfel de top, numai doi din cei 40 de
componen]i proveneau din industria diver-
tismentului [i din sport, restul fiind \n
majoritate zdrobitoare fondatori de dotcom-
uri sau furnizori de solu]ii IT. Acum, num=-
rul celebrit=]ilor a crescut la 13, \n dauna
celorlalte categorii - chiar dac=, a[a cum o
dovedesc fondatorii Google, \nc= se mai pot
face averi spectaculoase din Internet.

Nu se poate spune c= Michael Dell, fon-
datorul companiei care-i poart= numele, nu e

[i el un soi
de celebrita-
te, at`ta vre-
me c`t \ncar-
neaz= o poveste
clasic= de succes
- \n cazul lui, trans-
formarea dintr-un
umil v`nz=tor de cal-
culatoare, \n anii ‘80, \n
cuceritorul pie]ei mondi-
ale de computere perso-
nale, cu o avere personal= de
aproape 18 miliarde de dolari.
Totu[i, ascensiunea \n showbiz
are alte legi, care explic= de ce,
inclusiv \n America, e foarte probabil
ca mai pu]ini s= fi auzit de Michael Dell
dec`t de Britney Spears. Faima e pu]in

SHAQUILLE O’NEAL
Cel mai bine pl=tit juc=tor din NBA la ora 
actual=, cu aproape 32 de milioane de dolari pe
an, are la ora actual= o avere personal= de 222
de milioane de dolari. Faptul c=a fost transferat
de la LA Lakers la Miami Heat nu i-a afectat nici-
cum numeroasele contracte de sponsorizare cu
companii ca Nestlé sau Starter, recent preluat=
de Nike. Mutarea \n Florida, stat care nu percepe
impozit pe venit, se va dovedi, dimpotriv=, c`t se
poate de avantajoas= pentru finan]ele lui Shaq.

FOTO:  GETTY
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cuantificabil=, iar un album sau un film care
azi se v`nd bine [i creeaz= o vedet= pot fi
urmate m`ine de altele care s= compromit=
cu totul vedeta respectiv=. 

Aceasta este relevan]a ultimului top
\ntocmit de Fortune: intrarea de la o v`rst=
fraged= \n clubul multimilionarilor sau al
miliardarilor tinde s= se fac= mai pu]in prin
mecanisme economice tradi]ionale [i mai
mult gra]ie unor factori subiectivi, func]io-
n`nd adesea pe termen scurt. Autorii clasa-
mentului constat= c= doar c`]iva dintre
membrii topului din 1999 au reu[it s= se
men]in= ne\ntrerupt p`n= \n cel din 2004 - \n
afar= de Michael Dell, e vorba de Pierre Omi-
dyar [i Jeff Skoll, fondatorii site-ului de lici-
ta]ii eBay, respectiv de David Filo [i Jerry
Yang, fondatorii Yahoo. O parte din ace[tia
vor p=r=si de anul viitor topul fiindc= vor
\mplini \ntre timp 40 de ani; e greu de antici-
pat \ns= dac= vedetele nou-venite de azi -
Jennifer Lopez, Britney Spears sau surorile
Olsen - vor reu[i s= r=m`n= [i ele pe pozi]ii
p`n= c`nd criteriul v`rstei le va exclude. 

De altfel, \ntr-un clasament \nc= mai
cunoscut dec`t cel al Fortune - e vorba de
topul Forbes al celor mai celebre 100 de per-
sonalit=]i - Jennifer Lopez este deja \nlocuit=
anul acesta de Angelina Jolie, consider`n-
du-se c= e[ecul filmului Gigli, ultimul unde a
jucat J.Lo, i-a afectat cota de popularitate.
Tot din cauza insuccesului profesional,
actorul Tom Cruise, plasat de Forbes \n 2001
pe primul loc \n topul celebrit=]ilor, a ie[it
complet din calcul \n anul urm=tor, locul lui
fiind luat de Britney Spears. Revista Forbes
ia \n calcul pentru acest clasament nu numai
veniturile ob]inute de vedetele \n cauz=, ci [i
mediatizarea \n pres=, num=rul de apari]ii
pe copertele revistelor de lifestyle ori num=-
rul de c=ut=ri pe Internet dup= numele lor.

Nici m=car nu e nevoie s= compar=m
\ns= topurile feluritelor reviste de business
ca s= ob]inem o impresie accentuat= de re-
lativitate, \n ciuda multiplelor criterii de
cuantificare a averii sau a popularit=]ii feri-
ci]ilor men]iona]i acolo. At`t \n viziunea For-
tune, c`t [i \n cea a Forbes, majoritatea co-
v`r[itoare a celor inventaria]i sunt cet=]eni
americani (Fortune precizeaz= chiar c= nu 
i-a luat \n calcul pe cei ce [i-au c`[tigat cea
mai mare parte a averii \n afara SUA). Mul]i
dintre ei sunt foarte pu]in sau deloc cu-
noscu]i peste Ocean (\n cazul celebrit=]ilor)
sau foarte pu]in relevan]i ca tineri oameni
de afaceri, \n raport cu europeni sau asiatici
din aceea[i genera]ie cu ei. 
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Dac= la 22 de ani are \n porto-
foliu 123 de milioane de dolari,
aceasta se datoreaz= \n primul
r`nd turneelor lungi [i dese,
chiar istovitoare, care i-au adus
lui Britney venituri chiar mai
mari dec`t cele ob]inute de
Madonna \n turneele ei. Aerul
de Barbie, ve[nicele incertitudini
amoroase, ba chiar [i acuza]iile
c= se \mbrac= [i c`nt= cam
kitsch i-au \ntre]inut populari-
tatea, recomand`nd-o ca per-
sonaj ideal pentru reclame la
Pepsi, Clairol sau Polaroid.

BRITNEY SPEARS

|n ciuda numeroaselor criterii de
astfel de topuri las= o impresie ac



Or, dac= tot e vorba de compara]ii, e
greu de acceptat c= baschetbalistul Kevin
Garnett, de pild=, cu cele 106 de milioane ale
sale, c`[tigate din salariu, contracte de spon-
sorizare [i o linie proprie de \mbr=c=minte,
merit= mai mult= aten]ie dec`t Kumar Birla,
un indian de 36 de ani care conduce un con-
glomerat industrial cu o cifr= de afaceri de 6
miliarde de dolari [i ale c=rui pachete de
ac]iuni valoreaz= peste 3 miliarde. Sau c=
elve]ianul de 38 de ani Ernesto Bertarelli, pa-
tronul imperiului de farmaceutice [i bioteh-
nologie Serono [i posesor al unei averi de
peste 7 miliarde de dolari, e mai pu]in rele-
vant pentru conceptul de „t`n=r [i bogat“ de-
c`t un grup de patru fo[ti \ntreprinz=tori, to]i
cu afaceri pe Internet, inclu[i de topul Fortu-
ne \n curioasa categorie „retra[i din busi-
ness“, fiindc= nu mai fac dec`t s=-[i digere
bog=]ia departe de ochii lumii. 

Cel mai t`n=r dintre ei, la 32 de ani, este
Paul Gauthier, unul dintre fondatorii moto-
rului de c=utare Inktomi, care a f=cut bani \n
cel mai simplu mod posibil: [i-a v`ndut par-
ticipa]ia la Inktomi c`nd compania a fost
cump=rat= de Yahoo, \n 2002, iar de atunci
a ie[it complet din aten]ia public=. Ceva mai
activ din punct de vedere social a r=mas
Glen Boyd, care [i-a v`ndut \n 2001 compa-
nia de consultan]= pentru Internet, Web-
Trends, pentru un miliard de dolari, r=m`-
n`nd acum cu o avere contabilizat= la
numai 129 de milioane, pentru c= restul a
mers pe ac]iuni caritabile. Totu[i, faptul c=

„noua economie“ a deceniului trecut a l=sat
\n urm= averi mari, e drept, dar aflate \n
posesia unor oameni care nu mai au nimic
de spus \n domeniul unde s-au lansat \n afa-
ceri e destul de \ntrist=tor [i ofer= alt= ima-
gine a acestuia dec`t cea indus= de succe-
sul b=ie]ilor de la Google.

Unde sunt de g=sit \ns= tinerii boga]i din
afara Americii? Ne \ntoarcem la Forbes, unde
n-avem dec`t s=-i select=m, dintre cei
peste 300 de miliardari inventaria]i
anual de revist=, pe cei sub 40 de
ani. Vom avea o list= cu 27 de
tineri, din care cea mai s=rac= e
scriitoarea englezoaic= J.K.
Rowling, uimitoarea creatoare a
lui Harry Potter, cu o avere de un
miliard de dolari, iar cel mai
bogat e patronul clubului Chel-
sea, rusul Roman Abramovici,
cu pu]in peste 10 miliarde. 

DDEELLLL:: consilierii s=i
de investi]ii l-au ajutat

s=-[i diversifice
portofoliul [i s=

c`[tige nu mai pu]in
de un miliard de

dolari \n ultimul an

rii de cuantificare a averii, 
sie accentuat= de relativitate

L-a dep=[it pe rivalul s=u Andy
Roddick \n privin]a contractelor de
sponsorizare, reu[ind s= c`[tige 26
de milioane de dolari de pe urma
contractelor cu companiile Nike [i Ca-
non. |n plus, anul viitor va primi ca-
dou un pachet de ac]iuni Nike \n
valoare de 40 de milioane de do-
lari, ca recompens= pentru mo-
dul cum sportivul a servit ima-
ginea firmei. Potrivit Fortune,
averea tenismanului se ridic=
la 162 de milioane de dolari.

ANDRE AGASSI

SURSA: FORTUNE

MMIILLIIAARRDDAARRIIII Companie Avere 
(mld. $) V`rst=

MMiicchhaaeell  DDeellll Dell
Computer 17,95 39

PPiieerrrree  OOmmiiddyyaarr eBay 10,05 37

JJeeffff  SSkkoollll eBay 4,69 39

LLaarrrryy  PPaaggee Google 4,19 31

SSeerrggeeyy  BBrriinn Google 4,17 31

JJeerrrryy  YYaanngg Yahoo 2,81 35

DDaavviidd  FFiilloo Yahoo 2,57 38

KKeenn  GGrriiffffiinn Citadel
Investment 1,00 35

Cei mai boga]i „sub 40“

FOTO: GETTY



Din cei 27, 12 sunt americani, majori-
tatea prezen]i [i \n topul Fortune. Nu mai
pu]in de [apte sunt ru[i - juni oligarhi, de la
Oleg Deripaska, magnatul aluminiului, [i
p`n= la foarte tinerii Serghei Popov [i Andrei
Melnicenko, patronii grupului bancar [i in-
dustrial MDM (cel care de]ine \n Rom`nia
uzina de ]evi Artrom Slatina). Grupul mai cu-
prinde un elve]ian [i un indian (i-am numit

mai sus), o englezoaic= ([i pe ea am numit-o
mai sus), un venezuelean (Lorenzo Mendo-
za, actualul conduc=tor al conglomeratului
industrial al familiei sale) [i un tinerel din
Hong Kong, \n persoana lui Richard Li, fiul
magnatului telecomunica]iilor Li Ka-Shing. 

|n fine, lista se \ncheie cu doi germani:
unul este prin]ul Albert Thurn und Taxis,
ajuns la 20 de ani cel mai nev`rstnic miliar-
dar din lume (spre deosebire de Fortune,
Forbes include \n top [i mo[tenitorii de a-
veri), iar cel=lalt este Stefan Quandt, un tip
cu o inteligen]= tehnic= remarcabil=, patron
al mai multor firme de echipamente indus-
triale, logistic= [i farmaceutice, dar [i ac-
]ionar al produc=torului auto BMW, al c=rui
consiliu de administra]ie se zvone[te c= ar
urma s=-l conduc=.

E destul de greu ca din studierea unor
astfel de clasamente s= se poat= desprinde o
concluzie privind cele mai sigure sau m=car
cele mai frecvente moduri de a face avere la
tinere]e \n lumea de ast=zi. Dac= e[ti ameri-
can, cel mai sigur e s= fii sportiv, actor sau

c`nt=re], de[i mai sunt speran]e [i
pentru cine pariaz= pe faptul c=

economia Internetului e \n curs
de redresare. Dac= e[ti rus, te

\mprietene[ti din timp cu un
magnat \n c=utare de dis-

cipoli [i reu[e[ti s= evi]i
soarta lui Mihail Hodor-

kovski, mai po]i \nc= s=
c`[tigi ca ac]ionar al

fostelor societ=]i de
stat bazate pe
petrol, gaze sau
metale. Desigur,
aceasta nu e o re-
]et= bun= pentru
europeni, asiatici

sau sud-americani, unde conteaz= mai mult
fie s= provii dintr-o familie bogat= ale c=rei
afaceri s= le po]i dezvolta, fie s= dispui de
combina]ia rarisim= dintre o \nzestrare
nativ= cu totul deosebit= \ntr-un domeniu [i
o abilitate pe m=sur= de a-]i valorifica \n
plan comercial talentul. Iar dac= astfel de
generaliz=ri par prea vagi sau prea schemat-
ice, nu v= impacienta]i: exist= toate proba-
bilit=]ile ca peisajul s= se schimbe din nou
la anul, iar pattern-ul succesului s= fie cu
totul altul. �

Special Averi de top

Unul dintre fondatorii browserului Netscape [i ulterior [ef al companiei
Netscape Communications, Andreessen este printre pu]inii pionieri ai
Internetului care au r=mas [i azi \n afaceri. |n 1994, pe c`nd avea 23
de ani, revista Time l-a inclus printre cele mai importante 50 de per-
sonalit=]i \n v`rst= de p`n= la 40 de ani. Dup= ce \n 1999 a devenit
director de tehnologie al companiei AOL c`nd aceasta a cump=rat

Netscape, un an mai t`rziu a \nfiin]at Opsware, firm= furnizoare de soft-
ware, printre clien]ii c=reia se num=r= NEC [i HP. Averea lui actual= se

ridic= la 253 de milioane de dolari.

MARC ANDREESSEN

Clasamentul Forbes al celor mai boga]i oameni 
din lume cuprinde [i 27 de tineri sub 40 de ani,
din care 12 sunt americani, iar 7 sunt ru[i
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R=m`ne cea mai bine pl=tit= actri]= de la 
Hollywood. Pentru presta]ia din „Ocean’s
Twelve“ a primit numai 5 milioane de do-
lari, dar [i-a luat revan[a cu „Closer“, de
pe urma c=ruia va \ncasa 25 de milioane.
Avere estimat=: 212 milioane de dolari.

JULIA ROBERTS



UniCredit România o banc= dinamic= 
[i flexibil=, cu produse [i servicii personalizate
UniCredito Italiano - 
primul grup bancar din Italia

UniCredito Italiano, ac]ionarul principal al b=ncii UniCredit
Rom`nia este cel mai mare grup bancar din Italia din punct de
vedere al capitaliz=rii bursiere [i unul dintre primele grupuri ban-
care din Europa din punct de vedere al eficien]ei [i profitabilit=]ii,
av`nd un total al activelor de 245 miliarde EURO \n martie 2004. 

Grupul UniCredito Italiano (UCI) are peste 4.500 de sucursale
[i 70.000 de angajati \n \ntreaga lume. Din 1999, UniCredito Italiano s-
a remarcat printr-o prezen]= activ= \n „Noua Europ=“, zona ]=rilor
care au aderat  recent sau sunt \n plin proces de negociere cu
Uniunea European=. Grupul a preluat \n aceast= regiune o serie de
institu]ii financiare importante \n Polonia, Croa]ia, Bulgaria, Slovacia,
Cehia [i Turcia. România este una din ]=rile de importan]= major=
din „Noua Europ=“ pentru grupul UniCredito.

UniCredit Rom`nia - o banc= dinamic=

UniCredit Romania opereaz= ca banc= comercial= pe pia]a
rom`neasc= din 1997 [i se adreseaz= at`t companiillor c`t [i per-
soanelor fizice.  Dac= anul 2003 s-a aflat sub semnul extinderii alerte,
prin dublarea num=rului de sucursale p`n= la 31 de unit=]i teritori-
ale (dintre care 12 \n Bucure[ti), strategia pentru 2004 prevede
printre altele at`t continuarea politicii de cre[tere organic= pe pia]a
local=, prin deschiderea de noi sucursale, precum [i majorarea cap-
italului social al b=ncii cu \nc= 30 milioane EURO. 

Banca UniCredit Rom`nia promoveaz= o rela]ie unic= client-
banc=. La UniCredit Romania fiec=rui client \i este desemnat un spe-
cialist bancar, gata oric`nd s=-i asigure asisten]=:

Relationship Manager pentru persoane juridice 

Personal Banker pentru persoane fizice

Calitatea serviciilor, produsele personalizate adaptate
fiec=rui client, viteza de reac]ie \n rela]iile de afaceri [i beneficiile
conferite de statutul de membru al re]elei interna]ionale a Grupului
UniCredito Italiano sunt  doar c`teva  din avantajele competitive ale
b=ncii UniCredit Romania.

Produse personalizate

Fiecare client are propriile a[tept=ri bancare [i de aceea,
banca UniCredit Romania ofer=, at`t pentru persoane fizice, c`t [i
pentru companii, o gam= variat= de servicii [i produse adaptate pro-
filului [i necesit=]ilor fiec=ruia. 

Persoane juridice 

Oferta b=ncii UniCredit Romania pentru persoanele juridice
include pe lâng= serviciile standard o serie de solu]ii financiare per-
sonalizate precum: cash management, trade finance, opera]iuni de
acoperire a riscului, facilit=]i de finan]are pe termen scurt pentru
sus]inerea capitalului de lucru (linii de scontare de instrumente de
plat=, factoring intern [i interna]ional), credite de investi]ii. 

Prin intermediul companiilor parte din grup, clien]ii pot ben-
eficia at`t de experien]a [i serviciile primei companii de leasing din
Rom`nia - UniCredit Leasing, c`t [i de tranzac]ii cu valori mobiliare. 

Persoane fizice 

Banca UniCredit Romania ofer= o gam= larg= de produse [i
servicii destinate persoanelor fizice, printre care conturi curente,
depozite bancare cu maturitate flexibil= [i alte produse de
economisire, carduri de debit [i de credit, creditul ipotecar [i poli]a
de asigurare de grup de via]=, pachete de produse [i servicii COMO-
DO, ALLEGRO [i PRESTO - o combina]ie de beneficii bancare [i non-
bancare, Internet [i Mobile Banking, plata utilit=]ilor prin debitare
automat= a contului (Direct Debit).

O leg=tur= unic= 

Banca UniCredit Rom`nia se implic= activ \n comunitate, con-
tinu`nd astfel tradi]ia ac]ionarului majoritar, grupul UniCredito
Italiano. |n acest sens, UniCredit Romania \n colaborare cu FC
Internationale Milano a sus]inut anul trecut un nou program de reabil-
itare \n societate a copiilor afla]i \n dificultate sau cu handicap. 

Recent, banca UniCredit Rom`nia, cu sprijin financiar din
partea Unidea, funda]ia nonprofit  a Grupului UniCredito Italiano, [i \n
parteneriat cu organiza]ia Salva]i Copiii au extins la nivel na]ional un
important proiect privind prevenirea consumului de droguri \n
r`ndul tinerilor [i adolescen]ilor.  

UniCredit Romania abordeaz= diferit rela]ia client banc=, astfel put`nd
genera valoare pe termen lung at`t pentru clien]i, c`t [i pentru societate.

P



]a ONU
\n Irak se
limiteaz=
acum la nu-
mai 35 de oa-
meni. |n plus,
cu numai patru
luni \nainte de
data alegerilor, nu
se [tie \nc= decât c=
va fi aplicat sistemul de vot propor]ional, pe
liste, dar nu [i ce partide vor participa ori ce
alian]e sunt de a[teptat. 

Cea mai mare problem= la ora actual=
r=m`ne \ns= tot securitatea scrutinului,
at`ta vreme c`t oprirea atacurilor organi-
zate de insurgen]i pare un obiectiv irealiza-
bil p`n= \n ianuarie. Secretarul american al
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Brief Presa interna]ional=

Deocamdat=, \n toate discu]iile despre
viitorul Irakului pare a nu exista dec`t
o singur= certitudine: ideea c= data
fixat= pentru primele alegeri libere

din Irak, adic= luna ianuarie 2005, trebuie
p=strat= cu orice pre], pentru c= o am`nare
ar \nsemna o cedare \n fa]a insurgen]ilor [i 
i-ar \ncuraja s=-[i continue atacurile. 

Comentatorii de la revista Time atrag
aten]ia \ns= c= \ncercarea de a respecta
\ntocmai calendarul alegerilor risc= s= pro-
duc= un nou guvern f=r= legitimitate, at`ta
vreme c`t climatul de nesiguran]= [i insta-
bilitate social= \ntre]inut de continuarea
r=zboiului \i va ]ine pe mul]i departe de urne
[i foarte probabil va vicia rezultatele. 

Comisia elec-
toral= central= de
la Bagdad estimea-
z= c= va fi nevoie
de nu mai pu]in de
120.000 de repre-
zentan]i ai ONU
pentru a asigura
desf=[urarea ale-
gerilor - or, prezen-

Majoritatea publi-
ca]iilor economice

din aceast= s=pt=-
m`n= s-au referit

la actuala criz=
a petrolului din

perspectiva im-
plica]iilor pentru consu-

matori. The Economist vede \n-
s= lucrurile [i din alt= perspectiv= - aceea a
]=rilor produc=toare de petrol. Pentru ele, un
pre] \n jur de 50 de dolari pe baril \nseamn=
acum aproape o triplare a c`[tigurilor ob]i-
nute de OPEC din exportul de ]i]ei \n 1998,
c`nd barilul costa 10 dolari. 

Economi[tii \ncep s= se \ntrebe ce im-
pact vor avea ace[ti petrodolari asupra echi-
librului economic mondial. Pe vremea boom-

Num=r de aleg=tori: 12 MILIOANE
Num=r de centre de votare necesare: 30.000
Data alegerilor: 31 IANUARIE 2005
Num=rul membrilor viitoarei adun=ri constituante: 275
Aprobarea noii constitu]ii prin referendum na]ional: OCTOMBRIE 2005
Primele alegeri organizate conform noii constitu]ii: DECEMBRIE 2005

CALENDAR ELECTORAL PENTRU IRAK

R E V I S T A  R E V I S T E L O R

ului petrolier al anilor ‘70, ]=rile OPEC au chel-
tuit o gr=mad= de bani pe proiecte de infra-
structur= grandioase, unele inutile, iar o alt=
mare parte au depozitat-o \n b=ncile occiden-
tale. Aceasta a permis valul de \mprumuturi
date cu u[urin]= statelor \n curs de dezvol-
tare, care le-a creat acestora datorii uria[e,
mare parte nepl=tite nici acum, iar b=ncilor -
un portofoliu de credite neperformante.

De data aceasta, pericolul unor astfel de
distorsiuni este mult mai redus. Pe de o
parte, nici câ[tigurile ob]inute de ]=rile
OPEC din exportul de ]i]ei scump nu vor mai
fi atât de mari ca \n anii ‘70. Pe de alt= parte,
sunt [anse mari ca modul de cheltuire a
sumelor respective s= fie mult mai prudent
dec`t atunci: marii exportatori din Golful
Persic, \n special Arabia Saudit=, vor folosi

T H E  E C O N O M I S T

CE-I DE F+CUT CU AT~}IA BANI?
Valoare ajustat= 

la infla]ie (miliarde $)

1972 2004

Algeria 4,8 20,8
Indonezia 3,5 0,2

Iran 14,9 27,5
Irak 5,2 17,7

Kuweit 10,0 22,5
Libia 10,6 15,7

Nigeria 7,5 27,0
Quatar 1,6 11,2

Arabia Saudit= 16,8 91,7
EAU 3,8 26,3

Venezuela 11,0 25,8
TOTAL 89,5 286,4

SURSA: ESTIM+RI ALE ADMINISTRA}IEI AMERICANE A ENERGIEI (IUNIE 2004)

BANII
CARTELULUI

Autorit=]ile americane s-au lansat \n ofensiva
diplomatic= de sus]inere a conferin]ei 
interna]ionale pe tema Irakului.

Fatidicul ianuarie

T I M E



ap=r=rii, Do-
nald Rumsfeld, a

venit cu propunerea
cea mai simpl=: pur [i sim-

plu s= nu se organizeze sec]ii de
votare \n zonele cele mai afectate de

violen]e. Pus= \n practic=, ideea e pericu-
loas=, pentru c= risc= s= exclud= din proce-
sul electoral cea mai mare parte a popula]iei
sunite din Irak. 

O alt= variant= luat= \n calcul de admi-
nistra]ia american= este lansarea unei ofen-
sive militare masive \n luna decembrie, \m-
potriva centrelor de rezisten]= ale insurgen-
]ilor din zonele cu popula]ie sunit= majori-
tar=. Este o solu]ie poate [i mai riscant=, din
cauza posibilit=]ii ca o nou= serie de atacuri
armate s= radicalizeze \nc= mai mult senti-
mentele antiamericane ale popula]iei civile

din
Irak, \n condi]ii-

le \n care \n luna de-
cembrie ar urma s= \nceap=

campania electoral=. Pe de alt=
parte, solu]ia \n cauz= nu este aplicabil=

dec`t dac= pre[edintele american George
W. Bush c`[tig= alegerile preziden]iale din
noiembrie; contracandidatul s=u John Kerry
a anun]at deja c= este \mpotriva oric=rei noi
ac]iuni militare de amploare \n Irak.

Con[tiente c= nu pot rezolva singure
lucrurile, autorit=]ile americane s-au lansat,
\ncep`nd de s=pt=m`na trecut=, \ntr-o ofen-
siv= diplomatic= menit= s= câ[tige sprijinul
c`t mai multor state pentru o conferin]= in-
terna]ional= pe tema Irakului. De data aceas-
ta nu va fi suficient= participarea ONU sau a
alia]ilor SUA; Washingtonul are nevoie de un
acord din partea statelor G8 [i a vecinilor
Irakului (inclusiv Iranul) privind viitorul
Irakului. Temelia democra]iei din Irak are ne-
voie nu numai de consensul celor care nu
s-au contrazis niciodat= p`n= acum, ci [i de
o \n]elegere \ntre cei ce p`n= acum s-au si-
tuat mereu pe p=r]i opuse ale baricadei. 
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banii \n principal ca s=-[i reduc= datoria
public= [i s=-[i echilibreze bugetele. 

Mai greu de anticipat este impactul pe-
trodolarilor pe pie]ele financiare interna-
]ionale. Au ap=rut deja specula]ii c= unii
membri ai cartelului petrolier, inclusiv Ara-
bia Saudit=, vor evita s= mai plaseze fonduri
\n b=ncile din SUA sau pe pie]ele financiare,
din cauza climatului de suspiciune de dup=

11 septembrie legat de poten]ialele surse de
finan]are a terorismului. 

Unde vor fi „parca]i“ atunci noii pe-
trodolari? Parte din membrii OPEC vor urma
exemplul Norvegiei, care are 140 de miliarde
de dolari, venituri din export de petrol,
depozitate \n fonduri offshore; astfel de fon-
duri sunt, \n principiu, utile pentru ste-
rilizarea cantit=]ilor de valut= care altfel ar

crea presiuni infla]ioniste [i bune
ca rezerve pentru zile negre. C`t
despre investi]iile \n str=in=tate,
exper]ii sus]in c=, dac= \n ultimii
cinci ani, cele [ase mari economii
din Golf au acumulat active de 30
de miliarde de dolari \n str=in=-
tate, anul acesta [i la anul cifra va
cre[te cu \nc= 80 de miliarde.
Pare mult, dar nu suficient ca s=
conteze la scara economiei glo-
bale. |n fond, aceasta e acum mult
mai mare dec`t \n anii ‘70 [i, pen-
tru moment, nu are a se teme de
\nc= o criz= a petrodolarilor. 

P A N O R A M A

Kerry [i st`nga
italian=

Departe de agita-
]ia campaniei electora-
le americane, europe-
nii se folosesc de lup-
ta dintre candida]ii
pentru Biroul Oval
ca s=-[i critice sau 
s=-[i laude propriii politicieni. |n revista
italian= Panorama, doctorul \n eco-
nomie Giampiero Cantoni, senator din
partea partidului Forza Italia, al premie-
rului Berlusconi, sus]ine c= alegerea ca
pre[edinte a democratului John Kerry
ar fi pur [i simplu periculoas= pentru
economia mondial=. 

|n opinia italianului, \ntre Kerry [i
Bush se despart apele  c`nd democratul
vorbe[te de renun]area la controversate-
le reduceri de impozite pentru america-
nii cu venituri mari, promovate de admi-
nistra]ia Bush, sau de introducerea unui
mecanism protec]ionist, prin care s= fie
limitat= rota]ia excesiv= a personalului,

de fapt transferul de locuri de munc=
spre str=ini. Or, nimic nu e mai retrograd
dec`t s= impui bariere mi[c=rii libere a
capitalurilor, apreciaz= senatorul italian. 

La fel de „antiistorice“ ar fi [i piedici-
le impuse mi[c=rii libere a for]ei de mun-
c=, doar ca s=-i \mpiedice pe str=ini s= le
ia americanilor slujbele. Bush ar fi avut [i
el ocazia s= cumpere voturi promi]`nd,
\n stil populist, c= va ap=ra locurile de
munc= ale americanilor, dar n-a f=cut-o,
pentru c= [tie c= protec]ionismul e ana-
cronic [i, \n ultim= instan]=, imposibil \n
lumea de azi. Din fericire, proclam= Can-
toni, acesta e un adev=r economic pe ca-
re, ca [i Bush, premierul Silvio Berlusco-
ni se \nc=p=]`neaz= s=-l explice conce-
t=]enilor s=i, chiar dac= retrograda st`n-
g= italian= nu pare capabil= s=-l \n]eleag=.
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Deocamdat=, singurul
aliat al SUA \n Irak pare

a fi premierul Allawi
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Brief Presa interna]ional=

W A R S A W  
B U S I N E S S  
J O U R N A L

CARNE {I MERE, 
OFERT+ SPECIAL+

Aderarea la Uniunea European= s-a
dovedit man= cereasc= pentru industria
agroalimentar= din Polonia: exporturile
poloneze de carne c=tre vechii membri
ai UE s-au dublat \n perioada mai-iulie
fa]= de aceea[i perioad= a anului trecut,
iar exporturile de mere proaspete s-au
triplat fa]= de sezonul 2002-2003.  

Warsaw Business Journal aminte[te
c= taxele vamale la carne [i produse din
carne au disp=rut la 1 mai, ceea ce, \n
mod evident, a stimulat exporturile. Eve-
nimentul are efecte [i pe pia]a intern=,
prin egalizarea pre]urilor la acelea[i pro-
duse dincoace [i dincolo de grani]a po-
lonez= - e vorba de scumpirea cu p`n= la
30% a unora din sortimentele de carne
v`ndute pe pia]a intern=. 

Mai pu]in fericit pentru procesatorii
polonezi de carne e \ns= un alt efect al
ader=rii, anume faptul c= abatoarele [i
fabricile de mezeluri trebuie s= se
adapteze standardelor UE, altfel risc`nd
s= fie \nchise. P`n= acum, 1.034 de capa-
cit=]i de produc]ie \ndeplinesc standard-
ele UE, 250 au primit licen]= temporar=
de func]ionare p`n= \n 2007 [i 170 mai au
\ntre [ase [i 12 luni s= se conformeze. 

Consecin]a este c=, deocamdat=,
concuren]a de pe pia]a c=rnii s-a redus,
iar marii produc=tori [i-au majorat cote-
le, profit`nd de dispari]ia celor mici. 

opera]ional de cel pu]in 55 de milioane de
dolari, la v`nz=ri de 2,2 miliarde.

Concluzia revistei e c=, de fapt, refor-
mele lui Schröder nu fac dec`t s=-[i ating=
scopul, adic= s=-i \mping= pe oameni \napoi
pe pia]a muncii. O directoare a unei firme de
recrutare spune chiar c=, lipsi]i de plasa de
siguran]= a asisten]ei sociale, mul]i vor fi sti-

mula]i s=-[i caute de lucru \n condi]iile oferite
de pia]=, adic= inclusiv part-time, cu contract
temporar sau cu salarii mai mici. Sugestia ei
este c=, \n fine, Germania de Est ar putea s=
atrag= investi]ii cu acelea[i mijloace cu care
le-au atras celelalte state foste comuniste. 

Potrivit anali[tilor de la banca Kredi-
tanstalt fur Wiederaufbau, angaja]ii est-ger-
mani lucreaz= \n medie cu 100 de ore pe an
\n plus fa]= de vest-germani, de[i costurile
cu for]a de munc= sunt cu 2,6% mai mici. O
premis= bun=, numai c= reglement=rile
rigide de pe pia]a muncii [i fiscalitatea mare
fr`neaz= cre[terea economic= din toat=
Germania. Guvernul din Saxonia a \ncercat
s= ob]in= pentru zonele din est un statut de
zon= economic= special=, dar autorit=]ile
federale nu-[i pot permite s= \ncurajeze ast-
fel concuren]a \ntre landuri. Cel pu]in p`n=
\n 2006, c`nd sunt [anse s= ajung= la putere
cre[tin-democra]ii.

B U S I N E S S  W E E K

{anse egale, cel pu]in
p`n= \n 2006

Protestele din Germania de Est \mpo-
triva reducerii ajutoarelor de [omaj
au umplut \n ultimele luni primele
pagini ale ziarelor nem]e[ti [i s-au

reflectat, la alegeri, \n voturi pierdute de
social-democra]ii cancelarului Schröder.
Business Week g=se[te totu[i argumente s=
combat= cli[eul c= reunificarea Germaniei i-a
costat scump pe nem]ii
din Vest [i i-a l=sat \n
s=r=cie pe cei din Est.

Primul argument ]i-
ne de statistica macro-
economic=: cu o cre[-
tere a PIB de 54% din
1991 p`n= acum, Ger-
mania de Est a dep=[it
cu mult Ungaria, Re-
publica Ceh= [i Estonia,
cele mai dinamice eco-
nomii est-europene. Cu
excep]ia industriei de
construc]ii, \nc= aflat=
\n recul dup= investi]iile
masive de la \nceputul
deceniului trecut, eco-
nomia est-german= a
dep=[it-o pe cea vestic=
\n fiecare an dup= 1993.
„Nu trebuie s= vedem lucrurile \n roz, dar nici
s= pretindem c= nu s-a \nt`mplat nimic bun“,
rezum= Angela Merkel, liderul cre[tin-demo-
crat, originar= din landurile de est.

Cele mai conving=toare sunt \ns= nu-
meroasele pove[ti de succes ale unor fir-
me care au reu[it s=-[i g=seasc= locul pe
pia]=. Reporterii Business Week au con-
statat c= majoritatea acestor firme sunt
concentrate \n zonele unde meseriile [i
me[te[ugurile tradi]ionale au fost adaptate
noii economii. Ora[ul Schmiedeberg, de
l`ng= Dresda, [i-a exploatat corect renu-
mele de centru al microelectronicii pe an-
samblul CAER: aici au investit produc=tori
de talie global=, ca Infineon Technologies
sau AMD din SUA, iar noile firme private
din ora[ angajeaz= \n continuare personal.
La Jena, centru al industriei optice, pro-
duc=torul de instrumente cu laser Jenoptik
estimeaz= pentru anul acesta un profit

SSCCHHRROODDEERR:: Am \nt`lnit [i est-germani ferici]i
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Pentru escaladarea pre]ului petrolului,
din ultimele zile, anali[tii au g=sit rapid ex-
plica]ii conjuncturale - violen]ele din Nige-
ria, uraganul Ivan sau criza de la Iukos -, su-
ger`nd c=, deci, [i nivelul actual al pre]urilor
e un fenomen de conjunctur=. 

Publica]ia britanic= Times are un punct
de vedere diferit, argument`nd c= e vorba
de fapt de un dezechilibru de profunzime
\ntre cererea [i oferta de petrol de pe pia]a
global=, creat \n timp [i care nu poate fi
remediat peste noapte. Spre deosebire de
criza din anii ‘70, determinat= artificial de
reducerea produc]iei pe ansamblul statelor
OPEC, acum aceste state au convenit s= su-
plimenteze oferta de ]i]ei, f=r= a izbuti s=
opreasc= \ns= scumpirea barilului. 

Explica]ia ar fi de g=sit, \n opinia anali[-
tilor cita]i de Times, \n 20 de ani de investi]ii
insuficiente \n explorare, extrac]ie [i rafinare,
care au coincis cu cre[terea cererii mondiale
de resurse naturale, mai ales din partea Chi-

nei, a Indiei [i a altor ]=ri \n curs de dez-
voltare. Nu e vorba numai de cererea de ]i]ei,
ci [i de alte materii prime, de la c=rbune [i
o]el p`n= la zinc; evolu]iile de pe pia]a pe-
trolului au \ns= cea mai mare vizibilitate. 

Exper]ii cred c= lipsa de preocupare a
guvernelor [i a companiilor de a investi \n
explorare [i extrac]ie are la baz= o eroare de
calcul, pentru c= estimarea cererii de petrol a
ignorat ]=rile \n curs de dezvoltare [i s-a ba-
zat exclusiv pe necesit=]ile ]=rilor OECD, care
acoper= \ns= doar o [eptime din masa global=
a consumatorilor. Nu \n partea industrializat=
a lumii e cea mai mare nevoie de resurse:
numai \n China, anul acesta, cererea de petrol
a crescut cu 20% [i, chiar dac= \n urm=torii
doi-trei ani cre[terea economic= a ]=rii asiati-
ce se va mai domoli, nu este de a[teptat o
cre[tere anual= mai mic= de 8% a cererii. 

Pe partea ofertei, \n schimb, produc]ia e
\n sc=dere \n zone ca Marea Nordului sau
Alaska, iar rezervele date drept certe p`n=

nu de mult de marile companii nu sunt nici
certe, nici repede valorificabile, dup= cum a
dovedit-o recent cazul Shell. A[a se face c=
majorarea produc]iei de c=tre Arabia Saudit=
sau al]i gigan]i din OPEC \ncepe s= conteze
mai pu]in dec`t oscila]iile ofertei din partea
Rusiei, a Venezuelei sau a Irakului sau dec`t
insuficien]a capacit=]ilor de rafinare din SUA. 

T I M E S

O EROARE ISTORIC+ DE CALCUL
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numitul Wi-Fi, adic=, mai simplu, internet
prin unde radio. 

WiMAX este urma[ul, \nc= \n fa[=, a 
Wi-Fi. Viteza maxim= pentru desc=rcarea
diverselor documente de pe Internet pe

care o poate avea un utiliza-
tor, acas= sau la birou, este
de 10-20 de ori mai mare de-
c`t ceea ce ofer= „cabli[tii“
no[tri. |n acest fel ve]i putea
de pild= s= desc=rca]i \ntrea-
ga trilogie Matrix \ntr-un sfert
de or= de la magazine virtua-
le de divertisment. 

Viitorii operatori de 
WiMAX nu vor avea un cont
de cheltuieli de capital at`t de
mare ca al cabli[tilor sau al

Romtelecomului pentru simplul motiv c= nu
trebuie s=pate tran[ee pentru cabluri. 

WiMAX poate deveni, \n cazul unei ma-
turiz=ri rapide a standardului, o alternativ=
de evolu]ie tehnologic= pentru anumi]i ope-
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{tiin]= Tehnologie de v`rf

WiMAX
|NCERC+M {I F+R+ F

ratori de telefonie mobil= care \[i doresc s=
[tearg= diferen]a, deocamdat= foarte clar=,
\ntre un telefon mobil [i calculatoare, radio-
casetofoane, frigidere [i \n general bunuri
electrocasnice. 

Parte a proiectului vie]ii digitale e [i
ideea c= frigiderul poate primi instruc]iuni
de exploatare de la un server de pe Internet
sau c= display-ul aragazului ar putea moni-
toriza fazele preg=tirii desertului dumnea-
voastr= favorit, direct din cartea de bucate
\n format electronic. 

Intel, Alcatel, Nokia, Alvarion [i Redline
Communications dezvolt= deja echipamente
pentru viitorii operatori de WiMAX, ceea ce
d= noului standard credibilitate [i alura de
„urm=torul val“ \n domeniu. 

Un recent studiu al firmei de cercetare
de pia]= Parks Associates estimeaz= un
num=r de circa 7 milioane de abona]i ai ser-
viciilor WiMAX p`n= \n anul 2009 numai \n
Statele Unite. Cum ar putea Internetul de
mare vitez= f=r= fire s= schimbe lumea de

Internetul prin unde radio va deveni \n cur`nd un concurent serios pentru telefonia de
genera]ia a treia [i va ajunge la fel de comun \n fabricarea aparatelor electrocasnice
precum tranzistorul. Frigiderul ar putea, la un moment dat, primi instruc]iuni de
exploatare de la un server de pe Internet, iar display-ul aragazului ar putea monitoriza
fazele preg=tirii desertului favorit direct din cartea de bucate \n format electronic.

C are e diferen]a \ntre un Starbucks
din Washington D.C. [i o cafenea din
Pia]a Doroban]ilor? Pre]urile sunt la
fel, tr=irea snoab= a „centralit=]ii“

tale e identic=. Cei cu rafinamente intelec-
tuale anti-americ=ne[ti ar
spune c= singura deosebire
este sentimentul acut de Eu-
ropa. Al]ii ar r=spunde c= sin-
gurul neajuns este imposibili-
tatea de a-[i conecta com-
puterul la Internet ca s= poa-
t= r=sfoi recenziile ultimelor
c=r]i din The New York Ti-
mes. |n orice Starbucks din
America [i Germania, T-Mobi-
le, firma de telefonie mobil=,
ofer= clien]ilor pl=cerea de
scrie e-mailuri prietenilor: „Sunt la Star-
bucks. M= duc s= schimb dou= vorbe cu
avocatul. Ne vedem disear=?“ 

|n lumea de azi a Internetului de mare
vitez= f=r= fir exist= deja un trecut: a[a-

„„VVoomm  aannaalliizzaa
ooppoorrttuunniittaatteeaa
llaannss==rriiii  ddee  sseerrvviicciiii
bbaazzaattee  ppee  aacceeaasstt==
nnoouu==  tteehhnnoollooggiiee..““

Alexandru Hurdubaie,
Connex

FOTO: GETTY
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„Este de a[teptat ca la \nceputul anului
viitor s= apar= pe pia]= produse cu suport
integral pentru acest standard. |n m=sura \n
care standardele se maturizeaz= [i carac-
teristicile tehnice se vor ridica la nivelul
a[tept=rilor, vom analiza oportunitatea lan-
s=rii de servicii bazate pe aceast= nou=
tehnologie“, a declarat pentru Business Ma-
gazin Alexandru Hurdubaie, director Pro-
duct Management la Connex.

La noi, Connex [i Orange au f=cut pio-
nierat [i \n acest domeniu, \ns= f=r= prea
mare convingere, de vreme ce exist= deo-
camdat= numai 11 hot-spoturi, dintre care
opt apar]in Connex (NetZone) [i alte trei
Orange (Wirefree Zone). Nu exist= de pild=
\nc= un hot-spot \n Gara de Nord, probabil
unul dintre locurile cu cel mai ridicat nivel al
traficului de persoane pe metru p=trat.
Accesul la hot-spot-urile existente se face pe
baza unor cartele pl=tite [i a unor tarife care
se \nv`rt \n jurul a 6 dolari ora sau 15 dolari
pentru 24 de ore. 

Cu toate acestea, veniturile din folosi-
rea Wi-Fi le par operatorilor neconclu-
dente: „Deocamdat=, veniturile din servici-
ile Wi-Fi sunt marginale. Ne a[tept=m la o
cre[tere semnificativ= a veniturilor din
tehnologia de acoperire hot-spot outdoor
(Wireless IP) pe care am lansat-o \n iulie \n
zona Pipera - Iancu Nicolae“, spun repre-
zentan]i ai Orange Rom`nia.

Pozi]ionarea serviciilor de Wi-Fi im-
plic= grupul select al executivilor afla]i \n
c=l=torie de afaceri. Ceea ce pia]a rom`-
neasc= nu a \n]eles este c= Internetul f=r= fir
poate fi un produs de mass-market, a c=rui
principal= calitate este costul redus de dez-
voltare a re]elei, \n compara]ie cu aproape
orice altceva (cablu, telefonie tradi]ional=,
ca s= nu mai vorbim de re]ele de telefonie
mobil= de genera]ia a treia).

A[a \nc`t viitorul WiMAX \n Rom`nia,
judec`nd pe baza precedentelor, este
chestionabil, dar nu improbabil. |n condi-
]iile unei deficien]e \nc= mari de bucl=
local=, adic= leg=tura dintre gospod=rii [i
re]elele de telecomunica]ii existente \n
proximitate, [i \n ciuda liberalismului neu-
tralit=]ii tehnologice promovat de oficiali,
WiMAX ca [i Wi-Fi risc= s= devin= o alt=
ocazie ratat= de industria local=. 

Asta dac= nu cumva mi[carea brow-
nian= a re]elelor de cartier nu va descoperi
\ntre timp virtu]ile Internetului wireless, [i \n
acest sens va putea sintetiza un model de
afaceri pentru start-uri WiMAX.

- NICU PAN+

WiMAX, PE SCURT

WiMAX, Internetul f=r= fir, va putea unifica
comunicarea \ntre telefonul mobil, telefonul
fix, computer, ba chiar [i frigider, cuptor cu
microunde [i sistemul de alarm= din cas=.

OPERATORII de telefonie mobil= sunt cei mai
bine plasa]i s= dezvolte tehnologii wireless.

TEHNOLOGIILE curente de Internet f=r= fir
(Wi-Fi) trebuie s= genereze mai multe \ncas=ri
pentru a face pasul la WiMAX

CU WiMAX ve]i putea desc=rca re]ete de pe
Internet pentru a le trimite \n memoria frigi-
derului inteligent, care v= va spune dac= ave]i
sau nu acas= toate ingredientele necesare.
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NETZONE (CONNEX)
� Hotel Marriott Grand - Bucure[ti
� Hotel Athènèe Palace Hilton - Bucure[ti
� Hotel Crowne Plaza - Bucure[ti
� Hotel Anda - Sinaia
� Hotel Best Western Savoy - Mamaia
� Hotel Iaki - Mamaia
� Centrul Expozi]ional Romexpo - Bucure[ti
� Club Lac de Verde - Breaza

WIREFREE ZONE (ORANGE)
� Howard Johnson Grand Plaza Hotel -

Bucure[ti
� World Trade Center - Bucure[ti
� Sofitel - Bucure[ti

Zonele „f=r= fir“
din Rom`nia
|n Rom`nia exista 11 hot-spot-uri Wi-Fi (pre-
cursorul WiMAX), \ns= nici unul public.

+ FIR?

Deocamdat=, veniturile din serviciile Wi-Fi sunt marginale. Orange Rom`nia

afaceri de la noi? Care ar putea fi juc=torii
acestei industrii emergente? Ca s= formul=m
ipoteze despre viitor, trebuie s= \n]elegem
mai \nt`i prezentul.

Nici un loc public din Rom`nia, cu
excep]ia hotelurilor mari - Marriott, Hilton
[i Sofitel \n Bucure[ti [i vreo alte c`teva \n
Sinaia [i Mamaia -, nu ofer= omului de afa-
ceri rom`n bucuria, altfel banal= prin alte
p=r]i, de a naviga f=r= fir prin a[a-numitele
hot-spots. 

|n Statele Unite s-a \nst=p`nit de vreo
doi ani sintagma „Wi-Fi Nation“, care arat=
r=sp`ndirea \n propor]ie de mas= a echipa-
mentelor de re]ea f=r= fir bazate pe un stan-
dard imposibil de memorat. 

Cine are un Palmtop dotat cu modul 
Wi-Fi poate s= ias= la plimbare \n parcul de
l`ng= cas= f=r= ziarul tradi]ional, at`ta
vreme c`t re]eaua Wi-Fi a vecinului func]io-
neaz=. Accesarea Internetului este \n prin-
cipiu la fel de facil= precum deschiderea ra-
dioului. Municipalit=]ile mai cu dare de m`-
n= instaleaz= ele \nsele asemenea hot-spot-
uri \n parcuri, \n zone centrale sau cu trafic
turistic intens. Cel mai mare astfel de 
hot-spot public se afl= \n Central Park din
New York. Curio[ii pot \ncerca virtu]ile In-
ternetului f=r= fir de band= larg= \n celebra

Covent Garden din Londra sau \ntr-unul din
cele 85 de astfel de locuri din Paris. 

|n pia]a Lahovari din Bucure[ti existau
la un moment dat trei hot-spot-uri private.
Cine lua masa la restaurantul Esperanto
putea alege trei re]ele. Era un vis care s-a
ispr=vit c`nd proprietarii au devenit con-
[tien]i unii de ceilal]i [i au \nceput s= crip-
teze semnalul, de frica eventualelor indis-
cre]ii ale celorlal]i. |n cartierul Georgetown
din Washington D.C. sunt probabil c`teva
sute de hotspot-uri private [i nu se \nt`m-
pla s= nu ai acces simultan la m=car trei-
patru, f=r= criptare.

La \nceputurile Wi-Fi-ului s-a crezut c=
firmele specializate \n servicii de Internet,
a[a-numitele ISP-uri, vor fi cele care vor
adopta noua tehnologie pentru a con-
tracara oferta de access la Internet far= fir
a operatorilor de telefonie mobil=. De[i cos-
turile implement=rii unui hot-spot sunt
minime (circa 50.000 de dolari pentru hot-
spot-ul de la Sofitel, dup= declara]iile ofi-
cialilor Orange) [i prin urmare \n plaja posi-
bilit=]ilor de finan]are a acestor ISP-uri,
pia]a a dovedit c= modelul de afaceri al
firmelor de telefonie mobil= este \nc= foarte
puternic [i ca atare asimileaz= orice teh-
nologie wireless.



C unoscut la noi doar cu aerul oficial
de la semnarea actelor de privati-
zare a Petrom, austriacul n-are \ns=
nimic de-a face cu cli[eul manageru-

lui germanic nes=rat, pentru care cariera
]ine loc de via]= personal=. 

Un tip destul de nelini[tit, care la 54 de
ani e c=s=torit a treia oar= [i are o feti]= de
doi ani, pe l`ng= cei doi b=ie]i din c=s=toriile
anterioare, Ruttenstorfer sus]ine c= pentru
el familia e sf`nt= [i c= singurul lui regret e
c= n-are mai mult timp pentru ea. Dintr-un
anumit punct de vedere \ns=, poate sus]ine
lini[tit c= OMV este familia lui, \n sensul pro-
priu al cuv`ntului: tat=l lui a fost director al
rafin=riei Schwechat de l`ng= Viena, intrat=
\n componen]a OMV \n 1960, adic= atunci
c`nd Wolfgang avea zece ani. 

Fiul de petrolist a apucat [i el aceea[i
cale: [i-a f=cut la Viena studiile universitare,
[i-a luat doctoratul \n economie [i [i-a
\nceput cariera la OMV, pe atunci o societate
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de stat cu structur= destul de stufoas= [i per-
spective de dezvoltare destul de incerte. 

|n anii ‘80, pe parcursul c=rora Herr
Ruttenstorfer a avansat destul de frumos pe
scara ierarhic=, ideile lui \n materie de
restructurare a diviziilor OMV [i de extindere
\n str=in=tate s-au dovedit oportune, mai ales
\n preajma celor dou= etape de listare la bur-
s= a companiei, \n 1987 [i apoi \n 1989. 

|n 1985, de pild=, OMV a ie[it pentru
prima dat= \n str=in=tate cu activit=]i de ex-
plorare [i produc]ie petrolier=, mai exact \n
Libia; [ase ani mai t`rziu, austriecii deschi-
deau [i primele benzin=rii din afara gra-
ni]elor, \n Ungaria. 

Iar viziunea unei expansiuni continue \n
str=in=tate a OMV nu l-a p=r=sit nici un mo-
ment pe Ruttenstorfer. Lucrurile au c=p=tat
substan]= mai ales dup= 1994, c`nd \n ac]io-
nariatul OMV a intrat bogata societate de
stat International Petroleum Investment
Company (IPIC) din Abu Dhabi, care a cum-

AVANTAJUL
PRIMULUI SOSIT

Rar exemplu de director a c=rui 
via]= s= se identifice a[a de mult cu 
cea a companiei sale ca Wolfgang
Ruttenstorfer, pre[edintele [i directorul
executiv al firmei petroliere OMV.

de CRENGU}A NICOLAE

22 AUGUST 1934:
inaugurarea primei
exploat=ri petroliere
din Austria, Gösting 2,
l`ng= Zistersdorf 

WOLFGANG RUTTENSTORFER: printre cei
mai buni petroli[ti din Europa
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p=rat atunci 19,6% din ac]iuni, aduc`nd la
Viena, o dat= cu resursele financiare ale
[eicilor, [i planurile acestora de consoli-
dare pe pia]a Orientului Mijlociu [i pe cea
din Asia-Pacific - e vorba mai ales de pia]a
produselor petrochimice.

Vienezul nostru s-a \n]eles at`t de bine
cu ac]ionarii de la IPIC, \nc`t \n 2000, la trei
ani dup= ce p=r=sise OMV pentru singurul
interludiu politic al carierei sale, a revenit \n
companie chiar la solicitarea vechilor sale
cuno[tin]e din Abu Dhabi. Doi ani mai t`rziu,
Ruttenstorfer ajunge pre[edinte [i CEO al
OMV. Tot ac]ionarii arabi l-au preferat atunci
pe Ruttenstorfer fostului director Richard
Schenz, criticat pentru lentoarea expansiunii
regionale a OMV [i lipsa de strategie. Iar ceea
ce a f=cut de atunci \ncoace justific= perfect
de ce, ori de c`te ori a fost \ntrebat \n ultimii
ani dac= nu cumva l-ar tenta s= revin= \n
politic=, vienezul a r=spuns \ntotdeauna ne-
gativ: libertatea de mi[care [i pl=cerea jocu-
lui oferite de conducerea celei mai mari com-
panii petroliere din Europa Central= nu se
pot compara, pentru el, cu nimic.

E adev=rat c= experien]a din Ministerul
Finan]elor [i mai apoi cea de \nalt func]ionar
la FMI [i la Banca Mondial= nu i-au stricat.
Poate c= aceasta explic=, m=car \n parte,
coeren]a perfect= a viziunii lui despre pia]a
energetic= a Europei Centrale, pe baza c=reia
[i-a construit Ruttenstorfer strategia pentru
OMV. C=ci, dintre toate companiile petroliere
cu raz= de ac]iune \n bazinul dun=rean, OMV
e de departe compania cu cea mai clar=
strategie de evolu]ie pentru urm=torii ani. 

|n cazul lui Ruttenstorfer, disciplina
nem]easc= a avut ca rezultat unul din cele
mai inflexibile proiecte
de extindere imaginate
\n lumea petrolului: de
doi ani \ncoace, orice [ti-
re despre OMV [i orice
interviu cu directorul ei
amintesc obsesiv de in-
ten]ia companiei de a
ajunge p`n= \n 2008 la o
cot= de 20% din pia]a
distribu]iei de produse
petroliere cuprins= \ntre
Mun]ii P=durea Neagr=
[i Marea Neagr=. 

Aceast= ]int=, care
\nseamn= exact dublarea
cotei de pia]= din 2001, a
fost fixat= pentru c=,
dup= cum a explicat Rut-
tenstorfer, pe o pia]= pe-
trolier= care se consoli-
deaz= a[a de rapid ca
aceea central [i est-euro-

pean=, \n sectorul de distribu]ie nu se pot
ob]ine profituri satisf=c=toare dec`t dac= o
companie controleaz= peste 20% din pia]=. 

Pia]a \n cauz= are drept linie central=
Dun=rea, pe 2.800 kilometri, acoperind un
teritoriu de 500-700 km la estul [i la vestul
fluviului, adic= sud-estul Germaniei, Republi-
ca Ceh=, Slovacia, Ungaria, Slovenia, Croa]ia,
Bosnia, Serbia, Bulgaria [i Rom`nia - \n total
o popula]ie de 100 de milioane de oameni, o
pia]= cu o cerere de 80 de milioane de tone
de produse petroliere anual. |n lumina ]intei
de 20% trebuie interpretate, deci, toate
mi[c=rile OMV din regiune \ntreprinse sau

anulate \n ultimii ani. Dintre proiectele anu-
late face parte [i abandonarea ideii unei
alian]e sau fuziuni cu grupurile MOL din
Ungaria [i PKN din Polonia, cu care OMV a
fost asociat de c`te ori a fost vorba de per-
spectiva unui singur grup petrolier central-
european. Nici MOL, nici PKN nu [i-ar fi dorit
\ns= o fuziune \n care s= aib= pozi]ii subor-
donate fa]= de OMV, cea mai important=
companie din sector pe tot ansamblul regiu-
nii [i singura cu adev=rat de anvergur= inter-
na]ional=, cu activit=]i de explorare [i pro-
duc]ie din Marea Nordului p`n= \n nordul
Africii, Australia [i Orientul Mijlociu. 
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1950 se na[te la 15 octom-
brie la Viena
1976 absolv= Universitatea
de Stat din Viena, cu doctorat
\n economie [i administrarea
afacerilor
1976 \ncepe s= lucreze la
OMV, la departamentul de re-
la]ii publice
1985 lucreaz= \n departa-
mentul de planificare [i control
1989 director pentru dezvol-
tare strategic=

1991 director al diviziei de
produse petroliere
1992 director general ad-
junct al OMV, membru al con-
siliului director, cu atribu]ii \n
finan]e, audit [i \n divizia de
produse chimice
1997-1999 subsecretar de
stat \n Ministerul Federal al
Finan]elor, responsabil de
uniunea economic= [i mone-
tar= [i de rela]iile cu organis-
mele financiare interna]ionale

1997-1998 guvernator al
B=ncii Mondiale pentru Austria
1998 conduce Comitetul
pentru Buget al UE \n perioa-
da pre[edin]iei austriece a UE
1998-1999 pre[edinte al
Consiliului Guvernatorilor FMI
[i al B=ncii Mondiale
2000 se \ntoarce la OMV, di-
rector al diviziei de gaze
1 IANUARIE 2002 preia func-
]ia de CEO al companiei [i pre-
[edinte al consiliului director

Wolfgang Ruttenstorfer

„Suntem un fel de pionieri aici [i suntem \n m=sur=
s= exploat=m acest avantaj al primului sosit.“ 

Wolfgang Ruttenstorfer, pre[edinte OMV

7,64 MLD. $ - v`nz=ri \n 2003

16 - ]=ri unde are activit=]i de
explorare [i produc]ie petrolier=

468 MIL. $ - profit net \n 2003

12 ]=ri unde rafineaz= [i distri-
buie produse petroliere

3,9 MLD. $ - capitalizare bursier=

6.137 - num=r de angaja]i

28 MIL. barili - cantitate de ]i]ei
extras= anual

14% - cota de]inut= din pia]a
petrolier= central-european=, 
de-a lungul bazinului dun=rean

1.782 de benzin=rii de]inute

OOMMVV \n cifre
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„Am cump=rat o mic= rafin=rie din Rom`nia,
unde Dun=rea \nt`lne[te Marea Neagr=.
Aceast= achizi]ie ne va permite s= ne folo-
sim de tot traseul Dun=rii ca parte integran-
t= a lan]ului nostru de distribu]ie“. 

{i \n acela[i context plaseaz= acum
Ruttenstorfer preluarea Petrom: pe parcusul
negocierilor pentru cump=rarea firmei ro-
m`ne[ti, [eful OMV n-a ascuns c= interesul
lui viza cu prec=dere opera]iunile de explo-
rare [i produc]ie de petrol, nu cele dou=
rafin=rii (dup= p=rerea lui, pentru pia]a ro-
m`neasc= o singur= rafin=rie e de ajuns) [i
nici toat= re]eaua de benzin=rii. 

Anul acesta, revista Business Week l-a
situat pe Wolfgang Ruttenstorfer \n r`ndul
„stelelor Europei“ - cei mai buni manageri
europeni din genera]ia mai nou= (al=turi de
Helmut Panke de la BMW, Andrea Pinifarina
de la firma de design auto eponim= sau Jean
Stephenne de la GlaxoSmithKline). Dac= e s=
fie un numitor comun \ntre ace[tia, altul de-
c`t talentul managerial sau o anumit= ener-

gie a v`rstei, revista \l g=se[te \n
faptul c= majoritatea acestora s-au
orientat suficient de repede ca s=
poat= exploata oportunit=]ile unei
Uniuni Europene cu 25 de membri. 

|n ceea ce \l prive[te, [eful OMV
a calculat deja cu precizie ce se va
\nt`mpla cu pia]a petrolier= din cen-
trul [i estul Europei dup= extin-
derea UE. Pentru el e o idee foarte
veche aceea c= regiunea respectiv=
este singura, pe tot ansamblul emis-
ferei vestice, care mai are \nc= po-
ten]ial de cre[tere. 

Acum n-a avut dec`t s=-[i ac-
tualizeze calculele, \n stilul lui: „Cu
128 de autovehicule la mia de lo-
cuitori, pia]a din Rom`nia \nghite
cam 10 milioane de tone de produse
petroliere pe an. Gradul de motori-
zare aici e mult mai mic dec`t media
Europei Centrale [i de Est. Puterea
de cump=rare ar putea cre[te \ns=
dac= Rom`nia va adera la UE \n ur-
m=torul val de extindere“. 

Moment \n care, probabil, Rut-
tenstorfer va pomeni din nou cu
m`ndrie de vechiul atu imperial al
OMV: avantajul primului sosit. �

zin=rii trebuie s= se completeze cu ob]inerea
accesului la rezerve de ]i]ei [i la facilit=]i de
transport cu acoperire c`t mai larg=. 

|n acest context a plasat [eful OMV
cump=rarea, \n 2002, a unui sfert din ac]iu-
nile grupului Rompetrol, tranzac]ie care a
vizat controlul asupra rafin=riei Petromidia:

Mai nou, dup= ce a cump=rat activele in-
terna]ionale ale companiei germane Preussag
Energie, care se ocup= [i cu explor=ri pe-
troliere, OMV a c=p=tat acces [i pe pia]a lati-
no-american=, \n spe]= \n Ecuador [i Ve-
nezuela. E drept c=, \n ultimii doi ani, OMV a
pierdut c`teva companii petroliere din
regiune \n favoarea concuren]ilor
mai sus pomeni]i: MOL a cump=rat
firma INA din Croa]ia, iar PKN a pre-
luat Unipetrol din Cehia. OMV a
reu[it s= c`[tige \ns= controlul Pe-
trom, iar lipsa \n zon= a concuren]ei
din partea gigan]ilor petrolieri multi-
na]ionali \i permite austriacului s=
viseze \n continuare la [efia OMV
peste Mitteleuropa petrolier=: „Aus-
tria a fost \ntotdeauna extrem de
bine integrat= \n peisajul central [i
est-european. Imediat dup= c=derea
Cortinei de Fier \n 1990, noi am fost
prima companie care a intrat pe
aceste pie]e: mai \nt`i \n Cehoslova-
cia, Ungaria [i Slovenia, apoi \n cele-
lalte. Deci suntem un fel de pionieri
aici [i suntem \n m=sur= s= exploa-
t=m acest avantaj al primului sosit“.

Ruttenstorfer spune c= strategia
sa de extindere p`n= la 20% din pia]a
regional= nu se bazeaz= doar pe
achizi]ii, ci [i pe cre[terea organic=,
adic= pe construc]ia de benzin=rii de
la zero. Principalul mijloc de atingere
a ]intei de 20% r=m`ne \ns= cump=-
rarea de active, dup= un plan clar,
unde intrarea \n posesia unor ben-
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1991 deschide primele benzin=rii din str=in=tate, \n Ungaria
1992 deschide primele benzin=rii \n Republica Ceh=,
Slovacia, Slovenia, Croa]ia, Italia
1994 deschide primele benzin=rii \n Germania
1998 preia 25% din capitalul firmei daneze Borealis, unul
din cei mai mari produc=tori de materiale plastice din Europa
1999 cump=r= compania australian= Cultus Petroleum, cu
activit=]i de explorare [i produc]ie petrolier=
1999 deschide primele benzin=rii din Rom`nia [i Bulgaria
2000 preia 10% din capitalul companiei petroliere ungare MOL
2001 \[i extinde opera]iunile de explorare petrolier= \n
Yemen, Iran [i Irlanda
2002 cump=r= 25,1% din ac]iunile companiei Rompetrol
2002 deschide primele benzin=rii \n Serbia-Muntenegru
2003 preia 313 din benzin=riile British Petroleum din Germa-
nia, Ungaria [i Slovacia, precum [i participa]ia BP de 45% din
capitalul rafin=riei germane Bayernoil
2003 achizi]ioneaz= 141 de benzin=rii ale lan]ului austri-
ac Avanti, din Austria, Republica Ceh=, Slovacia, Bulgaria
2003 deschide primele benzin=rii \n Bosnia-Her]egovina
2003 preia portofoliul de activit=]i interna]ionale de explo-
rare [i produc]ie petrolier= ale companiei germane Preussag
Energie (Albania, Ecuador, Qatar, Tunisia, Venezuela)
2004 cea mai mare achizi]ie din istoria grupului - 51% din ac-
]iunile Petrom

Cot= din pia]a
Europei Centrale

2002 10%
2008 20%

Re]ea 
de benzin=rii

1.300
2.000

Volumul vânz=-
rilor (mil. tone)

8
16

Proiectul lui Ruttenstorfer

MAR{UL OMV PRIN EUROPA

FO
TO

: O
M

V



6-12 octombrie 2004   l   BBUUSSIINNEESSSSMagazin l   59

|ncep`nd cu jum=tatea lunii septem-
brie, noul director al Holcim Rom`nia este
elve]ianul Markus Wirth, care l-a \nlocuit pe
Kurt Habersatter, avansat director general
pentru Regiunea Europa de Est. 

Rep.: Ce crede]i despre pia]a rom`neas-
c= a materialelor de construc]ii?

MARKUS WIRTH: Cred c= este o pia]=
foarte dinamic= [i complex=, cu clien]i avi-
za]i, o pia]= ce a trecut de stadiul oferirii de
produse [i se diferen]iaz= prin oferta de ser-

vicii. Pia]a rom`neasc= de materiale de con-
struc]ii va cre[te \n urm=torii cinci ani, mai
ales c= Rom`nia este pe cale s= intre \n
Uniunea European=, devenind astfel o ]ar= [i
mai atractiv= pentru investitorii str=ini.

Care sunt primele impresii despre co-
legii din Rom`nia?

Sunt foarte \nc`ntat de echipa pe care o
conduc [i cred c= este foarte bine motivat=.
Nu voi schimba nimic din structura acestei
echipe. Pe c`nd eram \n Serbia, am trimis
oameni de acolo \n Rom`nia, ca s= \nve]e de
la cei de aici.

Care vor fi primele decizii pe care le
ve]i lua?

Vrem s= \nt`mpin=m cerin]ele pie]ei de
ciment [i s= ne men]inem pozi]ia important=

pe care o avem. Primele investi]ii vor fi \n
fabrica de ciment de la C`mpulung, at`t \n
modernizare [i protec]ia mediului, c`t [i \n
majorarea capacit=]ii de produc]ie. De ase-
menea, investi]ii vor mai fi f=cute \n ceea ce
prive[te modernizarea facilit=]ilor existente
at`t \n cele trei fabrici de ciment, c`t [i \n
cele 13 sta]ii de betoane.

Faptul c= [eful dumneavoastr= direct,
Kurt Habersatter, a fost director al Holcim
Rom`nia constituie un avantaj pentru
dumneavoastr=?

Cu siguran]= este un
avantaj. Av`nd un superior
care \]i [tie bine pia]a, \]i
este mai u[or s= ceri alo-
carea de fonduri.

Ce v-a sf=tuit Kurt Ha-
bersatter \nainte de a veni
\n Rom`nia?

Mi-a zis c= rom`nii
sunt ni[te clien]i foarte
educa]i, care pun mare ac-
cent pe calitatea servicii-
lor, nu doar pe pre]. 

Care sunt primele im-
presii despre Rom`nia?

Cu toate c= sunt doar
de c`teva zile \n Rom`nia,
mi-a pl=cut Bucure[tiul.

De[i eram sceptic \n privin]a asta \nainte s=
vin aici, am impresia c= prin Bucure[ti,
Rom`nia este foarte aproape de Europa. |n
drumul de la aeroport c=tre birou (\n
Cartierul Prim=verii - n. red.), am v=zut foar-
te multe construc]ii interesante, cl=diri de
birouri, fabrici etc. Dup= ce am v=zut at`tea
panouri publicitare \n drumul dinspre aero-
port, mi-am dat seama c= marile companii
din lume, indiferent din ce domeniu, sunt
deja prezente \n Rom`nia. 

Ce altceva v-a mai pl=cut \n Rom`nia?
Rom`ncele. Sunt foarte atr=g=toare, au

o frumuse]e natural=, nu una contraf=cut=.
Auzisem de frumuse]ea rom`ncelor, dar
abia acum m-am convins c= este adev=rat.

INTERVIU REALIZAT DE LIVIU IANCU

BRAM BOON, 
LA ING ASIGUR+RI

Olandezul Bram
Boon este noul di-
rector general al ING
Asigur=ri, prelu`nd
conducerea compa-
niei de la Violeta Ciu-
rel, care a plecat s=
lucreze tot \n cadrul
ING, \ns= la Amsterdam. Boon are 48 de
ani, a fost p`n= \n prezent director de v`n-
z=ri \n cadrul ING \n Olanda [i Indonezia.
Boon [i-a propus s= extind= portofoliul de
clien]i al ING Rom`nia [i c=tre persoanele
cu venituri reduse. Violeta Ciurel a fost di-
rector general \ncep`nd cu anul 2000, c`nd
a preluat conducerea companiei tot de la un
olandez. La Amsterdam, Ciurel va lucra pe
pozi]ia de general manager global pensions
\n cadrul ING Group.

RO{CA PLEAC+ DE LA
ROLAND BERGER

Drago[ Ro[ca a p=r=sit la 1 octombrie
pozi]ia de senior project manager al firmei
interna]ionale de consultan]= Roland Ber-
ger Strategy Consultants, urm`nd s= preia
conducerea din Rom`nia a unui fond de in-
vesti]ii abia intrat pe pia]=, Gemisa. Ro[ca,
\n v`rst= de 33 de ani, lucreaz= de 10 ani \n
consultan]= [i este cel mai vechi membru al
echipei Roland Berger de la Bucure[ti. Ge-
misa Investment, fondul care urmeaz= s=
fie administrat de Ro[ca, este \nregistrat \n
Cipru [i a cump=rat de cur`nd marca Mini-
blu, apar]in`nd companiei Sensiblu.

TONCESCU, DE LA
ASIROM LA ARDAF

Angela Tonces-
cu, fostul director ge-
neral [i pre[edinte al
Consiliului de Admi-
nistra]ie (CA) al Asi-
rom, a preluat func]ia
de pre[edinte CA la
alt= companie impor-
tant= de asigur=ri -
ARDAF. Toncescu a preluat func]ia dup= ce
Stelu]a Racol]a, pre[edinte [i director gene-
ral al ARDAF, [i-a dat demisia.

I N T E R V I U

„Rom`nii sunt clien]i
foarte educa]i“
Elve]ianul Markus Wirth l-a \nlocuit pe Kurt Habersatter
la conducerea Holcim Rom`nia

WWIIRRTTHH a condus \n ultimii patru ani reprezentan]a din Serbia a
produc=torului elve]ian de ciment
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Media Marketing&Advertising

ZIARELE
REZIST+
|n ciuda avalan[ei noilor mijloace de informare multimedia,
cititul ziarelor r=m`ne un hobby mondial. Cu sau f=r= 
recesiune, oamenii din lumea \ntreag= continu= s= cumpere
ziare. Iar dac= exist= cititori, exist= [i reclam=. 



de Raluca MIRESCU

D up= doi ani de declin, veniturile din
publicitate ale ziarelor au crescut \n
2003 cu 2%, urm`nd acela[i trend
ascendent cu pia]a global= de pu-

blicitate. Conform raportului  realizat, anual,
de World Association of Newspapers (WAN)
despre tendin]ele din presa mondial=, se
estimeaz= c= veniturile
din publicitate ale ziare-
lor vor cre[te \n mod
constant p`n= \n 2006. 

America de Nord r=-
m`ne cea mai mare pia]=
de publicitate pentru
ziare, cu o cot= de 57%
din volumul bugetelor
de publicitate alocate
ziarelor, urmat= de Eu-
ropa cu 16%. La nivel mondial ziarele au
atras 30,8% din investi]iile totale \n publici-
tate, fiind dup= televiziune, al doilea mare
vehicul media de publicitate al lumii.

La nivel global WAN indic= o u[oar=
sc=dere \n 2003 a volumului total al tirajelor
ziarelor - 0,12% fa]= de anul anterior -, dar [i o
cre[tere cu 4,75% fa]= de 1999. Se estimeaz=
c= tirajul zilnic al ziarelor din \ntreaga lume
dep=[e[te cu mult un miliard de exemplare.

„Presiunile exercitate asupra tirajelor au
continuat \n 2003, \ns= ziarele au demonstrat
c= sunt capabile mai mult ca
oric`nd s= inoveze [i s= experi-
menteze strategii care s= atrag=
noi cititori“, afirm= Timothy Bal-
ding, director general al WAN.

„Exist= dovezi c= publi-
carea ziarelor pe Internet atra-
ge noi cititori, iar apari]ia de
ziare gratuite pentru naveti[ti
extinde aria presei scrise [i
spre genera]iile mai tinere“,
completeaz= Balding. 

Conform raportului WAN,
num=rul edi]iilor on-line ale zia-
relor [i cel al cotidienelor gra-
tuite sunt cifrele cu cele mai
spectaculoase evolu]ii \n pe-
rioada 1999-2003, cu cre[teri de
100%, respectiv 24%. Ca urmare,
bugetele de publicitate alocate
edi]iilor on-line ale ziarelor au
atins \n 2003 suma de 10 mi-
liarde de dolari, estim`ndu-se
c= p`n= \n 2006 vor ajunge la 13
miliarde de  dolari.

|n ]=rile est - europene care
au intrat \n Uniunea European=
(UE) anul acesta, bugetele de

publicitate atrase de ziare \n 2003 au crescut
cu 11,4% chiar dac= volumul total al tirajelor
a sc=zut cu 2,3%. 

|n raportul WAN, ziarele din Polonia ocu-
p= \n mod deta[at locul \nt`i \n topul venituri-
lor brute din publicitate, cu o cre[tere de
44,7% \n 2003 fa]= de anul anterior [i de
102,9% fa]= de 1999. Slovacia, Ungaria [i Cehia
ocup= pozi]iile urm=toare cu cre[teri mai mo-
deste ale \ncas=rilor din publicitate, de 23,1%,

11,3% [i respectiv 6,1%. 
Al=turi de ]=rile bal-

tice, Polonia, Cehia, Un-
garia [i Slovacia contri-
buie cu 15% la popula]ia
adult= a UE, dar numai
cu 10% la tiraje, ceea ce
\nseamn= c= \n aceste
]=ri exist= un poten]ial
neexploatat pentru cre[-
terea tirajelor. 

|n plus, pentru c= pia]a vest-european=
este saturat=, fiind prea complicat s= se
achizi]ioneze un titlu sau prea costisitor s=
se lanseze unul nou, ]=rile Europei Centrale
[i de Est au devenit o pia]= atractiv= pentru
trusturile de pres= vest-europene.

Migrarea c=tre est a \nceput \nc= din
1990, \ns= dup= o serie de fuziuni [i achizi]ii,
pie]ele din aceste ]=ri s-au consolidat,
ajung`nd la acest moment s= fie dominate de
patru - cinci juc=tori importan]i. Al=turi de
companiile locale, ziarele din Polonia, Cehia,

SURSA: WORLD PRESS TRENDS 2004, REALIZAT DE WORLD ASSOCIATION OF NEWSPAPERS (WAN)
LIBERTATEA  - TIRAJ BRAT, AUDIEN}+ SNA MAI 2003-MAI 2004
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TOP COTIDIENE EUROPA CENTRAL+ {I DE EST

}ar= Tiraj 
(mii)

Audien]=
(mii)

FFaakktt Polonia 715 3.660
GGaazzeettaa  WWyybboorrcczzaa Polonia 542 5.670
BBlleesskk Cehia 458 1.371
SSuuppeerr  EExxpprreessss Polonia 406 4.110
MMeettrroo Ungaria 320 575
MMFF  DDNNEESS Cehia 310 1.150
LLiibbeerrttaatteeaa Rom`nia 287 1.090
TTrruudd Bulgaria 250 1.315
RRzzeecczzppoossppoolliittaa Polonia 247 1.356

BBlliikkkk Ungaria 242 925

14.081.000
Tirajul cotidianului japonez
Yomiuri Shimbun, ziarul cu cel
mai mare tiraj din lume
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Media

Ungaria [i Slovacia sunt de]inute de trusturi
de pres= str=ine, majoritatea din Germania [i
Elve]ia, dup= cum reiese din raportul „Media
Ownership and Its Impact on Media Inde-
pendence and Pluralism“ realizat de South
East European Network for the Professionali-
sation of the Media (SEENPM) din Slovenia.

Dac= la nivel na]ional exist= [i cotidiene
controlate de companii locale, cum este de
exemplu Gazeta Wyborcza (cotidianul cu cea
mai mare audien]= din Po-
lonia) al trustului Agora, fon-
dat \n 1989 de regizorul An-
drzej Wajda [i doi lideri ai So-
lidarit=]ii, \n presa regional=
[i local= jocurile sunt f=cute
\n majoritate de trusturile
str=ine. |n trei din cele patru
]=ri proasp=t intrate \n cur-
tea UE ziarele regionale [i lo-
cale sunt \n portofoliul trus-
tului german Verlagsgruppe Passau (VGP). 

|n Cehia (55 de titluri locale) [i Slovacia
(27 de titluri locale) se poate vorbi de un
monopol al VGP, \n timp ce \n Polonia trus-
tul german \[i \mparte pia]a de ziare re-
gionale [i locale cu divizia de pres= a compa-
niei norvegiene Orkla. 

Un caz aparte este Ungaria, care la o
popula]ie de 10 milioane de locuitori are o
pres= regional= [i local= la fel de puternic=
ca cea na]ional=, \nregistr`nd venituri din
publicitate mai mari cu 38% \n 2003 [i un
tiraj cumulat aproape egal cu cel al coti-
dienelor centrale (except`nd ziarul Metro,
distribuit gratuit). 

Atractivitatea acestei pie]e este evi-
dent=, astfel c= pe pia]a presei regionale din
Ungaria se lupt= patru companii str=ine,
printre care trusturile germane Axel Springer
[i Westdeutsche Allgemeine Zeitung (WAZ).
C`nd a fost lansat \n octombrie 2003, tabloi-

dul polonez Fakt a avut un tiraj de 700.000 de
exemplare, propuls`nd astfel Polonia pe
locul 16 \n lume \ntre ]=rile cu publica]ii ale
c=ror tiraje se reg=sesc \n Top 100 cotidie-
ne. Fakt este proprietate a Axel Springer Po-
lonia [i a fost conceput dup= modelul ta-
bloidului german Bild. 

Cu o echip= redac]ional= condus= de
Gregorz Jankowski, fost redactor-[ef adjunct
la edi]ia polonez= a revistei Newsweek (pu-

blicat= tot de Axel Sprin-
ger), o campanie agresiv=
de marketing [i publicitate
(buget estimat la 20 de mili-
oane de dolari) [i un pre] de
copert= de 1 zlot (cca. 25 de
eurocen]i), Fakt a determi-
nat modific=ri importante
pe pia]a ziarelor poloneze.

|n raportul financiar
pentru primul trimestru din

2004 al grupului norvegian Orkla, principalul
publisher din Polonia din punct de vedere al
num=rului total de copii v`ndute (218,8 mili-
oane de dolari), se afirm= c= „tirajele ziarelor
poloneze de]inute de Orkla Media au conti-
nuat s= scad=, par]ial datorit= titlurilor noi
lansate de c=tre companiile concurente.
Av`nd \n vedere atmosfera concuren]ial= de
pe pia]a ziarelor, se va acorda mai mult=
aten]ie marketingului [i dezvolt=rii produsu-
lui“. |n 2003 ziarele din Polonia au realizat
venituri brute din publicitate de 252 de mi-
lioane de euro, conform WAN.

Cotidianul cu cel mai mare tiraj din Unga-
ria este edi]ia maghiar= a ziarului Metro, pu-
blica]ie gratuit= editat= de compania suedez=
Metro Interna]ional, care distribuie zilnic
peste 5 milioane de exemplare ale edi]iilor
interna]ionale Metro \n 16 ]=ri din Europa,
America de Nord [i de Sud [i Asia. Lider de
audien]= este \ns= tabloidul Blikk (952.000 de

cititori) editat de trustul elve]ian de media
Ringier. Acesta controleaz= dou= treimi din
pia]a cotidienelor na]ionale din Ungaria [i
este principalul publisher de ziare din
Slovacia [i al doilea din Cehia, din punct de
vedere al tirajului total. 

Formatul tabloid este una din specia-
lit=]ile specifice Ringier, cu care trustul el-
ve]ian reu[e[te s= ocupe primul loc \n topul
audien]ei la ziare [i \n Cehia, Slovacia, Serbia
[i Rom`nia. Cea mai mare cot= (43,8%) din

|n ultimii doi ani, una din cele mai pro-
nun]ate tendin]e \n presa din Rom`nia a fost
consolidarea pie]ei. Majoritatea grupurilor de
pres= europene prezente aici activeaz= pe
pia]a revistelor, \n timp ce \n cazul ziarelor
centrale pia]a este \mp=r]it= \ntre companiile
locale [i dou= grupuri str=ine. Ca tiraj total 
[i audien]=, Ringier ocup= primul loc 
pe pia]a ziarelor, av`nd \n portofoliu 
primele trei cotidiene na]ionale din Studiul

Na]ional de Audien]=, \n timp ce grupul ger-
man WAZ ocup= locul trei din punct de 
vedere al tirajelor [i locul patru ca audien]=. 
|n Bulgaria, WAZ este compania dominant=
din presa scris=, iar \n Macedonia de]ine
monopolul pe pia]a cotidienelor, conform
studiului realizat de SEENPM. Conform rapor-
tului publicat de WAZ \n luna iunie a acestui
an, cota de pia]= a companiei pe pia]a ziarelor
bulg=re[ti este de 33,6%, \n condi]iile \n care

legea bulgar= permite un maxim de 35%.
La nivel local, pia]a rom`neasc= a ziarelor
este foarte fragmentat=. 

Dup= pr=bu[irea re]elei Monitorul, singu-
ra re]ea de ziare locale de mare tiraj cu audi-
en]e m=surate [i cifre de difuzare suprave-
gheate de BRAT apar]ine companiei de pu-
blishing a grupului MediaPRO, Publimedia In-
terna]ional, care editeaz= [ase titluri locale \n
ora[e mari (Cluj, Ia[i, Timi[oara-Arad, Oradea,
Deva-Hunedoara). Un rol important \n partea
de vest a ]=rii \l joac= [i trustul Agenda (care
editeaz= \ns= doar un titlu mai important, la
Timi[oara). Mai nou intrat pe pia]= este [i
trustul ungaro-austriac InfoMedia care de]ine
ziare \n Timi[oara, Oradea, Deva [i Re[i]a.

C O N S O L I D + R I  | N  V A L U L  D O I

Rom`nia [i Bulgaria

10 mld. $
Venituri globale din pu-
blicitatea de pe edi]iile
on-line ale ziarelor

ON-LINE
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Din plutonul noilor memebri UE, ]=rile
baltice reprezint= o categorie aparte [i c`nd
este vorba de presa scris=. 

|n Estonia toate ziarele sunt publicate 
\n format tabloid \ncep`nd cu anul trecut, iar
distribu]ia lor are loc \n principal pe baz= de
abonament (78%). Pia]a presei scrise este
\mp=r]it= \n mod egal \ntre Eesti Meedia,
trust de pres= apar]in`nd corpora]iei media
norvegiene Schibsted, [i compania local=

Ekspress Grupp. Singurul trust str=in care
activeaz= \n Letonia este Grupul Bonnier 
din Suedia, care are \n portofoliu cotidianul
leton cu cea mare audien]=, Diena. 

{i \n Lituania exist= un singur trust
str=in \n presa scris=, divizia media a com-
paniei norvegiene Orkla, care editeaz= coti-
dianul regional Kauno Diena. |n Lituania
exist= 69 de publica]ii regionale, majoritatea
cu o frecven]= de 2-3 apari]ii pe s=pt=m`n=.

TOP PRESA SCRIS+
ADVERTISER EUR

1. COMPANIA NA}. PO{TA ROM~N+ 315.199
2. ORANGE (MOBILROM) 264.156
3. PHILIP MORRIS 195.229
4. ROMTELECOM 185.228
5. PROCTER & GAMBLE 115.042
6. VOX LINE/VOX NET 110.628
7. JTI (RJR) 103.228
8. ROMPETROL REFINING S.A. 100.712
9. MOBIFON 92.796

10. BEIERSDORF ROMÂNIA 83.254

TOP COTIDIENE CENTRALE
ADVERTISER EUR

1. COMPANIA NA}. PO{TA ROM~N+ 231.795
2. ROMTELECOM 137.723
3. ROMPETROL REFINING S.A. 87.451
4. ORANGE (MOBILROM) 85.141
5. PHILIP MORRIS 75.600
6. OMV 58.529
7. JTI (RJR) 56.105
8. CARREFOUR 54.965
9. MINISTERUL COM. TEH. INF. 54.038

10. COMITETUL OLIMPIC ROM~N 49.900

TOP REVISTE
ADVERTISERI EUR

1. ORANGE (MOBILROM) 153.349
2. PHILIP MORRIS 116.325
3. PROCTER & GAMBLE 109.861
4. BEIERSDORF ROMÂNIA 83.254
5. MOBIFON 76.960
6. WELLA 76.564
7. VOX LINE/VOX NET 74.016
8. COMPANIA NA}. PO{TA ROM~N+ 70.285
9. UNILEVER 63.143

10. AVON 55.278

TOP PRESA LOCAL+
ADVERTISERI EUR

1. DISTRICT 42.067
2. ATLASSIB HOLDING 30.665
3. SIEMENS SRL 29.455
4. SECPRAL 28.437
5. ORANGE (MOBILROM) 25.667
6. GRUP IMOBILIAR TENDER 24.624
7. RCS & RDS GROUP 23.009
8. EUROPEAN DRINKS & FOOD 21.346
9. PRIM+RIA CONSTAN}A 20.709

10. TOTAL GSM 18.828

SURSA: ALFACONT MEDIATRACK, PERIOADA 1-31 AUGUST 2004  
SUMELE REPREZINT+ VENITURI BRUTE (LA RATE CARD). 

NU S-A LUAT |N CONSIDERARE PUBLICITATEA LA ZIARE, REVISTE, 
POSTURI RADIO {I POSTURI TV.

U N D E  Z I A R E L E  D A U  T O N U L

}=rile baltice

veniturile Ringier \n Europa Central= [i de
Est provine de la publica]iile editate \n Cehia.
Conform raportului anual Ringier, cele 10
ziare [i reviste publicate \n aceast= ]ar= de
trustul elve]ian au \nregistrat \n 2003 venituri
totale de 64,27 milioane de euro. 

Pe pia]a ziarelor, cele [ase cotidiene
na]ionale sunt de]inute de cinci proprietari,
\ns= nici un publisher nu de]ine monopolul
sau o pozi]ie dominant= pe pia]=. De[i o pia]=
atractiv=, Cehia nu a atras marile trusturi ger-

mane de pres=, precum Axel Springer, WAZ,
Heinrich Bauer. Acestea au l=sat astfel loc
liber unor trusturi (VGP, Rheinsch-Begische
Verlagsgesellschaft - RBGV) care \n Germania
de]in numai titluri locale [i regionale. 

Principalele sectoare de business care
au alocat bugete pentru publicitate \n
presa scris= din Polonia, Cehia [i Slovacia
au fost industria de telecom, finan]ele [i
industria  auto, iar \n Ungaria serviciile,
comer]ul [i auto. �

A D V E R T I S E R I



P rintr-un „brand extension“ \ndr=z-
ne], marca de electrocasnice Arctic
a fost extins= [i la televizoare. {i nu
este o glum=. Arctic TV exist=.

„Nu este o noutate pentru noi.  La fel 
s-a \nt`mplat [i anul trecut, c`nd am
lansat aragazurile, pentru c= p=rea u[or
comic un aragaz cu marca Arctic“, spune
Monica Iavorschi, director de v`nz=ri [i
marketing al Arctic. 

Regulile advertisingului despre \ntre-
buin]=rile unei m=rci pot fi uneori contra-
dictorii, \ns= p`n= la urm= votul final \l au

consumatorii. Dup= un an de la lansare,
aragazurile Arctic au o cot= de pia]= de
20%, sus]ine compania. 

Dar acum este vorba de televizoare,
iar asocierea m=rcii cu produsul pare

mai curajoas= chiar dec`t \n cazul
aragazurilor. Ini]ial, inclusiv la focus-

grupurile pe care s-a testat noul pro-
dus, ideea unui televizor Arctic

p=rea un serial comic \n care to]i
actorii tremur= de frig. 
Reac]ia consumatorilor pa-

re \ns= favorabil=. |n pri-
mele trei s=pt=m`ni de

prezen]= a produsului
pe pia]= s-au cum-

p=rat peste 4.000
de televizoare
Arctic, sus]ine
compania. 

Cele trei spoturi
TV care promo-

veaz= televizoarele
Arctic au fost realizate

de agen]ia Young & Ru-
bicam sub sloganul „S=

fie totul clar!“. „Am g`ndit

Media Marketing&Advertising

PPRROODDUUSSUULL:: „Punctul forte al campaniei de
lansare este produsul \n sine, pentru c= toat=
lumea, de la distribuitori la v`nz=torii din 
magazine, avea a[tept=ri mai jos dec`t oferta
noastr=“, spune Monica Iavorschi

FOTO: DRAGO{ CRISTESCU

campania \ntr-un serial cu final. |n primele
spoturi televizorul vechi bruiaz= comuni-
carea, \ns= la final Vizante vine cu o solu]ie“,
spune Drago[ Popescu, deputy creative
director la Young & Rubicam. 

{i totu[i cine [i-ar cump=ra un televizor
Arctic? 

„Ne adres=m familiilor cu venituri de
p`n= \n 400 de euro, cu studii medii, stil de
via]= tradi]ionalist, din mediul urban [i
rural“, spune Monica Iavorschi. 

Conform unui studiu de pia]= realizat \n
prim=vara acestui an de c=tre GfK, con-
curen]a este foarte mare pe segmentul supe-
rior al pie]ei \n timp ce segmentul inferior
(65% din pia]=) este acoperit de o serie de
m=rci necunoscute, f=r= s= existe un lider. 

„Arctic se plaseaz= \n partea superioar=
a segmentului de jos [i ]inte[te pentru
primul an o cot= de 10% din pia]a televi-
zoarelor“, spune Monica Iavorschi. 

Cum r=m`ne \ns= cu pozi]ionarea m=rcii
Arctic pe pia]a din Rom`nia? Prin campania
„De 4 ori mai fericit cu Arctic“ din 2003, bran-
dul se adresa unui segment de consumatori
pozi]ionat relativ mai sus dec`t cei care ar
cump=ra televizoare Arctic. Cu alte cuvinte,
consumatorii care [i-au cump=rat un frigider
sau o ma[in= de sp=lat Arctic, ar achizi]iona
[i un televizor cu aceea[i marc=? 

„Am \ncercat s= ne cre[tem cota de
pia]= prin ad=ugarea unui segment de con-
sumatori nou, nu prin mutarea \n alt seg-
ment. Arctic nu este un brand de ni[= [i
atunci trebuie s= se adreseze mai multor
oameni“, explic= Monica Iavorschi.

P`n= la sf`r[itul anului campania de
publicitate la noua gam= Arctic beneficiaz=
de un buget de 300.000 de euro.

RALUCA MIRESCU

„S= fie totul clar!“ Arctic este la/un televizor. Dar... de ce?

O idee „la rece“
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COTE DE PIA}+

INDICI DE AUDIEN}+

TOP 5 {TIRI
1. {tirile PRO TV 19 (26 Sep.) 10,5%
2. {tirile PRO TV 19 (29 Sep.) 10,3%
3. {tirile PRO TV 19 (27 Sep.) 9,0%
4. {tirile PRO TV 19 (25 Sep.) 8,9%
5. {tirile PRO TV 17 (29 Sep.) 8,1%

TOP 5 FILME
1. Cavalerul negru (25 Sep.) 10,0%
2. Condamnat s= ucid= (29 Sep.) 8,7%
3. Tigru [i dragon (24 Sep.) 8,4%
4. Corup]i de libertate (28 Sep.) 7,7%
5. Oameni [i c`ini (27 Sep.) 6,8%

TOP 5 TALK-SHOW-URI
1. Minutul 91 (26 Sep.) 3,6%
2. Marius Tuc= Show (28 Sep.) 2,9%
3. Vorbe despre fapte (27 Sep.) 1,7%
4. Marius Tuc= Show (29 Sep.) 1,7%
5. Recursul etapei (26 Sep.) 1,7%

SURSA: AGB INTERNATIONAL
DATE FURNIZATE DE DEPARTAMENTUL 

CERCETARE MPI |N PERIOADA 24-30 SEP., ALL DAY

IDEEA: „R=zboiul stelelor“ la pesc=rie
CLIENT: Altex, pentru televizorul Teletech
CONCEPT: Leo Burnett & Target
NUM+R DIFUZ+RI TV |N PERIOADA 3-26
SEPTEMBRIE*: 216 (551.510 euro - rate
card) conform Alfacont MediaWatch

Spotul e deja celebru, mai ales \n in-
dustrie, pentru c= eroul principal este
chiar Bogdan Naumovici, creative direc-
tor la Leo Burnett & Target.

Actorul principal [i autorul spotului
explic=: „Ideea a ap=rut c`nd filmam  pentru
un alt client. Partenerii no[tri de la Altex au
v=zut proba filmat= [i au spus: «Vrem spo-
tul, cu o condi]ie: s= \l joci tu». Cam asta e.
Ideea e generoas= [i suport= declin=ri ulte-
rioare. Noi credem c= fie c= ai v=zut, fie c=
nu ai v=zut filmul, spotul \[i atinge scopul:
acela de a te face s= \ndr=ge[ti produsul [i
s= \l cumperi. {i, p`n= acum, rezultatele de
v`nz=ri [i notorietate ne dau dreptate“.

De ce oamenii cump=r= hamsteri, \i ]in
\n cas= [i-i \ngrijesc [i \n acela[i timp caut=
prin toate mijloacele s= scape de veri[orii
lor, [obolanii? E o \ntrebare dintr-o glum=
de marketing, pus= de un [obolan unui ham-
ster, [i la care acesta r=spunde sigur: e
brandingul, b=iete!

Sigur, acesta este cazul extrem [i imagi-
nar: \n realitate nu se cunosc cazuri \n care
cineva s= fi murit din branding de slab= cali-
tate. La azilul de noapte al m=rcilor uitate g=-
se[ti \ns= destui pacien]i care s=-]i poves-
teasc= cu durere de momentul \n care
numele lor a \nceput s= spun= oamenilor cu
totul altceva (remember brandul Basara-
bia?). Dup= cum \ntre m=rcile cu nasul pe sus
de ast=zi g=se[ti destule care au \nceput ca
piccolo la mesele celor boga]i (\n anii ’60
Sony abia \nv=]a s= fac= televizoare de la
gigantul american RCA - acela[i care ast=zi se
chinuie s= supravie]uiasc= cu marfa ieftin=,
f=cut= pe vapor pe drumul din China).

|n lumea real=, dac= \ntr-o bun= zi
cuv`ntul „ciment“ ar \ncepe s= \nsemne din-
tr-o dat= „praf alb sau gri folosit la dospirea
aluatului“ am avea o mare problem= de sto-
mac, nu de branding. |n marketing, atunci
c`nd Toyota nu mai desemneaz= un con-
structor de ma[ini f=r= preten]ii la pre]uri
super-populare (cum a fost \n anii ‘70 c`nd a

invadat America) ci o marc= premium, vor-
bim \ns= despre un succes de rebranding.
Cineva care a dormit 30 de ani ar avea o
mare problem= s= cumpere ma[ina la c`t
cost= acum, \ns= contemporanii, care i-au
tr=it evolu]ia [i i-au devorat comunicarea
public=, sunt foarte ferici]i...

De fapt, brandul e posesiune trec=toare
- la fel ca apa de izvor. Odat= \mbuteliat=, e
ap= la sticl=. Nimic n-o mai poate \ntoarce \n
starea de dinainte - \n afar= de un brand pu-
ternic. For]a lui ]ine de miraculos: bei [i crezi
c= e[ti la munte, l`ng= st`nci [i printre brazi. 

Mul]i confund= brandul cu numele de pe
etichet=. El e \ns= doar covorul zbur=tor care
te duce dintr-o promisiune \ntr-alta. N-are
leg=tur= cu corpul de liter=, vocea, declinarea
video, print, outdoor. {tim doar c=  brandul
poate fi icoana f=c=toare de minuni care te
vindec= de anemia de sales. Dar [i totemul pe
care m`ine, o nou= religie, \l va pune pe foc. 

Publicitarul, ca arheolog care \l studi-
az=, poate doar s= depun= m=rturie: brandul
era acolo de la \nceputul lumii. Nu l-am des-
coperit noi: mai degrab=, el ne-a ales.

Mihaela Nicola este matematician,
pre[edinte Ogilvy România [i

lector universitar la Facultatea de Comunicare
[i Rela]ii Publice „David Ogilvy“

C O M E N T A R I U

de MIHAELA NICOLA

Brand(z=) bun= \n 
burduf de marketing

A U D I E N } E  T V

ON THE SPOT
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de Florin BR+TESCU

|
n 1958, c`nd corpora]ia american= Ge-
neral Mills s-a mutat \ntr-un nou sediu,
primele cuvinte ale lui Charlie Bell,
pre[edintele companiei, au fost: „E mult

prea \ntunecat aici. Trebuie neap=rat s=
facem ceva s= trezim la via]= cl=direa asta“.
Ideea lui Bell a fost s= cumpere picturi [i s=
le \mpr=[tie peste tot. Se pare c= a fost o
solu]ie c`[tig=toare pentru c=, dup= 50 de
ani, compania a ajuns s= de]in= o impresio-
nant= colec]ie de tablouri, care ar trezi
invidia unei mari galerii de art=. Bell a fost
printre primii care au descoperit importan]a
„artei la locul de munc=“. 

|n Rom`nia, conceptul de „art= corpo-
ratist=“ \ncepe abia acum s= fie cunoscut,
mai ales prin str=dania companiilor multina-
]ionale. Drago[ Olea, pre[edinte Add-Bu-
siness Chance On Art (organiza]ie care se
ocup= cu popularizarea artei \n mediul de
afaceri), spune c= \n Rom`nia, din p=cate, nu

prea exist= colec]ii de art= corporatist=. „Nu
pot spune c= nu exist= deloc, pentru c= ar fi
c`teva companii, \n special din zona finan-
ciar-bancar=, care \ncearc= \ncet-\ncet s=
dezvolte asemenea colec]ii.“ 

Una dintre corpora]iile cu „\nclina]ii ar-
tistice“ este BRD Groupe Société Générale,
care a cump=rat pentru noul sediu vreo 300
de tablouri, mai ales art= contemporan=, de
la Galeria Posibil=. Cu toate c= [i sediul pari-
zian al Société Générale se m`ndre[te cu o
impozant= colec]ie de art=, Sorin Popa, direc-
torul general adjunct al BRD SocGen, spune

Aton Art 
|nfiin]at= de scurt timp, Aton
Art e una dintre primele firme
din Rom`nia specializate \n
realizarea de picturi la coman-
d= pentru birourile companiilor.

|n Rom`nia, pu]ine sunt companiile care au \n]eles p`n= acum c= o colec]ie de art=
le contureaz= identitatea, le d= personalitate [i le spore[te prestigiul
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Art=&Societate Tendin]e

ARTA |N AFACERI

Merg pe m`na arti[tilor ti-
neri, dar originali [i consi-
der= c= trei lucr=ri rea-
lizate de acela[i autor pot
crea unitate \n ambientul
biroului sau al firmei.

Pentru un tablou de 18x13
cm clientul trebuie s= pl=-
teasc= doar 10 euro, iar
pentru o pies= mai impun=-
toare, de 170x200 cm, cos-
turile ajung la 250 de euro.

LUCR+RI PRE}URI



c= banca „nu are nici o
inten]ie de a face investi-
]ii sau de a specula arta“.
Potrivit lui Popa, „s-a do-
rit doar crearea unui spa-
]iu artistic \n interiorul
sediului b=ncii“. Colec]ia,
care include [i sculpturi
\n sticl= optic= ale ce-
lebrului Alexandru Ghil-
du[, valoreaz=, potrivit
BRD, 100.000 de euro.

Pe de alt= parte,
HVB Bank Rom`nia nu
cump=r= opere de art=,
dar practic= totu[i pro-
pria sa versiune de me-
cenat, organiz`nd expo-
zi]ii \n sediile sale din ]a-
r=, de care beneficiaz= ti-
nerii arti[ti rom`ni.

Prin urmare, spre
deosebire de legendarele
colec]ii corporatiste din
Occident, \n Rom`nia nu

s-a ajuns \nc= la stadiul \n care companiile \[i
permit s= cumpere [i s= expun=, pe cori-
doare [i prin birouri, opere de arti[ti con-
sacra]i. Astfel, corpora]iile se \ndreapt= c=tre
creatorii contemporani, care au dou= avan-
taje: sunt moderni [i ieftini.

Cu toate acestea, chiar
dac= pre]ul unei opere de
art= originale poate porni
[i de la 5 euro, \n cazul anu-
mitor lucr=ri de grafic=, [i
ajunge p`n= la 4.000 de
euro doar pentru uleiuri [i
lucr=ri complexe, pia]a se
mi[c= totu[i greu \n Rom`-
nia. Alina Pascale, manager
la Val House (galerie de ar-
t= [i companie de consul-
tan]=), crede c= „o pia]= imatur=, volatil= nu
asigur= suficient= stabilitate juc=torilor.
Prin urmare, ace[tia nu vor avea planuri pe
termen lung \n spa]iul respectiv [i, deci, nu
vor vedea necesitatea unor achizi]ii de art=,
specifice unei prezen]e de durat=“.

C`nd Val House a intrat pe pia]=, \n
2002, peste 70% dintre clien]i erau str=ini,
\ns=, \n ultima vreme, au ap=rut tot mai
multe corpora]ii sau firme locale, doritoare
de tablouri. Colgate Palmolive, Hansen
Group (companie importatoare de mobil=)
[i firma de avocatur= [i consultan]= Sch-
necker van Wyk & Pearson Rom`nia se nu-
m=r= printre clien]ii Val House. 

C`nd s-a mutat \ntr-un nou sediu, acum
doi ani, [i firma de avocatur= Voicu & Fili-
pescu s-a dezis de universalele postere

preferate de companiile rom`ne[ti [i a
decis \n favoarea tablourilor. Daniel Voicu,
unul dintre fondatorii companiei, a apelat la
Val House pentru a a[eza pe aceea[i
lungime de und= sediul firmei [i serviciile
juridice pe care le pune la dispozi]ia clien-
]ilor. Cu aproximativ 40 de milioane de lei,
firma de avocatur= a achizi]ionat nou= pic-
turi, reprezent=ri ale unor construc]ii cele-
bre, din diferite ora[e ale lumii. A optat pen-
tru creatoarea Maria Iosub [i a ales ca alter-
nativ= artistic= „o serie de tablouri care s=
reprezinte crezul nostru profesional: solidi-
tate [i siguran]=, dimensiune interna]io-
nal=“. Dar investi]ia \n art= nu s-a oprit aici.
|n scurt timp, Voicu a mai achizi]ionat din-
tr-o galerie o pictur= a unui alt artist contem-
poran care l-a costat \n jur de 10 milioane de
lei. A meritat to]i banii, deoarece, spune Voi-
cu, prezen]a tabloului „m= aerise[te“.

La r`ndul s=u, Knox Design este una
dintre pu]inele firme care combin= serviciile
de amenajare interioar= cu furnizarea de
obiecte de art= pentru clien]i corporati[ti,
printre care se afl= Juki-România (lider \n
produc]ia de ma[ini industriale de cusut),
LTU Studio Design sau Monet=ria Statului.

Cei de la Knox sunt de p=rere c= firmele
din Rom`nia au \nceput s= \n]eleag= c=
„obrazul sub]ire cu cheltuial= se ]ine“, iar

rezultatele financiare ale
companiei de design dove-
desc aceast= tendin]=. „Ca
cifr= de afaceri, am pornit
de la zero [i am ajuns la pes-
te un miliard \n 2003“, spune
Irina Constantin, manager
general la Knox. 

„|n momentul \n care
intri \ntr-o companie, mesa-
jul pe care trebuie s= ]i-l
transmit= este urm=torul:
afacerea e prosper=, sun-

tem partenerii de afaceri ideali. Nu po]i s=
lucrezi \ntr-o hrub= [i s= \]i spui c= oamenii
nu se vor l=sa condu[i de aparen]e“, spune
Constantin. La aparen]e [i
la prima impresie s-a g`ndit
[i compania de software
United Management Tech-
nologies c`nd a apelat la
Knox Design. „|n fiecare
zon= de birouri avem un alt
tablou, o pictur= abstract=,
pentru a da personalitate
spa]iului“, spune C=t=lin
Oltean, directorul UMT.

|n general, companiile
care achizi]ioneaz= picturi
pentru birouri prefer= lucr=-
rile abstracte, pictura con-

ceptual= sau tehnica mixt=, iar cele realizate
\n stil clasic, academic par s= fie mai pu]in
dorite. „Sunt mai c=utate operele abstracte,
pentru c= au avantajul de a fi mai dificil de
interpretat [i nu vor isca discu]ii sau contro-
verse pe baza temei alese“, spune Alina Pas-
cale, de la Val House. 

La r`ndul s=u, Drago[ Olea e de p=rere
c=, atunci c`nd vine vorba de art= contempo-
ran=, alegerile sunt „safe, confortabile [i pur
decorative, fiind bazate mai mult pe gusturile
personale ale c`torva deciden]i, dec`t pe o
selec]ie riguroas= efectuat= de un board de
speciali[ti“. Add-Business Chance On Art va
organiza \n prim=vara viitoare o serie de
workshopuri ce vor aborda [i criteriile de
baz= pentru colec]iile corporatiste. P`n=
atunci, spune Olea, probabil c= „trebuie s=
treac= ceva ani p`n= c`nd directorii din com-
panii puternice vor \n]elege c= o colec]ie de
art= poate comunica valorile companiei mai
bine dec`t un \ntreg catalog de prezentare“. �
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Colec]ii cceelleebbrree
DEUTSCHE BANK de]ine una dintre cele mai
mari colec]ii de art=, estimat= la 75 de mi-
lioane de euro, \n total 50.000 de piese \m-
pr=[tiate \n sediile din toat= lumea. |n Frank-
furt, fiecare etaj e dedicat unui anumit artist.

MICROSOFT CORPORATION posed= o co-
lec]ie de 4.000 de piese de art=, cu o valoare
ce dep=[e[te 25 de milioane de dolari. Achizi-
]iile sunt f=cute de c=tre un grup de 9 angaja]i
ai companiei, \nlocui]i periodic. Microsoft co-
lec]ioneaz= mai ales lucr=ri ale arti[tilor tineri.

JOSEPH E. SEAGRAM & SONS, gigantul
alimentar, a \nceput s= achizi]ioneze lucr=ri
de art= \nc= din 1957. Are o impresionant=
colec]ie de tablouri, ceramic= [i sculpturi.

„„NNuu  ppoo]]ii  ss==  lluuccrreezzii
\\nnttrr--oo  hhrruubb==  [[ii  ss==  
\\]]ii  ssppuuii  cc==  ooaammeenniiii  nnuu
ssee  vvoorr  ll==ssaa  ccoonndduu[[ii
ddee  aappaarreenn]]ee..““

Irina Constantin, 
general manager Knox

Pentru noul sediu,
BRD Groupe

Société Générale 
a cump=rat circa

300 de tablouri
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{OCANTA AMERIC+
Statele Unite \nc=

domin=, autoritar, jocul
de for]e la nivelul \ntre-
gii planete. Ce se as-
cunde, \ns=, sub aceast=
aparen]=? Edward Behr,
jurnalist n=scut \n Fran]a,
cu studii universitare \n Ma-
rea Britanie, a devenit cores-
pondent al agen]iei Reuters \nc=
din 1951, iar din 1965 este director al bi-
roului din Hong Kong al revistei americane
Newsweek. Behr schi]eaz= portretul unei
Americi insolite, aflat= nu o pe o traiectorie
a progresului (performan]= tehnologic=,
dezvoltare combinat= a cercet=rii cu cre[-
terea economic=, revolu]ie informatic= etc.),
ci pe o spiral= a declinului. Omnipoten]a
conceptului de „political correctness“, se-
grega]iile de natur= etnic= sau sexual=, dic-
tatura minorit=]ilor rasiale sau culturale, psi-
hoterapiile aberante, uria[ele decalaje pri-
vind veniturile sau gradul de [colarizare,
criminalitatea, extremismele, delirul r=pi-
rilor de c=tre extratere[tri, magia butaforiei
de tip Disneyland etc.

O AMERIC+ |NFRICO{+TOARE, 
DE EDWARD BEHR (EDITURA HUMANITAS)

RUSIA, LA BRA} 
CU NATO
Volumul se deschide [i apoi se \nchide cu
o parabol= rezonant=: Vladimir Putin p=-

trunz`nd pe baza militar= Practica di
Mare, de l`ng= Roma, la 28 mai

2002, \nt`lnindu-se cu
omologii s=i din 19 ]=ri
NATO [i \nfiin]`nd un Con-
siliu comun NATO. O apro-
piere istoric= \ntre fo[tii
inamici din R=zboiul Rece.
Putin este comparat cu ge-
nerali antici romani care
erau \nt`mpina]i pe C`mpul

lui Marte de pe colina capito-
lin= cu ova]ii, lauri [i alte m=rci ale recu-
no[tin]ei populare. Analiza lui Pierre Lor-
rain \ncearc= s= sistematizeze toate eveni-
mentele istorice, demersurile politice [i
factorii de context geostrategic care au f=-
cut posibil= transformarea Rusiei \ntr-un
aliat NATO de ne\nlocuit.

INCREDIBILA ALIAN}+ RUSIA-STATELE UNITE, DE PIERRE
LORRAIN (EDITURA {TIIN}ELOR SOCIALE {I POLITICE)

berat dezavantajate \n ceea ce prive[te dis-
tribuirea fondurilor pentru lupta \mpotriva
terorismului, \n favoarea celor ro[ii (repu-
blicane). Tomul se dore[te [i o strategie prin
care democra]ii pot rec`[tiga controlul:
„Republicanii sunt foarte disciplina]i [i con-
servatori, cu valori bine stabilite: Dumne-
zeu, ]ara [i familia, \n vreme ce democra]ii
nu au un sistem valoric clar“. 

|n contrast clar cu
caracterul senza]ional al
c=r]ii, autorii folosesc
un ton calm, moderat
f=r= a se ajuta de un stil
bombastic sau hiperbo-
lic, ceea ce a contribuit
foarte mult la capitalul de
credibilitate al c=r]ii. Toa-
te afirma]iile sunt spriji-
nite de date istorice, de
sondaje, tabele [i grafice,
64% dintre americanii
chestiona]i admi]`nd c=

tr=iesc \ntr-o ]ar= divizat=
\n dou= tabere.

- RALUCA BADEA
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Art=&Societate Carte [i film

D e aproape 150 de ani, cuv`ntul „se-
cesiune“ echivaleaz= cu o blasfemie
\n Statele Unite. Dup= ce R=zboiul de
Secesiune aproape c= a rupt Ame-

rica \n dou=, se credea c= problema a fost
rezolvat= [i c= to]i americanii g`ndesc [i
ac]ioneaz= la unison.

|ns= o nou= carte care a st`rnit nu valu-
ri, ci adev=rate tsunami \n SUA demonteaz=
teoria statelor unite americane [i
demonstreaz= c=, de fapt, pr=pas-
tia nu a fost niciodat= acoperit=.
John Sperling, miliardar american
[i suporter al Partidului Democrat,
a scris (\mpreun= cu al]i patru co-
autori) volumul „The Great Divide“
(sau „Marea Pr=pastie“), \n care
vorbe[te despre divor]ul dintre
statele americane
conservatoare,
„paseiste“  (denu-
mite \n carte Re-
tro) [i cele moder-
niste, care se con-
centreaz= asupra
viitorului (sau a[a-numita parte Metro a
Americii - de la metropolitan).

„America nu este o
]ar= unit=, cu obiceiuri,
nevoi [i dorin]e comune.
Sunt dou= na]iuni, fieca-
re cu propriile sale tra-
di]ii, necesit=]i [i aspi-
ra]ii“, scrie Sperling,
care vorbe[te despre o-
pozi]ia vizibil= dintre
Nord [i Sud, dintre basti-
oanele republicane (sta-
tele Retro) [i cele devotate
Partidului Democrat (Metro).
Sperling merge mai departe, demon-
str`nd c= statele albastre (cu electorat
predominant democrat, conform h=r]i-
lor folosite la ultimele alegeri prezi-
den]iale americane) au fost \n mod deli-

„„TTHHEE  GGRREEAATT
DDIIVVIIDDEE““ poate fi
desc=rcat= gratis
de pe site-ul
www.retrovsmetro.org 

C O N T R O V E R S E

Retro vs. Metro
Miliardarul american John Sperling lanseaz= 
\n volumul s=u „The Great Divide“ teoria celor dou=
na]iuni americane: America Retro [i America Metro

MMeettrroo
RReettrroo

Sperling vorbe[te despre divor]ul \ntre statele 
conservatoare (Retro) [i cele moderniste (Metro)



D ac= ar fi s=-i d=m crezare regizorului
german Oliver Hirschbiegel, Adolf
Hitler avea preocup=ri c`t se poate
de umane \n timpul liber, adic=

atunci c`nd nu era prins de planurile de
invazie [i distrugere a lumii [i de programul
de anihilare a non-arienilor.

|n filmul „Der Untergang“, lansat la
mijlocul lunii trecute \n Germania [i care a
dat na[tere la un munte de controverse, pro-
teste [i articole, Hitler este c`t se poate de
amabil cu secretara sa personal=, cu care
are o rela]ie de admira]ie [i pre]uire reci-
proc=. De asemenea, se bucur= ca un copil

Un Hitler umanizat,
candidat la Oscar

„A fost o fiin]= uman=, nu un psihopat“,
e de p=rere scenaristul Bernd Eichinger. „E
adev=rat c=, atunci c`nd voia, putea s= fie
absolut fermec=tor. {i, ca orice om, avea
sl=biciunile lui“, mai spune Eichinger, care
\[i ap=r=  portretizarea „roman]at=“ a lideru-
lui nazist, sus]in`nd c= a dorit s= demon-
streze c= oricine ar putea fi noul Hitler. 

„Am vrut s= atrag
aten]ia asupra peri-
colului - fiecare dintre
noi are porniri anima-
lice. Acesta este me-
sajul filmului“, declar=
scenaristul.

Pelicula a fost ma-
sacrat= [i de critici [i
de anali[ti, care se \n-
treab= dac= „un mon-
stru ar trebui \nf=]i[at
drept o fiin]= uman=“
(Bild). „Filmele despre
personajele negative

ale istoriei sunt importante, pentru c= ne
pot ar=ta cum g`ndesc. |ns=, dac= un film \l
arat= pe Hitler pl`ng`nd, asta nu ne ajut=
s= descoperim ce s-a \nt`mplat \n ultimele
zile ale celui de-al Treilea Reich“, scrie
Cristina Nord, critic cultural al publica]iei
germane Tageszeitung.

|ntre timp, protestele continu=, dar se
pare c= produc=torii filmului vor r`de la ur-
m=: \n prima s=pt=m`n= de la lansarea \n
Germania, „Der Untergang“ a fost v=zut de
750.000 de spectatori, un adev=rat record.
Iar Asocia]ia German= de Film a anun]at c=
un juriu independent a ales „Der Unter-
gang“ pentru a candida, din partea Ger-
maniei, la premiul Oscar pentru cel mai bun
film str=in, \n 2005.

- RALUCA BADEA

REGIA: OLIVER HIRSCHBIEGEL. CU: BRUNO GANZ, 
ALEXANDRA MARIA LARA, CORINNA HARFOUCH, 

ULRICH MATTHES, JULIANE KÖHLER. DURATA: 150 MINUTE

Cu filmul „Der Untergang“, \n care Hitler e personaj 
principal, regizorul Oliver Hirschbiegel sparge unul 
dintre ultimele tabu-uri ale cinematografului german

c`nd prime[te un tort de ciocolat= de ziua
sa de la Eva Braun, amanta [i apoi, pentru
c`teva ore, so]ia sa.

O alt= secven]= \l \nf=]i[eaz= pe Führer,
cu m`inile tremur`nd incontrolabil din
cauza maladiei Parkinson, url`nd c`t \l ]in
puterile la generalii s=i, pe care \i calific=
drept „la[i [i tr=d=tori“.

„Der Untergang“, realizat cu un buget
substan]ial pentru industria cinematogra-
fic= german= (13,5 milioane de euro) \[i pro-
pune s= recreeze ultimele zile ale lui Hitler,
petrecute \n bunker, \n vreme ce Berlinul se
preda for]elor aliate.

Fosta so]ie a lui Tom
Cruise a luat un Oscar [i 
el nu. Mul]i dintre colegii de
genera]ie ai lui Tom Cruise,
care nici m=car nu au un z`m-
bet a[a de str=lucitor, au luat
un Oscar [i el nu. Prin urmare,
Cruise a pornit \n cruciada 
sa personal= pentru a pune 
\n sf`r[it m`na pe premiu. 

A jucat anul trecut \ntr-un
film serios - „Ultimul Samurai“,
iar acum [i-a luat inima \n din]i

[i a acceptat s= interpreteze un
personaj negativ c`t mai credibil,
de fapt un veritabil psihopat. 

|n „Collateral“ („Colateral“),
Cruise este Vincent, un asasin
pl=tit angajat de un cartel al
drogurilor s= elimine mai mul]i
martori care ar putea compro-
mite activitatea profitabil= a
„institu]iei“ respective. |n loc s=
se deplaseze cu ma[ina proprie,
ca orice uciga[ normal, Vincent
alege un taxi condus de Max

(Jamie Foxx) [i a[a \ncepe o
noapte abracadabrant= de
urm=riri, asasinate [i o lupt=
surd= \ntre cei doi: asasinul [i
taximetristul pe care \l oblig=
s=-i fie [ofer. 

„Collateral“ e un film 
de ac]iune, regizat \ns= ca un
western. Imaginile amintesc, 
pe alocuri, de un tablou 
expresionist, scenariul nu e
plictisitor, iar personajele sunt
bine interpretate. Ar fi intere-
sant \ns= ca Jamie Foxx s=
primeasc= Oscarul...

REGIA: MICHAEL MANN. 
CU: TOM CRUISE, JAMIE FOXX, JADA

PINKETT SMITH. DURATA: 115 MINUTE. 
RULEAZ+ |N ROM~NIA DIN 8 OCTOMBRIE

S T O P  C A D R U

Tom Cruise - asasin pl=tit
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P A N O R A M A

PLIMB+RILE prin ora[ sunt fascinante:
de[i Orvieto poate fi str=b=tut cu u[urin]=
\n circa jum=tate de or=, merit= s= v=
„r=t=ci]i“ prin p=ienjeni[ul str=du]elor \n-
guste, m=rginite nu de cl=diri, ci de mi-
nuni din secolele XIII-XIV - palate, mini-
palate, catedrale [i muzee.

RESTAURANTUL preferat de cunos-
c=tori este I Sette Consoli, situat \n Piaz-
za Sant'Angelo. Specialitatea maestrului
buc=tar este escalop de vi]el cu l=m`ie,
cicoare [i usturoi, dar [i cotletele de miel
umplute cu m`n=t=rci sau crevete gigant
\nvelite \n paste pr=jite.

CAZARE f=r=
cusur la Hotel
Europa, Palaz-
zo Piccolomini
[i Villa Ciconia. 

T U R I S M

PARADIS {I INFERN
|N ORVIETO

O a[ezare etrusc=, jefuit= de romani,
iar apoi teatrul b=t=liilor s`ngeroase
pentru putere dintre familiile nobile me-
dievale - or=[elul italian Orvieto se laud=
cu o arhitectur= gotic= [i renascentist=
perfect conservat=.

VIZITELE de rigoare trebuie s= nu omit=
Duomo, catedrala a c=rei construc]ie a
\nceput \n 1290 [i a durat c`teva secole.

Sculpturile de pe
fa]ad= reflect= at`t
fragmente din Ve-
chiul Testament, c`t
[i ororile cu care ar-
ti[tii asociau Jude-
cata de Apoi. 

L I F E S T Y L E

Excursii f=r= gravita]ie
Oricine are o zi liber=, 3.000 de dolari [i un stomac
rezistent poate sim]i gustul straniu al imponderabilit=]ii

A fost nevoie de unsprezece ani de
eforturi, cereri, birocra]ie, teste [i
aprob=ri, dar, p`n= la urm=, primul
pachet care ofer= zboruri \n condi]ii

de „gravita]ie zero“ \n Statele Unite a de-
venit \n sf`r[it disponibil. Serviciul se pre-
conizeaz= a fi un mare succes comercial, de-
oarece este accesibil oric=rei persoane care
are o zi liber=, circa 3.000 de dolari [i un
stomac foarte rezistent.

Denumit= Zero Gravity, noua com-
panie reprezint= un parteneriat \ntre Zero
Gravity Corp. [i linia aerian= de transport
marf= Amerijet International. Peter Dia-
mandis, [eful de la Zero Gravity este, de
asemenea, ini]iatorul premiului Ansari X
Prize - mai precis 10 milioane de dolari pen-
tru prima navet= spa]ial= privat= care efec-
tueaz= un zbor reu[it.

Serviciul Zero Gravity utilizeaz= un
avion Boeing 727-200 al firmei Amerijet, mo-
dificat \naintea fiec=rui zbor pentru a reda
exact condi]iile unei „excursii“ \n spa]iu:
pasagerii au parte de intervale de 25 de se-
cunde, \n timpul c=rora se bucur= de im-
ponderabilitate - plutesc \n cabina special
amenajat=, pot face tumbe \n aer [i tot felul
de figuri acrobatice, at`ta vreme c`t nu
sunt afecta]i de „r=ul de spa]iu“.  De altfel,
turi[tii sunt informa]i c= trebuie s= nu uite

acas= medicamentele antiemetice, pentru a
evita surprizele nepl=cute. Un zbor dureaz=
circa 90 de minute, iar altitudinile sunt cu-
prinse \ntre 8.000 [i 11.000 de metri. Primul
zbor deschis publicului larg va avea loc pe
9 octombrie, \n Fort Lauderdale, Florida,
dar oficialii companiei spun c= deja nu mai
sunt bilete nici pentru luna decembrie. |n
pre]ul de 2.950 de dolari intr= at`t zborul,

c`t [i o sesiune de antrenament \nainte de
decolare, precum [i o petrecere ulterioar=.
Printre concuren]ii Zero Gravity se num=r=
firmele americane Space Adventures [i
Incredible Adventures, care ofer= pachete
similare, \ns= tocmai \n Rusia. O astfel de
c=l=torie dureaz= patru zile (av`nd \n
vedere distan]a dintre SUA [i Rusia) [i
cost= \ntre 6.500 [i 7.000 de dolari.

Zero Gravity este avantajat=, pe l`ng=
loca]ie, [i de faptul c= cea mai mare parte a
personalului (inclusiv \nso]itorii de zbor)
sunt fo[ti angaja]i NASA.

Iar pentru evenimente speciale, cum ar
fi o petrecere aniversar=, tot avionul (27 de
locuri) poate fi \nchiriat pentru un zbor „lip-
sit de gravita]ie“, iar contra unei taxe de
tranzit, aeronava va decola [i ateriza la aero-
portul solicitat de client.

- RALUCA BADEA
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E X P O Z I } I E

AURORA BOREAL+
|N ARHITECTUR+

Ce l=s=m \n urma noastr=?
|n ce mod influen]eaz= hazardul
sau fluctua]iile culturii [i ale
mentalit=]ilor umane spa]iul
tridimensional pe care \l numim
ora[? Arhitectura nu poate fi
evitat= [i nici ignorat=. Este o
prezen]= constant= \n via]a
noastr=, tr=im \nconjura]i de un
amalgam de monumente din
diverse epoci [i de cele pe care
noi \n[ine le construim. Respi-
r=m aerul sculpturilor gotice [i
al betoanelor prezente. Cum
interpret=m aceste monumente
ast=zi [i cum vor fi ele v=zute \n
viitor? Astfel de \ntreb=ri stau 
la baza expozi]iei de fotografie
semnate Misha Pedan, care a
\nceput s= imortalizeze monu-
mentele de diverse m=rimi, 
stiluri [i v`rste din Stockholm 
\n urm= cu c`]iva ani.

Fotografiile au fost rea-
lizate cu o camer= cu film de

format ma-
re, alb-ne-
gru, apoi
scanate [i
colorate cu
ajutorul
computeru-
lui. |n opinia
artistului,
coloritul dis-
cret creeaz= 
o impresie
de atempo-
ralitate. Uti-
liz`nd a[a-
numita teh-
nic= lamb-
da, imaginile

au fost copiate pe folii metali-
zate, care reflect= lumina \n-
tr-un mod aparte, asociat la pri-
ma vedere cu „aurora boreal=“.

Misha Pedan s-a n=scut Har-
kov (Ucraina, pe atunci \n cadrul
URSS), ora[ul \n care s-au format
cei care au devenit reprezen-
tan]ii noii arte fotografice sovie-
tice la sf`r[itul anilor ‘80. 
„MONUMENTE“, EXPOZI}IE DE FOTOGRAFIE DE
MISHA PEDAN. VERNISAJ: MIERCURI 6 OCTOM-

BRIE 2004, ORA 18:00, LA GALERIA NOU+

D E L I C A T E S E

PU}IN {I CRUD
Vegetarianism, Atkins,

Zone, South Beach - dincolo de
orientarea religioas= sau po-
litic=, lumea e \mp=r]it= acum
mai ales \n func]ie de diete, iar
restaurantele se str=duiesc s=
]in= pasul. Una
dintre cele mai
noi tendin]e cu-
linare este hrana
crud=, promo-
vat= de restau-
rantul new-yor-
kez Pure, unde
nu exist= nici
urm= de aragaz,
plit= sau cuptor.
Meniul este ve-
getarian, iar pre-
paratele nu sunt

„g=tite“ - ingredientele sunt
doar combinate, pentru a 
nu-[i pierde savoarea [i propri-
et=]ile nutritive. Vedetele meni-
ului sunt supele (reci, bine-
\n]eles - de pild= gazpacho de
ananas [i castrave]i). 

Senza]ie face [i o variant=
americanizat= a s=rm=lu]elor:
foi de l=ptuci umplute cu varz=,

ghimbir, anason [i mango,
\n sos chilli. 

O alt= mod=, mai
ales pentru cei bântui]i
de sentimente de vin=
legate de greutate, este

\mp=r]irea fr=]easc= a
m`nc=rurilor. 

La restaurantul Share (tot
New York), chelnerii aduc, 
la o mas= de dou= persoane,
doar o singur= farfurie, din care
se \nfrupt= ambii meseni. 

Un astfel de meniu pune la
\ncercare sentimentele altruiste
ale oaspe]ilor, deoarece risotto
de homar [i celelalte preparate
sofisticate sunt mult prea bune
pentru a fi \mp=r]ite. 

Iar pre]urile, \n astfel de
restaurante, sunt pentru doi.

M O D +

ACCESORII 
PENTRU B+RBA}I

P`n= acum, numai 
femeile aveau „privilegiul“ de a
pl=ti trei sau patru sute 
de dolari pentru o e[arf=, ce-i
drept Hermès sau Gucci. 

Din aceast=
toamn=, \ns=,
accesoriile
\ncearc= 
s=-[i croias-
c= drum [i \n
[ifonierul
b=rba]ilor,
deoarece
marile
magazine
au lansat
e[arfe mascu-
line, create de mari
nume [i ale c=ror pre]uri sunt
pe m=sura materialelor [i a
etichetelor. 

De pild=, lan]ul de maga-
zine american Brooks Brothers
ofer= un tip de e[arf= din ca[mir
[i m=tase, la pre]ul de 228 de
dolari, acela[i model urm`nd a
fi lansat \n cur`nd [i \n Italia. 

|n acela[i timp, Bergdorf
Goodman a supralicitat [i a
mizat, toamna aceasta, pe un
model de e[arf= de 365 de
dolari, din ca[mir [i nurc=. 

A U T O

PORSCHE SE |NTOARCE 
LA LINIA CARE L-A IMPUS

Atunci c`nd se lanseaz= o nou= genera]ie 911, industria
auto mondial= rena[te, deoarece, f=r= exagerare, prime[te un
nou etalon. Designul noilor venite este
o evolu]ie fireasc= a imaginii 911, nu-
mai c= s-ar putea vorbi de o evolu]ie
de la 993 la 997. 

Aceea[i linie pe care la un
moment dat o viseaz= orice copil sau
adult, dar de aceast= dat= mai simpl=,
mai elegant= [i mai puternic=. Porsche s-a \ntors la origini,
designerii nu s-au mai jucat, a[a c= proasp=tul 911 arat= bine,
marea noutate const`nd \n separarea farurilor de semnaliz=ri.
Prin urmare: faruri rotunde, bare de protec]ie mai proeminente
dar cu o aerodinamic= \mbun=t=]it=, pasaje ro]i mai evazate,
oglinzi retrovizoare prinse cu dou= bra]e, propulsie, evacuare
cu patru finale \n cazul lui 911 Carrera S. Vor fi comercializate
dou= versiuni: 911 Carrera [i 911 Carrera S. 

Varianta de baz= va fi propulsat= de un 3,6 litri boxer care
dezvolt= 325 CP, \n timp ce Carrera S va dispune de un nou
motor de 3,8 litri boxer de 355 CP [i 400 Nm.

- CONSTANTIN CIOBANU

Pre]ul CIP al noului model
este de 67.125 de euro. 
Consum:
urban - 16,1 litri/100 km
extraurban - 8,1 litri/100 km
mediu - 11 litri/100 km



|n genere, datele statistice sunt destul
de plictisitoare. Chiar [i pe cei implica]i \n
business, evolu]ia PIB, a produc]iei indus-
triale, a productivit=]ii, \i cam las= reci.
Doar c`nd e vorba de cifra de afaceri sau
profitului, mai ales ale competitorilor, de-
vine mai interesant. 

Exist= \ns= un indicator destul de negli-
jat - cu un nume destul de lung [i care sun=
neinteresant - care n-ar trebui trecut deloc
cu vederea, mai ales de c=tre cei implica]i \n
v`nz=ri: „Indicele volumului cifrei de afaceri
pentru comer]ul cu am=nuntul (cu excep]ia
comer]ului cu autovehicule [i motociclete)“.    

Evolu]ia comer]ului cu am=nuntul -
adic= a v`nz=rilor de p`ine, past= de din]i,
bere, aspirin= sau televizoare - r=m`ne cel
mai bun indicator al cre[terii consumului
popula]iei, care are o pondere de 80% din
produsul intern brut. La r`ndul s=u, cre[-
terea consumului popula]iei determin= cre[-
terea PIB. {i a cifrei de afaceri. 

Deci cine vrea s= afle cre[terea eco-
nomic= \n actualele condi]ii din Rom`nia, \n
care consumul popula]iei a preluat statutul
de locomotiv= a PIB-ului, trebuie s= fie atent
la acest indicator: comer]ul en-detail.  

Spre exemplu, volumul cifrei de afaceri
pentru comer]ul cu am=nuntul [i-a revenit \n
iunie: plus 13% fa]= de aceea[i lun= a anului
anterior, ceea ce a dus la o cre[tere de 14%
pentru toate primele [ase luni.

Aceast= cre[tere de 14% explic= majo-
rarea cu 9% \n termeni reali a consumului
privat pe primul semestru al acestui an, care
a dus la cre[terea economic= record pentru
ultimii cinci ani de 6,6%.

De fapt, explozia de 21% a comer]ului \n
ianuarie, urmat= de cre[terile de 13%, res-
pectiv 16% \n lunile urm=toare, anun]aser=
deja majorarea consumului [i deci a PIB-ului
pe primul trimestru. 

Cea mai mare cre[tere pe primele [ase
luni, de 40%, au avut-o v`nz=rile de produse
farmaceutice [i medicale, produse cosme-
tice [i de toalet=. Explica]ia este aici redu-
cerea TVA pentru medicamente operat= la

\nceputul acestui an, dar [i revenirea con-
sumului la produsele de uz casnic, dup= o
c=dere \n 2003. De asemenea, o rat= bun= de
cre[tere au avut-o v`nz=rile de mobil=, arti-
cole de iluminat [i aparate electrice - adic=
electrocasnicele.  

Datele privind cre[terea consumului
furnizate de Institutul Na]ional de Statistic=
sunt sus]inute [i de studiile companiilor de
cercetare de pia]=. Pia]a bunurilor de larg
consum (FMCG) a \nregistrat o cre[tere
exploziv= \n primele [ase luni ale acestui an,
fa]= de perioadele similare din ultimii doi

ani, conform unui studiu de Retail Audit rea-
lizat de compania de cercetare de pia]=
MEMRB. Astfel, FMCG-urile au \nregistrat o
cre[tere, \n volum (buc=]i v`ndute), de
27,1%, fa]= de evolu]iile modeste din ultimii
doi ani: cre[tere de 2,3%, \n volum, \n 2002
fa]= de 2001 [i 0,8% \n 2003 fa]= de 2002.
Valoric, pia]a a crescut cu o rat= similar=
celei \n volum (27,5%). Anul trecut, pia]a a
\nregistrat, [i valoric, o sc=dere de 5,9% \n
2003 fa]= de 2002, iar \n 2002 fa]= de 2001
cre[terea \nregistrat= a fost de 4%.

Dar dac= aceast= cre[tere a PIB
provine din cre[terea consumului, adic= a
v`nz=rilor comercian]ilor, acestea la r`ndul
lor cum se mai explic=? Este limpede,
oamenii au avut mai mul]i bani. Dar de unde
anume? Din dou= surse: mai \nt`i, au cres-
cut mult salariile bugetarilor. Electoral sau
nu, guvernul a injectat \n salariile celor un
milion de bugetari o cre[tere de 25% \n ter-
meni nominali pe primul semestru al aces-
tui an, fa]= de aceea[i perioad= a anului tre-
cut. Infla]ia fiind \n aceea[i perioad= de doar
15%, rezult= o cre[tere real=, a puterii de
cump=rare de 8-9%. Apoi, din banii trimi[i
de rom`nii care lucreaz= \n str=in=tate. Con-
form datelor B=ncii Na]ionale, transferurile
neoficiale au crescut cu 40% pe primul
semestru, p`n= la 842 de milioane de euro. 

{i iat= cum lucrurile se leag=, iar datele
statistice se explic= unele pe altele. Mai
r=m`ne s= vin= [i profiturile.   

NNoott==:: Comer]ul cu am=nuntul include
rev`nzarea de m=rfuri noi [i folosite, \n prin-
cipal c=tre marele public, \n general \n can-
tit=]i mici, pentru consum sau utilizare per-
sonal= sau casnic=, prin magazine, super-
magazine, standuri, case de comer] prin
po[t= sau v`nz=tori ambulan]i. |n comer]ul
cu am=nuntul nu se includ v`nzarea de
vehicule, motociclete [i piese ale acestora,
de carburan]i, de produse agroalimentare
de c=tre persoane fizice pe pia]a ]=r=neasc=
sau v`nzarea de alimente [i b=uturi pentru
consumul \n localuri.
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Esen]ial Cifrele s=pt=mânii

C O M E N T A R I U

de SORIN P~SLARU

Comer]ul \nseamn= 
consum, care \nseamn= PIB

21,3%

aprilie

martie

februarie

ianuarie

decembrie

iunie 7,2%
iulie 3,8%

august 4,4%

septembrie 6,3%

octombrie 7,3%

noiembrie 6,7%

11,9%

13%

16,5%

11,7%

iunie

mai 10,8%

13,2%

2
0

0
3

Cre[terea cifrei de afaceri 
pentru comer]ul cu am=nuntul
fa]= de luna anterioar=

2
0

0
4

SURS+: INSSE
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INTERNA}IONALI Varia]ie (%)

30 sept. Valoare 1 s=pt. 4 s=pt. \n 2004
Dow Jones Ind. Av. (SUA) 10.046,13 -0,33 -2,1 -3,9
NASDAQ (SUA) 1.891,15 -0,05 2,5 -5,6
S&P 500 (SUA) 1.111,09 -0,08 -0,2 -0,1
CAC 40 (Fran]a) 3.640,61 -0,26 -0,7 2,3
FTSE 100 (Marea Britanie) 4.570,8 -0,06 0,4 2,1
DAX (Germania) 3.892,9 -0,33 0,7 -1,8
Nikkei (Japonia) 10.823,57 -1,78 -1,8 1,4

EUROPA CENTRAL+ {I DE EST Varia]ie (%)

30 sept. Valoare 1 s=pt. 4 s=pt. \n 2004
BUX (Ungaria) 12.646,58 2,45 3,4 34,8
Cehia (PX50) 875,4 3,01 6,9 32,8
Rusia (RTSI) 631,65 1,25 7,2 11,4
Austria (ATX) 2.042,87 0,17 1,2 32,2
Bulgaria (SOFIX) 586,46 0,48 4,5 29,1
Turcia (ISE 30) 21.953,52 -1,45 7,0 17,9

ROM~NIA Varia]ie (%)

30 sept. Valoare 1 s=pt. 4 s=pt. \n 2004
BET 3.221,78 -2,12 0,5 48,3
ZF Index 1.718,29 -1,71 -1,6 71,8
RASDAQ-C 1.503,60 2,39 7,5 17,4

PPIIBB  ((%%)) PPrroodd..  iinndduussttrriiaall==  ((%%)) RRaattaa  [[oomm..  ((%%))

Australia +4,1 (trim.II) -1,1 (trim.I) 5,7 (aug.)
Austria +0,5 (trim.I) +4,3 (iun.) 4,2 (iul.)
Belgia +2,7 (trim.II) +1,5 (iul.) 13,2 (aug.)
Marea Britanie +3,7 (trim.II) +0,1 (iul.) 4,7 (iul.)
Canada +3,0 (trim.II) +5,0 (iun.) 7,2 (aug.)
Danemarca +2,5 (trim.II) +0,7 (iul.) 6,2 (iul.)
Fran]a +3,0 (trim.II) +2,5 (iul.) 9,8 (iul.)
Germania +2,0 (trim.II) +2,2 (iul.) 10,6 (aug.)
Italia +1,2 (trim.II) -1,2 (iul.) 8,5 (apr.)
Japonia +4,2 (trim.II) +5,9 (iul.) 4,9 (iul.)
Olanda +1,0 (trim.II) +0,2 (iul.) 6,2 (aug.)
Spania +2,6 (trim.II) +0,4 (iul.) 11,0 (iul.)
Suedia +3,4 (trim.II) -0,1 (iul.) 5,5 (aug.)
Elve]ia +2,0 (trim.II) +4,3 (trim.II) 3,7 (aug.)
Statele Unite +4,7 (trim.II) +5,2 (aug.) 5,4 (aug.)
Zona euro +2,0 (trim.II) +2,4 (iul.) 9,0 (iul.)

MACRO INTERNA}IONAL ANALIZA DE }AR+: CROA}IA

INDICI BURSIERI

FINAN}E
B+NCI CENTRALE

Dob`nda de interven]ie Ultima mod. Data
Zona euro 2,00% -0,50% iun. ‘03
Statele Unite 1,75% +0,25% sep. 04
Marea Britanie 4,75% +0,25% aug. 04
Japonia 0,0% -0,15% mar. 01
România 18,75% -0,50% aug. 04

INFLA}IE ultima lun= ultimele 12 luni

Zona euro 0,2% (aug.) 2,30%
Statele Unite 0,1% (aug.) 2,7%
Marea Britanie 0,3% (aug.) 1,3%
Bulgaria -0,4% (aug.) 6,7%
România 0,5% (aug.) 12,4%

PIA}A MONETAR+ Varia]ie absolut= (%)

30 sept. Valoare 1 s=pt. 4 s=pt. \n 2004
BUBID3m (%) 16,91 0,00 -0,25 -1,15
BUBOR3m (%) 19,00 0,00 -0,31 -3,31

PIA}A VALUTAR+ Varia]ie (%)

30 sept. Valoare 1 s=pt. 4 s=pt. \n 2004
Euro/leu 41.127 -0,27 0,5 0,0
Dolar/leu 33.340 -0,35 -0,8 2,3
Aur (lei/gr,) 442.346 2,98 0,4 1,1
100 yeni japonezi/leu 30.087 -0,49 -2,1 -1,3
Lir= sterlin=/leu 59.969 -0,46 -0,5 3,3

Economia Croa]iei a crescut cu 3,8% \n al doilea trimestru, fa]=
de perioada similar= de anul trecut. Ultimele date arat= o \ncetinire
a cre[terii economice fa]= de primul semestru când cre[terea a fost
de 4,2% [i fa]= de \ntreg anul 2003,
când PIB-ul Croa]iei a urcat cu 4,3%.
Cererea intern= este principalul mo-
tor din ultimii ani ai cre[terii eco-
nomiei croate, \n condi]iile \n care
exporturile au urcat cu doar 5% anul
trecut, fa]= de o cre[tere de peste
11% a exporturilor. Salariul mediu \n
Croa]ia a crescut cu nu mai pu]in de
12% \n ultimul an ajungând la 434 de
euro. Croa]ia sper= s= adere la Uniu-
nea European= \ncepând din 2007
\mpreun= cu România [i Bulgaria [i s= adopte cât mai rapid mone-
da unic= european=. Croa]ii urmeaz= s= \nceap= negocierile de
aderare la UE anul viitor.

Cre[tere PIB

Importuri (2003)

Infla]ie

25,5 mld. €

4,3%

5,6 mld. €

12,5 mld. €

19,5%

1,8%

Produsele industriei grele [i cele
cu un grad mare de prelucrare au
dus la cre[terea exporturilor Româ-
niei cu 20% \n primele opt luni ale
anului fa]= de perioada similar= din
2003. Produsele tradi]ionale de ex-
port din ultimii ani, cele ale industriei
u[oare au stagnat. Cea mai mare
cre[tere a exporturilor pe primele
opt luni s-a \nregistrat \n sectorul
produselor metalurgice, domeniu \n
care exportul a urcat cu aproape
40%, \n timp ce industria de ma[ini [i
echipamente a \nregistrat un avans
de 37% a produselor exportate. 

De[i lichiditatea a fost mai mare, Bursa româneasc= a sc=zut
din nou s=pt=mâna trecut=, \n ciuda speran]elor privind tradi]ionala
cre[tere de toamn=.

PIB (2003)

Exporturi (2003)

Rata [omajului

4,4 mil.Popula]ie
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Ultimul cuvânt

Care este valoarea
Rom`niei prezente?

S=pt=m`nal fondat \n anul 2004
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cu fanteziile identitare [i cu lamenta]iile
regimului. Pentru c= se \ncepea o aprig=
\nchidere \n sine, trebuia c=utat= o justifi-
care pentru autarhie.

Azi, \n schimb, suntem \n plin= des-
chidere. Sociologul Dorel
{andor a avansat ipoteza -
plecat= dintr-o estimare a
analistului Ilie {erb=nes-
cu - potrivit c=reia zilnic,
\n Rom`nia, prin fraude
fiscale diverse, tranzac]ii
la negru [i activit=]i ges-
tionate mai jos de prag-
ul legii, s-ar pr=dui \ntre
12 [i 20 de milioane de
dolari. |ntr-o ]ar= \n
care lipsa de fonduri
este cel mai la \ndem`-
n= alibi pentru toate
e[ecurile, aceast= su-
m= pare nu numai res-
pectabil=, ci de-a drep-
tul aiuritoare. Se \n-
[al= cine mai crede c= \n Rom`nia nu
ar fi bani. Ei exist=, dar sunt prost gestio-
na]i - sau bine camufla]i, depinde de cum
vre]i s= spune]i.

Care s= fie, \n aceste condi]ii, valoarea
Rom`niei prezente? Teribil= \ntrebare. Ce
anume ar intra \n calcul? Produsul intern
brut, activele [i pasivele tuturor firmelor din
Registrul comercial, banii trimi[i acas= de
c=p[unari, bunurile mobile [i imobile al c=-
ror statut este \nc= \n discu]ie? Ini]iativele,
munca [i riscurile fiec=ruia dintre noi? Pis-
cinele fotografiate \n revistele mondene [i
pl`ngerile asista]ilor social din buletinele de
[tiri ale televiziunilor? Datele din topul celor

mai boga]i rom`ni [i statistica dezolant= a
raportului dintre pensiona]i [i popula]ia
activ=? Da, toate acestea pot fi, la rigoare,
cuantificate m=car aproximativ. Suma total=
este, cred, mai mare dec`t cele mai opti-

miste b=nuieli ale noastre.
Nimic, din bo-

g=]ia unei ]=ri, nu
poate s= dispar= pur
[i simplu. Un minus
dintr-o banc= duce
inevitabil la un plus
\ntr-un cont aflat \ntr-
un loc mai mult sau
mai pu]in paradiziac
al fiscalit=]ii. Pe mar-
ginea combinatului \n
agonie de la Gala]i s-
au n=scut zeci de fir-
me, multe cu un profit
generos. |n S=n=tate,
firmele de medicamen-
te [i de instrumentar
medical impun sau do-
boar= mini[tri - tocmai

pentru c= este vorba despre sume uria[e,
care-[i caut= un loc de manevr= \n c=utarea
unui beneficiu.

Rom`nia, \n ciuda salariului mediu al ro-
m`nilor, este o ]ar= bogat=. Nu \n sensul \n ca-
re o spun refrenele literaturii noastre de ma-
nual [colar, ci \n sensul c=, de ani de zile, spre
]ar= au venit bani. {i ei au intrat \n circuit. 

C`[tigul cel mai mare pe care ni-l pu-
tem permite este s= accept=m c= \n aven-
tura acestor valori printre noi exist= [i o zi
de m`ine. Altfel spus, rom`nii sunt \ntr-o
continu= \mbog=]ire - doar c= mai r=m`ne
s= [i simt= asta.

de Adrian CIOROIANU

|
n istoria ultimelor
decenii ale comunis-
mului exist= un episod
ce-mi revine constant

\n minte ori de c`te ori
aud estim=ri valorice: 
la \nceputul anilor ‘80, Nicolae Ceau[escu
prelua din mers o idee pe care politruci de
cas= - pe baza analizei unor istorici, proba-
bil - i-o v`nturaser= pe la ureche. 

Anume c=, \n trecutul s=u, acest terito-
riu care ne apar]ine azi ar fi fost jefuit de
bunuri [i sume \n valoarea echivalent= a
14.000 de tone de aur
fin. Biruri, pr=zi de
r=zboi, pe[che[uri,
rechizi]ii etc., toate
erau inventariate [i
echivalate monetar,
pe c`t se putea re-
compune din m=r-
turii [i documente,
din epoca dacilor [i
p`n= la al doilea r=z-
boi mondial.

Ideea acestui trecut transpus \ntr-o for-
mul= valoric= mi se pare fascinant=. Desigur,
ea nu are nici o consecin]= practic=. Este
pu]in probabil c= cineva din aceast= ]ar= i-ar
mai putea cere lui Silvio Berlusconi aurul pe
care Traian l-a luat din ]ara lui Decebal. So-
coteala era, de fapt, \n perfect= concordan]=
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