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Ultima ora: Vantu a preluat Catavencu

Realitatea Media SA (companie controlata de Sorin
Ovidiu Vantu), care detine posturile de televiziune
Realitatea TV si The Money Channel a finalizat
negocierile cu grupul de presa Catavencu (care editeazd
Academia Catavencu, Cotidianul si alte publicati)
pentru achizitionarea pachetului majoritar de actiuni.

ADRIAN MIRSANU

igantul american General
Electric, a doua companie din
lume ca valoare de piad, a
semnat ieri, printr-o divizie a
sa de investifii de la Londra,
contractul pentru achizitia societitilor de
servicii financiare controlate de citre Fondul
Roméano - American de Investitii - Motorac-
tive, Estima Finance (Ralfi) si Domenia
Credit, au declarat pentru ZF surse de pe
piati.

Tranzactia a vizat pachetele integrale de
actiuni ale celor trei companii si s-a ridicat in
jurul valorii de 140 mil. euro, din care Fondul
Romino - American de Investitii (RAEF) va
incasa peste 100 mil. euro, potrivit surselor
citate. Reprezentantii vanzatorului nu au fa-
cut niciun comentariu pand la inchiderea edi-
tiei. General Electric face astfel cea mai im-
portanti achizitie in Roménia, dupii o intrare
discreti pe piatd la inceputul anilor ‘90.

Negocierile, derulate cu multi discretie,
au demarat de la finele lunii martie, dupd
depunerea ofertelor angajante.

In cursa pentru achizitia celor trei com-
panii de servicii financiare s-au aflat mai
multe grupuri financiare - HSBC din Marea
nic, AIG Consumer Finance sau So-
Générale (Franta) , cirora li s-au adiu-
gat in faza initiali Crédit Agricole (Franta),
EFG Eurobank (Grecia), Caja de Madrid
(Spania) sau OTP (Ungaria). Francezii de la
Société Générale au fost insi interesati
numai de achizitia Estima Finance, in timp ce
vanzitorii doreau un deal la pachet, prin care
cumpdritorul si preia toate cele trei
societati. In final, in luna mai a fost selectat
pentru negocierile finale GE Capital Londra.

RAEF detinea inainte de vanzare un pa-
chet de 60% dir iunile firmei Domenia
Credit (specializatd in acordarea de credite
ipotecare), un pachet de 80% din Motoracti-
ve (una dintre cele mai mari companii de lea-
sing independente de pe piatd) si un pachet
de 72,5% din actiunile Estima Finance, afa-
cere din domeniul creditelor de consum.
Restul actiunilor la Estima Finance (27,5% )
se afld in posesia retailerului de electrocasni-
ce DoMo.

RAEF mai detine si un pachet de 20%
din DoMo, al doilea jucitor din punctul de
vedere al volumului vanzarilor, dupa Altex.

Alituri de RAEF, si-au vandut participa-
tiile BERD, IFC - divizia de investitii a

GE pliteste 140 mil. € sd mtre
pe piata de servicii financiare

O divizie a gigantului american General Electric va prelua trei companii
aflate in portofoliul Fondului Romano-American de Investitii.

Horia Manda, senior
vicepresedinte si chief
investment officer la
Fondul Roméno-American
de Investifii

Biincii Mondiale, si DEG - Germania, care
detineau impreund 40% din Domenia.

De asemenea, germanii de la DEG si-au
vandut si pachetul de 20% din titlurile
Motoractive.

Specializati in acordarea de credite
ipotecare, Domenia Credit plinuieste si se
transforme in banci de credit ipotecar, in
i cadrului legal necesar.

Sub statutul de ban 1polccdm Dome-
nia ar putea si emiti obligatiuni ipotecare, si
atraga credite de pe piata de capital sub
formé de obligatiuni si, pe termen lung, surse
de creditare accesibile.

In urma incheierii acestei afaceri, GE isi
intiireste considerabil poziiile in Romani

Americanii preiau o retea de servici fi-
nanciare si au anuntat incd de anul trecut
demararea unui proiect de investiti de peste

80 uro in crearea unei platforme de
servicil de afaceri pentru clientii corporatisti.
Numai prin investitia greenfield, GE ar urma

FOTO: Marian Hanciarec

sa aibd peste 1.500 de angajali in Roménia.

e asemenca, strategia GE vizeazd

extinderea propriilor operafiuni in domenii

precum infrastructura feroviard, cea ener-

geticd, piata creditelor de consum si a
serviciilor medicale.

GE a raportat pentru anul trecut un
profit net de 16,3 mid. $ la venituri totale de
150 mld. § si active totale de 673 mid. $. La
nivel global, GE are 316,000 angajati.
Capitalizarea bursierd a conglomeratului
american este de 357.8 mld. §.

RAEF este unul dintre cele mai active
fonduri de investitii de pe piata romancasci,
avand in portofoliu companii precum
producitorul de lacuri si vopsele Policolor
(329%) sau producitorul de articole de
cauciuc Rolast Pitesti (12% ).

RAEF define compania de administrare
a investifiilor Certinvest, care controleazi
societatea de brokeraj Intercapital Invest.

adrian mirsanu@zfro

n Profit net de 4,04 mil. euro in 2005
n Valoare contracte de 91,3 mil. euro
n Cea mai mare firmé independenta
de leasing
n Active totale de 115 mil. euro
n Actionari: RAEF - 80%,
DEG (Germania) - 20%
n 104 angajati

n Operationala din 2004, cand a preluat
activitatea de creditare din unitétile DoMo

n Valoare contracte de peste 70 mil. euro

n Actionari: RAEF - 72,5%, DoMo - 27,5%

n Reteaua a ajuns in 2005 la 700 de locatii

n Tn decembrie 2005, a atras de pe piata
fonduri de 4,2 mil. euro printr-o emisiune
de obligatiuni pentru extindere

Dwmerds < revie

n Infiintata in 2003
n Capital social subscris si varsat de 6,2
mil. euro
n Portofoliu de credite de 25 mil. euro
n Actionari: RAEF - 60%, BERD, IFC, DEG -
0%
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Raspund managerii de top in TARGET

Luxten a facut
22,6 mil. euro profit
anul trecut

ANDREI CHIRILEASA

CIFRA de afaceri a Luxten Lighting Company, una din cele
‘mai profitabile companii din Romania, a depisit anul trecut
nivelul de 100 de milioane de euro. Compania a inregistrat in
2005 un profit net de 22,6 milioane de euro (82 milioane de
lei), cu 28% mai ridicat comparativ cu profitul net obfinut in
2004.

Incasirile companiei au crescut anul trecut cu 18%, pand
la 1043 milioane de euro (378 milioane de lei). Compania a
inregistrat astfel o rata a profitului net de aproape 22%.

Reprezentantii companiei nu au putut fi contactati in
cursul zilei de ieri pentru a oferi comentarii pe marginca
acestor rezultate.

Pentru 2006, Luxten si-a bugetat o cifrd de afaceri de
aproximativ 92,2 milioane de euro (1153 milioane de dolari,
la un curs mediu de 125 dolari/euro), in scidere cu 11%
comparativ cu anul trecut. Compania estimeazi pentru acest
an un profit brut de 22,3 milioane de euro (279 milioane de
dolari), conform datelor publicate in Monitorul Oficial.

Compania avea la finele anului trecut capitaluri proprii in
valoare de peste 95 de milioane de euro (350 de milioane de
lei), in timp ce datoriile companiei erau de 32 de milioane de
euro (119 milioane de lei).

Lusxten Lighting isi desfasoard activitatea in cadrul a patru
divizii: divizia de aparate de masurd (AEM Timisoara),
diviia de corpuri de iluminat (Luxten Bucuresti), divizia de
iluminat public (PLD) si divizia de furnizare a energiei
electrice (ETD).

Divizia de iluminat public este una din cele mai
importante divizii ale Luxten, ca pondere in cifra de afaceri.
Aceasta are contract pani in 2018 cu Priméria Municipiului
Bucuresti pentru a asigura iluminatul public in Capitali.
Valoarea contractului este estimaté la 11 milioane de dolari
pe an (circa 88 milioane de euro). Luxten asigurd iluminatul
pubic si in alte orase mari, precum Timisoara, Constanta,
Ploiesti i Craiova.

Compania este controlati de manageri, care au preluat
controlul in urm cu doi ani, prin achizitia actiunilor fostului
actionar majoritar  Zoltan Boszormenyi, - fondatorul
companiei, i a pachetului de actiuni detinut de un fond al
AIG. Ei au cumpdrat actiunile printr-un imprumut dat de o
divizie a Citibank.

ATEbank-Grecia
discutd preluarea
Mindbank

Liviv CHIRU

ATEbank, a cincea mare banci din Grecia, negociaza un
contract pentru preluarea pachetului majoritar de actiuni al
Mindbank, una dintre cele mai mici banci autohtone, in
incercarea de a prinde un ultim tren de intrare pe piata locald.

LATEbank a semnat un acord preliminar pentru
preluarea pachetului majoritar de actiuni al Mindbank.
ATEbank desfisoard in prezent procesul e duc
scopul de a finaliza tranzactia in termen de o Ius
anun{ postat pe site-ul biincii clene. De altfel, extinderea pe
pietele din regiunca Balcanilor, a Marii Negre si estul
Mediteranei este considerata de catre bancd drept o directie
strategicd, aceasta urmand s fie realizatd fie prin crestere
organicd, fie prin achiziti.

Banca pentru Mica Industrie si Liberd Initiativa -
Mindbank si-a inceput activitatea la 1 octombrie 1990, fiind
una dintre primele banci private din Roménia. Cu toate aces-
tea, Mindbank nu a reusit sa se dezvolte, astfel ci detinea in
decembrie trecut active de numai 81 de milioane de euro,
adica 02% din piatd. Reteaua teritoriald numira in prezent
13 unitat, dispuse in orasele importante din tari. Profitul net
al biincii a crescut cu 155% in lei anul trecut, ajungand la 6,9
mil. lei (echivalentul a 1,9 milioane de euro).

Viénzarea bincii a fost ingreunatd de divizarea mare a
actionariatului, care reuneste mai multe mii de persoanc
fizice, dar si persoane jurdice, membre ale cooperativei
UCECOM. Pentru coagularea unui pachet majoritar a fost
desemnat un Comiet de Coordonare, compus din sapte
actionari persoane fizice, care cumuleazd, in nume propriu,
dar si prin imputerniciri, 51,82% din capitalul bincii. Din
comitet fac partea Vasile Petrescu, Succari Khaled, Dan
Cojocaru, Petrescu Emil, Mircea Nastase, lon Paraschiv si
Stefan Mirgineanu.

,.Obiectivul Comitetului Coordonator este maximizarea
pretului de vanzare al actiunilor si incheierea cu succes a
operatiunii de vanzare cu respectarea intereselor actionarilor
vanzitori*, se aratd in actul de constituire a comitetului.

ATEbank (Banca Agricold a Greciei) a fost fondatd in
1929, iar din anul 2000 actiunile sale sunt listate la Bursa de
Valori din Atena. Banca detinea la sfarsitul lui martie active
totale de peste 20 de miliarde de euro, cat jumitate din
sistemul bancar romanesc.
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Banii vin

pe note

Au inceput in 2000 cu o vizitd la New York. Apoi, si-au deschis un stand in cadrul magazinului Muzica din Bucuresti. lar acum, proprietarii magazinelor de
instrumente muzicale au vanzari de peste 250.000 de euro pe an.

CRISTINA STOIAN

cum patru ani vizitam
‘magazinele de chitare din
New York si ludnd in
considerare oferta ¢
inexistentd din Roméni:
dar si cd instrumentistii romani trebuia si
calatoreasci in striinatate pentru a-i satisface
cerintele, m-am gandit si exploatez opor-
wnitatea si si acopir accastd nisi liberd in
explicd Andrei Zamoveanu, chi-
tarist, care la inceputul anului 2003 a devenit
administratorul societétii SC ProGuitar SRL.

u o investifie inifiald de aproximativ
40.000 de euro pentru stocul de marfa, Andrei
Zarnoveanu a deschis, in 2004, GuitarShop, un
magazin de desfacere cu amanuntul sub forma
unui stand in cadrul Magazinului Muzica din
Capitald. Iar, de luna trecutd, Zarnoveanu si-a
deschis un magazin de sine stititor in centrul
Capitalei, in care a investit peste 115000 de
euro in stocul de marfi si amenajarea ma-
gazinului.

Potrivit proprietarului firmei, GuitarShop
este primul magazin din tard profesionist,
specializat si dedicat chitaristilor. Aici sunt
vandute chitare electrice, chitare bass sub
marcile Fender, Jackson, Squier, Gretsch,
chitare acustice si clasice Fender, Manuel
Rodriguez, efecte si procesoare DigiTech si
DOD, amplificatoare de chitara electrica si bass
sub marcile Fender, SWR si accesorii pentru
chitara.

Din picate, piata este foarte limitaté. Nu
suntem in America unde in fiecare casi este 0
chitard i fiecare copil studiaza un instrument
muzical la scoali. in Roménia, muzica aproape
a disparut ca disciplind scolard. Muzica
electronica se dezvoltd tot mai mult, eliminand
instrumentele®, spune Zarnoveanu.

Fie din cauza pretului mare, fie din cauza
ofertei limitate din perspectiva lor, muzicienii
romani  opi ntru dCh|ZlI10nd
instrumentele din stréinatate. ,La noi in
este un magazin atat de mare din care sd iti pun
alege, iar multe firme mari nu vin in Romania
cu chitare profesioniste. Pentru a canta la o
chitard de optiune, cu sapte corzi, Schecter, am
fost nevoit s-0 cumpir din America, pentru ci
in Europa fie nu se giseste, fie este extrem de
scumpd*, spune Stefan Panea, chitarist in
cadrul trupei metale i

In 2005, ProGuitar a inregistrat o cifrd de
afaceri de 208.000 cum, in crestere cu 80%
..Concurenta vanzarilor pe internet este tot mai
puternicd si descuranjantd, la aceasta adiu-
gindu-se importurile ilegale ficute de diverse
persoane, fird plata taxelor vamale si a TVA.

fagazinele din tari sunt reticente in a cumpira
instrumente si a imobiliza banii in stocuri.
Acesti factori inhibatori ma fac sa fiu prudent,
dar anticipez o crestere a vanzirilor de pani la
278000 de euro pentru anul acesta®, declard
Andrei Zarnoveanu.

Cu toate ci detine si un site pe internet,
www.proguitar.ro, Zarnoveanu este nemul-
tumit ¢ sistemul de vanzare pe internet il
pe Internet
insecamnd eliminarea costurilor de rclml dzu 5|
celelegate de
In al doilea rand, aceste platforme Inl(,ml,l
lucreazi cu stocuri imense, beneficiind si de
preturi de achizitie mult mai avantajoast
spune el

Pretul chitarelor vandute de cei de la
ProGuitar depinde de calitatea si de marca
chitarelor vandute. Astfel ca un incepitor
poate achizitiona o chitara cu doar 111 euro, in
timp ce un profesionist va pliti pentru un
produs de calitate 2.800 de euro. ,De reguli
plata se face integral, dar existd §i o conventie
de finantare cu TBI Credit pentru vinzarea cu
plata in rate, pentru clientii cu domiciliu in

Bucuresti*, explici Zamoveanu.
In ceea ce priveste dezvoltarca acestui
business, Andrei Zaroveanu se declard

nemultumit de reticenta clientilor, dar si de
oferta slabi din Roménia, in comparatie cu
\anlc din Europa.

Este un business de nisé, la inceputuri.
Piata roméneasc in domeniu este subdez-
voltati. Sper insi i vom ajunge in curand la
stadiul de «in curs de dezvoltare. Piata este o
zecime din piata Ungariei si de patru ori mai
mici decit in Croafia®, spunc Zarnoveanu.

Cauzele sunt puterea de cumpirare slabd, lipsa
educatiei muzicale in scoli, lipsa ofertei in
Roménia, dar si obiceiul instrumentistilor
roméni de a cumpéra pmdmclc din stréinitate.
Scopul nostrueste si creim i

apeleze Ia negustorii cu sacosa, care eludeazi
comertul legal. Continuénd sa incurajeze acest
comert de contrabanda, nu vor contribui in nici
un fel la dezvoltarea pietei in Roménia, este
de pirere Zarnoveanu.

Proprietarul ProGuitar spune ca profitul nu
apate de la inceput, deoarece este permanent
reinvestit in stocuri de marfi din ce in ce mai
mari. ,Nu este o afacere din care si te
imbogiitesti peste noapte, inseamnd imobiliziri
mari de bani. Presupune multd ribdare si
tenacitate®, mentioneazi Zarmoveanu. El are
insi planuri pentru afacerea sa, atat pe termen
si indelungat.

Oriunde ai EIFIEI‘T.E,
dCUm & mal usor.

BRD sustine

| WM uinle pporrimane.

Preful unei chitari variaza intre 100 si 2.800 de euro

Vreau si addugdm alte categorii de instru-
mente, cum ar fi tobele, clapele, instrumentele
de suflat. Dar cel mai mult doresc dezvoltarea
GuitarShop intr-o retea de magazine.*

Manon Viel si Cilin Ilie sunt ’\]n doi
pasionai si cunoscitori in domeniul muzicii,
care s-au hotdrat, in anul 1997, sa isi mﬂmteze.
cu citeva mii de dolari, o firma de import-
distributie de instrumente muzicale. In 1998
si-au deschis M&C Musical Instruments Distri-
butor SRL sub forma unui stand in interiorul
Magazinului Muzica. , Afacerea a crescut ulte-
rior, am deschis un alt magazin la Cluj-Napoca
in 2000, in 2003 in Baciu si in 2005 la Cons-
tanta*, spune Cilin Ilie.

Tendinta companiei este a
tinde cu cel putin un magazin in tar

de a se ex-
, din cauza

e

Tot mai simplu

lipsei din Romani a dealerilor. ,Nu am vrea si
deschidem magazine, dd) suntem  obligati,
pentru ci nu dealeri decat foarte putini
prin care si vindem prodlm plicd Manon
Viel, partenera de afaceri a lui Cﬁlin Tlie.

In prezent, M&C Musical Instruments
Distributor SRL comercializeaza in principal
instrumente muzicale, cum ar fi sinte-
tizatoare, chitare electrice si clasice, piane di-
gitale, dar si echipamente pentru inregistrari,
sisteme de sonorizare si accesorii pentru
acestea. Toate produsele sunt importate de la
firme renumite la nivel international, printre
care Korg, Ibanez, Marshall, Sabian, Stagg
sau Novation.

Preturile variazd in functie de calitatea
produsului. Sintetizatoarele pot fi achizitionate

=i
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cu preturi intre 600 si 3.800 de euro, iar chi-
tarele bass au preturi intre 350 si 430 de euro, in
timp cc o chitari Tbancz atinge sume de 1.400-
1,600 de euro.

Cifra de afaceri raportaté anul trecut de
M&C Musical Instruments Distributor a fost de

1.400.000 de euro. ,,Pentru anul acesta sperdm
o crestere cu cel putin 10% datorit
investitiilor, deschiderii unor noi puncte de
lucru. Vnzarea determind un rulaj mai mare,
iar rulajul determind stocuri mai mari®, este de
pirere Cilin Ilie.

Cea mai mare problemd a M&C Musical
Instruments Distributor SRL este taxa vamald
exagerat de mare, ce dezavantajeaza distri-

~Tot e nu este produs in Comunitatea
Europeand ajunge in Romania cu 20% taxe
vamate n timp ce bulgarii, polonezii sau cehii
au doar 3%. Prclunlc produselor din Statele
Unite ale Americii, Japonia, Taiwan sau
Coreea sunt atat de mari la noi, deoarece se
adaugd transportul 10%, taxa vamali de 20%,
TVA si adaosul de 50-60%, in functie de
produs, spun proprietarii M&C Musical

Cei doi administratori au participat la
diverse targuri internationale, cum ar fi cel din
Los Angeles sau cel din Frankfurt, dar si la cele
locale, ca Romexpo. Cu toate acestea, cea mai
mare surprizi au avut-o la targul de mobi
Anul trecut am participat la targul de
cu piane si spre surprinderea mea a fost
mai reusit. Conform mentalititii
romanului, criteriul estetic primeaza. Si-au spus
ci pianul respectiv se potriveste perfect
mobilierului din sufragerie®, isi aminteste
Manon.

Si pentru ci piata nu este acoperitd, dar mai
ales pentru ci in Romania nu este o culturd in
domeniul muzical, distribuitorii incearca si
atragi clientii micar prin reduceri de prefuri.

Pentru pianele care costau 720 de euro am
acordat reduceri cu pand la 120 de euro.
Asemindtor celorlalti distribuitori din tard,
Manon Viel si Cilin Ilie considerd ci piata este
Ta inceput, iar lucrurile se misci greu din cauza
lipsei banilor.

ca o dati cu integrarea in

liminand dezavantajul pe care il
avem fatd de firmele concurente din
striindtate, si poate acesta va fi primul pas spre
dezvoltarea pietei. instrumentelor muzicale®,
spun ei.

Manon Viel
M&C Musical Instruments Distributor
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Anul trecut am participat la trgul de mobilg, cu piane si spre

surprinderea mea a fost mult mai reusit. Conform mentalita

romanului, criteriul estetic primeazé. Si-au spus ca pianul respectiv se
potriveste perfect mobilierului din sufragerie.
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Cererea din constructil e de baza
pentru cresterea productiel industriale

Cresterea pietei constructiilor va trage
dupa ea productia industriald, in special
prin ramurile de productie a materialelor
de constructii, industria extractivd si cea
de constructii metalice, aratd un studiu al
Comisiei Nationale de Prognozd (CNP).

Minal BOBOCEA

tudiul CNP aratd ci mate-

rialele de constructii autoh-

tone sunt preferate de antre-

prenori pentru  ridicarea

spatiilor industriale, in timp
ce pentru constructia de locuinte au
prioritate materialele din import.

Singura condifie pentru ca indus-
tria sa beneficieze de pe urma construc-
tiilor este reducerea importurilor de
materiale pentru constructia de locuin-
te*, a declarat pentru ZF lon Ghiz-
deanu, presedintele Comisiei Nationale
de Prognozi. Per ansamblu, piaa
constructiilor a crescut in primul
trimestru cu 20,7% fata de primele trei
luni din 2005, un ritm de crestere record
pentru ultimii ani. Perioada de vérf din
constructii din primul trimestru a fost in
primul rand influentatd de lucrérile de
infrastructurd, spune presedintele CNP.
Constructiile noi au crescut in primul
trimestru cu 23.3%, iar constructia
spatiilor industriale a urcat cu 29,3%.
Ghizdeanu spune totusi ci studiul

di o veste bund si una rea.

,Vestea buni este ci piata con-
structiilor creste, iar cererea de pe acest
segment va impulsiona industria prin
intermediul ramurilor de profil. Vestea
proasti este ci importurile de crimizi,
de exemplu, adici materiale cu grad
redus de prelucrare, sunt in crestere ex-
ploziva, in detrimentul celor romd-
nesti®, spune seful Prognozei.

Intr-adevar, produclia de cirimizia
scizut in primele trei luni cu o treime
fata de primul trimestru al anului trecut,
in timp ce importurile de cirimizi s-au
lr|p|dl Studiul prezintd productia

atd 1

mdlu’!d]t, de constructii, in primele trei
luni ale anului si evolutia fatd de aceeasi
perioadi a anului trecut
in pofida evolutiei fird precedent
din constructii, productia industriald in
ramura materialelor de constructii a
inregistrat o scidere de 6.2% in primul
trimestru, comparativ cu primul trimes-
tru din 2005.
,Studiul explicd tocmai aceasti
evolutie aparent contradictorie la con-
structii si la industria materialelor de
construcii, spune Ghizdeanu.

FOT0: Photos.

Roménii prefera materialele de import pentru constructia locuintelor si cele autohtone pentru constructia de spatii industriale

Cresterea pietei ilor s-a

triale si de i

reflectat in primul trimestru in principal
in ramura alte activititi extractive®,
care a crescut in aceasta perioada cu
176%. Cele mai mari cresteri s-au
fnregistrat in domeniul produselor de
carierd si balastiers (plus 105%), argili
caolinoasi (plus 680%), agregate mi-
nerale (plus 78%) si gips (plus 54%).
Studiul CNP corcleazi majorarca pro-
ductiei autohtone la aceste materiale cu
cresterea constructiilor de spatii indus-

de activitati care a stimulat productia
industriald a fost cea aferenta cons-
tructiei de locuinte, sustine analiza
Prognozei.

‘Totusi, contributia pentru cresterile
din acest domeniu au avut-o in primul
rand importurile de materiale de
constructii, spune Ghizdeanu.

Pe ansamblu, importurile de
materiale de constructii au crescut cu
29,3%, in primul rand fiind vorba de

materiale de ziddrie, adici prefabricate,
ciirdmizi i produse ceramice®, explici
el. Totusi, industria autohtona de
materiale de constructie are potential,
considerd seful Prognozei.

,Daci nu aveam capacitate de
productie, nu ficeam termopan la noi
in fard, ci il importam*, a conchis el.
Productia de tamplirie metalici a
crescut in primele trei luni cu aproape
245%, iar productia de geamuri termo-
pan a urcat cu 132%

Managerii anunti
yremuri bune
pentru afaceri

MIRUNA LEBEDENCU

AFACERILE din industrie, co
nuntul si servicii vor continua
luni, acelasi traseu urmand §
uwculor companiilor de profil. Aces

tructii, comertul cu ama-
ascd in urmdtoarele doud

mlcmcvau de Institutul National de Statisticd.

Directorii 1 din industria
estimeazii o crestere a volumului productiei, att pe total, cit
i pe grupe de mérime a intreprinderilor. Optimismul este mai
pronunat in randul managerilor din intreprinderile mari, cu
500 salariati si peste. In ceea ce priveste preturile produselor
industriale, acestea isi pastreazi trendul ascendent si in
perioada urmitoare. Nu acelasi lucru se poate spune si despre
numdrul de salariati, managerii din industrie fiind de altfel
singurii dintre cei intervievati care anunti o scidere a efec-
tivelor de salariati. Reducerea personalului se va manifesta in
special in cadrul intreprinderilor mijlocii, cu 250 - 499 de
salariali.

In ceea ce priveste constructiile, estimérile managerilor
firmelor de profil indici pentru urmétoarele dous luni o cres-
tere accentuatd a volumului pmducuu corelati cu cea a sto-
culuid la toate tipurile de
Referitor la numérul de salariati, se preconizeazi de ase-
menea o tendintd ascendentd, atat pe ansamblul sectorului,
cit si pe grupe de mérime a intreprinderilor. Prefurile
lucrdrilor de constructii vor creste, dar cu o intensitate redusa
fati de prognoza din aprilie.

La randul lor, managerii societatilor comerciale esti-
meazi pentru urmitoarele doud luni mentinerea tendintei de
crestere a vanzarilor de marfuri, preferintele comerciantilor
continuind si fie orientate in principal citre produsele de pe
piata internd. In paralel, prefurile de vanzare cu amanuntul
se mentin in crestere in urmétoarele luni, dar intr-un ritm mai
putin accelerat decat pani acum. Angajatorii din domeniu
prognozeazi o tendintd de stabilitate a numdrului de

Directorii firmelor din sectorul serviciilor apreciazi ci
cererea va continua trendul ascendent in urmétoarele luni,
tendintd semnalatd atat de intreprinderile mijlocii, cat si de
cele mici. Cei intervievati din acest domeniu au prognozat
pentru urmétoarele doud Iuni o tendinta de usoara crestere a
numirului de salariati, dar si o majorare a_costurilor pentru
prestatiile lor.

miruna.lebedencu@zf.ro

Stiri ZF

Credite BEI de 55 mil. euro pentru mfrastructura
si protectia medmului

010: Medi
Philippe Maystadt, presedintele BEI

MIRUNA LEBEDENCU

BANCA Europeana de Investitii (BEI) va
acorda Roméniei doud credite in valoare de 55
mil. euro, cu o perioadd de rambursare de 25
de ani, fondurile fiind destinate finantarii unor
proiecte de investitii in dnmemul protectiei
mediului
Proiectele sunt destinate dezvoltirii infra-
structurii localitdtilor mici si mijlocii, in
judetele Arad, Maramures, Mures, Harghita,
Prahova si Succava, precum si modernizarea
statiei Glina din Bucuresti de epurare a apei.
Pentru extinderea infrastructurii localitdti-
lor mici si mijlocii, creditul BEI are o valoare
de 294 mil. euro, finantarea proiectului ur-
ménd s fie completatd cu fonduri Phare (21,5
mil. euro) si alocatii bugetare (7,17 mil. euro).
BEI va acorda pentru reabilitarea statiei Glina
un credit de 25 mil. euro, finantarea proiectului
urrmand s3 fie completatd cu fonduri ISPA
(703 mil. euro), un imprumut de la BERD (10
mil. euro) si alocatii bugetare (2.9 mil. euro).
Presedintele béncii, Philippe Maystadt, a de-

clarat ieri cd BEI va continua si investeascd in
urmdtorii ani in Romania, cu predilectie in do-
menii precum infrastructura, protectia me-
diului, educatie si sanatate.

.,Este important ca Roménia s investeas-
cilin aceste sectoare, far BEI este gata si con-
tribuie nu numai in finantare, ci i in pregatirea
pmlwlclur aafirmat Maystadt. Ela subl,
ci proiectele de infrastructurd sunt prioritatea
numérul unu a bincii pentru investitiile sale in
Rominia. , Este foarte important ca Romania
sd continue si investeascd in dezvoltarea si
modernizarea infrastructurii de toate tipurile,
si noi suntem bucurosi sd putem participa la
finantarea proiectelor care sunt realizate in
folosul cetéitenilor, a spus Philippe Maystadt.

BEI a alocat Romaniei 4,3 mld. euro, in
1991 - 2006, pentru peste 40 de proiecte publi-
ce de investitii destinate dezyoltarii infrastruc-
turii si serviciilor publice. In 2005, valoarea
contractelor de finantare a fost de aproape
1mld. euro, sumele fiind destinate sectoarelor
lramponu ndtate si infrastructurd urbani
in oragele mici si mijlocii.

Mahindra a cerut stergerea datoriilor de 180 mil. €

Em

COMPANIA indiand Mahindra&Mahindr:

Mahindra&Mahindra isi mentine intere-
sul pentru preluarea Tractorul Brasov si este

si-a reafirmat ieri interesul pentru a prelua
Tractorul Brasov, in pofida suspendéirii nego-
cierilor cu autorititile roméne pe fondul ne-
intelegerilor referitoare la stergerea unor da-
torii de peste 180 de milioane de euro acu-
mulate de uzina din Brasov.

Stergerea datoriilor urma si fie realizatd
sub forma unui ajutor de stat, operatiune care
necesitd aprobarea Consiliului Concurentei
din Roménia si a autorititilor curopene cu
atributii in domeniul e aratd intr-

deschisi utoritéii pentru Valo-
rificarca Activelor Statului, sustin reprezen-
tan(ii companici indiene.
ahindra este unul dintre principalii pro-
ducitori de tractoare la nivel mondial si in-
tentioneaza si devind,
in urmirori cinci ani,
lider in domeniu.
AVAS a anuntat,
Ia sfarsitul séptaménii

Compania indiand isi mentine
interesul pentru preluarea

Negocierile cu Mahindra&Mahindra pen-
tru privatizarea Tractorul au fost initiate in
octombrie 2005.

Pourivit legislatiei, valabilitatea ofertei
statului privind vinzarea pachetului majoritar
de actiuni urma si expire la 31 mai.

Tractorul este una dintre putinele societati
mari rimase in porto-
foliulstatului, akituri de
o alti companie din
Brasov, Rulmentul, si
Electroputere Craiova.

Mahindra&Mahin-
dra are o gami largi de

un comunicat al Mahindra&Mahindra trans-
mis bursci din Bombay. Compania din India a
considerat ci nu define suficiente garantii
privind acordarea facilititlor.

trecute, suspendarea  Tractorul Brasov.
feril pentru )
Tractorul, aritand ci

principalul motiv al impasului in negocieri a
vizat modalitatea in care urma si fie acordat
ajutorul de stat.

activitati i produce
atét tractoare, cit si automobile, urménd sa
realizeze in India, in partencriat cu grupul
Renault, modelul Logan.

Exporturile au incetinit
drastic in aprilie

Minal BOBOCEA

'VALOAREA mirfurilor exportate in
luna aprilie a fost de 1,86 miliarde de
euro, in crestere cu numai 3,7% fata de
luna aprilie 2005, arati datele publicate
ieri de Institutul Naional de Statistica
INS;

Ritmul de crestere al exporturilor
este cel mai redus din ultimii 2 ani. In
acelasi timp, importurile din aprilie au
fost de 291 miliarde de euro, in crestere
cu 14,1% fatd de aprlie 2005. Ca urmare,
deficitul comercial din luna aprilie a fost
de 1,05 miliarde de euro.

Astfel, incetinirea exporturilor si
continuarea avansului importurilor au
majorat ccartul dintre ritmurile de
crestere ale acestora la nivelul primelor
patru luni ale acestui an. Situalia este
explicabila prin sirbatorile din luna
aprilie care, pe de-o parte au majorat
consumul si importurile si, pe de altd
parte, au insemnat concedii pentru
salariatii din industrie, adici o reducere
a exporturilor.

Per total, in primele patru luni ale
anului exporturile au fost de aproape
8,08 miliarde de euro (plus 17.2% fatd
de aceeasi perioad din 2005), in timp ce
importurile au fost de aproape 115
miliarde de euro (plus 24.6%). Deficitul

comercial a fost in aceastd perioadd de
341 miliarde de euro, in crestere cu
48%. Pentru intreg anul, Comisia de
Prognozi estimeaz un deficit comercial
de 13,12 miliarde de euro, cu 27% mai
mare decit cel de anul trecut.

in primele patru luni, singura
categorie de marfuri care a inregistrat
scideri ale exporturilor a fost cea a tex-
tilelor si articolelor de imbracaminte, cu
un minus de 2,7% faté de primele patru
Tuni din 2005.

Tot in industria usoard, incaltd-
mintea §i articolele dm picle au avut o
crestere de num:

Din cauza ten mlu de reducere a
productiei in lohn, ramurile industriei
usoare au intrat in ultima perioad intr-
0 zond de stagnare atat la productie, cat
si la exporturi. In schimb, cele mai mari
cresteri la export le-au avut mijloacele
de transport (cu 54%), produsele mine-
rale (plus 47%) si masinile si echipa-
mentele (plus 40%).

La import, mérfurile cu cele mai
mari cresteri de vanzri din primele
patru luni ale anului au fost produsele
minerale - petroliere, minereuri, cr-
buni, sare, ciment (plus 41%), masinile
si echipamentele (plus 31%) si mijloa-
cele de transport (cu o crestere de 27%).

mihai.bobocea@zf.ro

Excedent la haine si metalurgie

Comertul exterior in perioada 1 ianuarie - 30 aprilie

Bunuri Exporturi (mil. ewo) _ Importuri (mil. euro)
Masini si dispozitive mecanice 1.607 2709
Articole de imbré 1331 1.022
Produse metalurgice 1.166 989
Produse minerale 1.049 2010
Mijloace si materiale de transport 720 1.149
SURSA INS

Randamentul mvestitiilor
in spatiile de birourt
clasa A, in scidere

ALINA PAHONCIA

RANDAMENTUL investitiilor in
spatiile de birouri de clasa A din Bu-
curesti se va reduce in a doua jumiitate a
acestui an pand al 7,5%-8%  comparatiy
cu nivelul de 8-8,5% inregistrat in 2005,
releva un studiu realizat de compania
imobiliard CB Richard Ellis (CBRE).

Aceastd evolutie descendentd con-
tinud trendul de anul trecut, cind
randamentul investitiilor a inregistrat o
scadere de 3,5% fatd de 2004, se aratd in
acelagi studiu.

.In a doua jumitate a anului 2004,
nivelul randamentelor varia intre 12% si
12.5% si doar intr-un an acestea s-au
redus la 8-8,5%. Aceastd tendintd se va
‘mentine si in cursul anului 2006, dar s
derea nu va mai fi atat de accentuatd®,
au apreciat analistii CBRE.

Reducerea randamentelor se tra-
duce in cresterea perioadei de recu-
perare a investitiei §i are loc pe fondul
interesului crescut al investitorilor, care
se manifesta mai ales pentru segmentul
spatilor de birouri.

Cu toate acestea, piata roméaneasci
riméne printre cele mai atractive din
Europa din punctul de vedere al
randamentelor investitiilor imobiliare.
Dacil in Varsovia, Budapesta si Praga
randamentul pentru sectorul spatiilor de
birouri este de 6%, capitalele vest-curo-
pene oferd niveluri de doar 4%. Ran-
damente mai mari decét in Bucuresti se
inregistreazd doar in investitiile imo-
biliare din Sofia si Moscova.

Analistii CBRE apreciaza ci, da-
torit ratei de neocupare scizute inre-
gistrate in prezent, nivelul chiriilor

pentru birourile de clasa A va inregistra
0 crestere usoard, ajungand la 19-19,50
euro/mp/lund in acest an, comparativ cu
preturile de inchiriere din a doua jumé-
tate a anului trecut, care erau cuprinse
intre 18,50 si 19 euro/mp/luna.

Tncepénd cu 2007, se apreciazi ca di-
ferenta dintre cerere si ofertd se va
diminua, conducand la o scidere usoard
a nivelului chiriilor, corelata cu orien-
tarea dezvoltatorilor imobiliari spre
orasele de provincie cu peste 200.000 de
locuitori.

in acest an, cererea cea mai mare
pentru spatile de birouri clasa A va
proveni de la institutiile bancare si fi-
nanciare, companiile de IT, telecom si
servicii.

Studiul CB Richard Ellis mai pre-
cizeaza cd pana la sfarsitul acestui an vor
fi livrati pe piati aproximativ 172.000
mp de spatii de birouri, dintre care 51%
vor fi birouri de clasa A. Analistii apre-
ciazd ca lipsa birourilor de calitate ii de-
termind pe potentialii chiriasi sa inceapd
ciutarea unui spatiu cu un an inainte de
data relocrii.

Cea mai atractivd zond pentru
investitorii in spatii de birouri este zona
Piata Victoriei, care concentreazi apro-
Ximativ 60.000 mp din spatiile propuse
spre finalizare in 2006

Analistii imobiliari apreci
oferta spatiilor de birouri ,.de calitate*
este foarte limitatd in Capitald si nu
acoperd cererea in crestere. Acest fapt
determin fondurile de investitii sa se
orienteze catre asocierea cu dezvoltatori
locali cu experienté pentru construirea
de spatii de birouri ce vor fi ulterior
inchiriate.

PubliMedia: doua lanséri
intr-o singura zi

tendinte in business. Primul numér al revistei a
fost ipaitin 20.000 de exemplare i poate f

complexurilor energetice Rovinari
i Turceni, in urma anchetei Corpului de

N dear ok, impeennal

PubliMedia, divizia de publishing a trustului
MediaPro, a lansat ieri dous produse diferite:
Ziarul Clujeanului i revista de business Target,
produse care maresc portofoliul de publicatii al

companiei. Lansat sub sloganul ,, Comod. Color.

Cuprinzator”, cotidianul local Ziarul Clujeanului
respecta cele mai modeme tendinte mondiale
din domeniul presei scrise si se adreseaza
publicului tandr si dinamic. Publicat in 32 de
pagini, format mic, full color, Ziarul Clujeanului
contine stiri la zi, informatii utile, sport si
divertisment. Primul numér al publicatiei a fost
distribuit intr-un tiraj de 15.000 de exemplare.
Acest tiraj este de aproximativ cindi ori mai
mare decat al celorlafte cotidiene locale din
Cluj. Cotidianul este coordonat de Dan Radu,
publisher retea ziare locale, si Mihai Gotiu,
redactor-sef. Tot
ieri, PubliMedia a
lansat lunarul
glossy Target. Sub
sloganul , Tréieste
iness!”,

v

publicatia prezinta

stilul de viata si
povestile de succes
ale oamenilor de
afaceri din Romania
si din strdinatate,
precum si ultimele

achizitionat la pretul de 7,9 lei. Revista Target
va fi distribuita gratuit abonatilor Ziarului
Financiar. Publicatia este condusa de Cosmina
Noaghea, Publisher Business Press, Cristian
Hostiuc, director editorial, si Alexandru Cerchez,
redactor-sef.

Suspiciunile si confirmérile de gripa
aviard, numarate impreund

Suspiciunile si confirmérile de gripa aviara vor
fi numérate impreuna, deoarece, i in cazul
suspiciunilor se trece la eutanasierea pasarilor
dupé confirmarea virusului prin testul rapid de
confimare, fara a mai astepta rezultatele de
laborator. Potrivit datelor prezentate in
sedinta de ieri a Comandamentului pentru
combaterea gripei aviare, numérul focarelor -
suspiciuni si focare confirmate - ajunsese la
115, fata de 111 (88 de focare, 23 de
suspiciuni) inregistrate duminica. Noile focare
au fost inregistrate in judetele lasi, Gorj si
Arges. In privinta suspiciunilor de extindere a
virusului gripei aviare la om, nu a mai fost
Tnregistrat niciun caz nou.

Directorii complexurilor Turceni si
Rovinari, schimbati

Ministrul economiei si comertului, Codrut
Seres, a decis schimbarea directorilor

Control al ministrului, potrivit careia Electrica
a achizitionat energie electrica de la cele
doua unitati prin intermediul unor furnizori
privati la un pref cu o treime mai mare decat
pretul platit de firmele private. ,in baza
raportului preliminar, am decis nlocuirea
unor directori din cadrul celor doua
complexuri, implicati direct in incheierea
contractelor de livrare a energiei electrice
catre anumiti furnizori privati, energie care
ajungea la societatea Electrica la un
pret cu o treime mai mare decat pretul platit
de firmele private”, a declarat ministrul. Seres
a precizat ¢ a solicitat reprezentantilor
companiei Electrica si reprezentantilor celor
dou complexuri 3 rezilieze in cel

mai scurt timp posibil contractele incheiate cu
furnizori privati. Electrica va incheia contracte
pentru achizitia de energie direct
cu cele doud complexuri. Totodata, ministrul
economiei a spus c va solicita o expertiza
financiara la compania Electrica pentru a
vedea la ce valoare se ridica pierderile
financiare rezultate in urma contractelor cu
furnizori privati. La inceputul lunii mai,
ministrul declara ca firmele private

cumpéra de la producétori energie electrica
la un pret de 95 lei/MWh, iar Electrica cu
136 lei/MWh.

Grupaj realizat din surse Mediafax
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RBL se pregateste sa acorde primele sute de
aedite

Raiffeisen Banca pentru Locuinte (RBL) va acorda
incepand de luna viitoare primele credite, dupé ce
‘mai multe sute de contracte vor ajunge la sfarsitul
perioadei de economisire. , Faptul ca deja avem
primii clienti care au dreptul sa solicite credite cu
dobanda de 6% pe an, la lei, arata faptul ca
produsul de economisire-creditare a ajuns la
maturitate pe piata romaneasca”, a spus lonut
Costea, presedintele Raiffeisen Banca pentru
Locuinte. Contractele de economisire-creditare in lei
pentru domeniul locativ, principalul produs oferit de
RBL, presupun o perioada de acumulare de 18 luni,
in care trebuie strénsa jumatate din suma
contractatd. Dupa aceasta, clientul poate lua un
fmprumut, la o dobanda fixa de 6% pe an, daca
atinge un anumit scor impus de banca. , Nu tofi cei
care vin 53 ncheie un contract cu noi doresc s
credite, chiar dacd indeplinesc conditiile impuse.
Avem deja primii clienti care au optat pentru
produsul nostru doar pentru partea de economisire.
Acestia nu au dorit sa mai contracteze si creditul
aferent perioadei de economisire”, mai spune
Costea. RBL a vandut anul trecut contracte in
valoare de peste 240 mil. euro, iar pentru anul
acesta asteapta sa vanda inca aproape 80.000 de
contracte. Liviu Chiru

Profitul Omniasig Life s-a injumatatit

Compania de asiguréri de viata Omniasig Life a
raportat pentru anul trecut un profit brut de 0,68
milioane de lei (aproape 0,2 milioane de euro),
potrivit datelor publicate de companie in Monitorul
Oficial. in 2004, profitul net al companiei a fost de
peste 1,7 milioane de lei (0,4 milioane de euro).
Omniasig Life a inregistrat anul trecut o cifra de
afaceri de circa 55 de milioane de lei (15,2 milioane
de euro). Tn 2004, primele brute subscrise de
companie au fost de 50,9 milioane de lei

(12,6 milioane de euro). Omniasig Life este
controlata Tn proportii egale de Vienna Insurance
Group (fostul grup Wiener Staedtische) si TBI Holding.
Angela Plicint

ANGELA PLACINTA

ntroducerea cotei unice va duce
piaa spre 4-5 miliarde de euro
in 2010, deoarece a lasat mai
muli bani la dispozifia popula-
i §i a companiilor, estimeazi
presedintele Comisiei de Supraveghere
a Asigurarilor (CSA), Nicolae Crisan.
wEste probabil ca industria asiguré
rilor i creascd pand la 4-5 miliarde
euro in 2010, conform noilor evaluari*,
afirma Crisan.
In toamna anului 2005, Crisan esti-
mase pentru articolul privind asig-
urdrile din Anuarul ZF ,Romania
2010* ¢4 piata va ajunge la 3 miliarde de
euro in 2010, dar cresterea mai rapida
decat asteptarile de anul trecut si de
anul acesta a schimbat prognozele.
in 2005, piata asigurarilor a fost de
122 miliarde de euro, iar atingerea
nivelului previzionat de presedintele
CSA presupunc un ritm mediu anual de
crestere a pietei de circa 40%. Anul
trecut, ritmul de crestere al pietei a fost
de peste 40%, dar acesta a fost influen-
tat si de aprecierea leului fati de euro.
,Cota unicd a lisat mai multi bani
firmelor si populatici, astfel incat
acestia au cumpirat mai multe asi-
gurdri, Conform statisticilor, asigurrile
de viata cresc odatd cu nivelul de trai,
iar anul trecut acestea au avut un ritm
de crestere mai inalt decat estimarile
initiale, sustine presedintele CSA.
Piata asigurdrilor de viatd a atins
anul trecut valoarea de 286 de milioane
de euro, cu 55% in euro mai mult decat
in 2004, ar Crisan crede ci pand in 2010

aceasta va ajunge la un miliard de euro.
Insd la o piata de 5 miliarde de euro
‘inseamni ¢ va fi cel putin o companie
cu o cifrd de afaceri de peste un miliard
de euro? ,Da. Este posibil sa avem o
companie cu afaceri apropiate de un
miliard de euro*, crede Crisan.

n 2005, cea mai mare cifri de
afaceri (prime brute subscrise) a avut-o
Allianz-Tiriac, cu 239 mil. euro, care
pentru anul acesta asteaptd afaceri de
aproape 290 mil.curo.

Piata va fi impulsionati de cresterea
asiguririlor de sanitate, dar si de asigu-
rarea obligatorie a locuintelor, proiec-
tati s intre in vigoare anul viitor.

Crisan mai estimeaza c in viitorul
apropiat vor fi companii de asiguriri
mari care vor iesi pe pietele din {arile
vecine, la fel ca in cazul companiilor din
alte industrii, cum sunt Mobexpert,
Altex sau BitDefender.

Existi compani romanesti care au
deja fortd si iasi pe pietele vecine, unde
existi linii de asigurare neacoperite pe
care pot prezenta oferte competitive®, a
‘mai spus Cris

Juciitorii din piata asigurarilor spun
¢ o piatd de 4-5 miliarde de curo in
2010 este o proectie optimist si ci in-
troducerea cotei unice nu a impulsionat
direct piata asiguririlor, ci a avut un

asiguriri complementare creditelor.

Mic greu si cred cé introducerea
cotei unice a impulsionat atat de mult
piata asiguririlor. Cota unici a impul-
sionat indirect aceasti piata, prin cres-
ferea creditului neguvernamental, De

pulsioneazd piata
asigurarilor spre 4-5 mld. euro

altfel, cel mai mare
ritm de  crestere
l-au inregistrat anul
trecut asigurarile
de credite si ga-
raniii (polife cum-
pirate de banci
pentru a se asigu-
ra fmpotriva riscu-
lui de nerambur-
sare - n. red.) si
companiile care co-
laboreazi cu banci®,
spune Marius Ono-
frei, director de comu-

nicare la Allianz-Tiriac. I|

Mihnea Tobescu, di-
rectorul general al AIG |
Roménia, spune c intro-
ducerea cotei unice a
influentat intr-o oarecare
mésuri piaa_ asiguririlor,
dar ¢d motorul acesteia vor
continua si fie asiguririle
auto.

Va creste mult piata
RCA, ca urmare a unificarii
cu asigurarea Carte Verde
si a introducerii unor tarife
curopenc®, sustine To-
bescu. In tarile UE asigura-
rea RCA costi cateva sute de
euro, fata de circa 50 e euro in
Romani;

Piata asiguririlor a primit
anul trecut un impuls semnificatiy
de la asigurdrile de viatd, auto si de
locuinte, datorita cresterii
creditului  neguverna-
mental.
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Liviv CHIRU

LEUL a inceput saptéimana cu o apre-
ciere usoard in fafa euro, continuand
astfel miscarea inceputd in ultima
sedintd de tranzactionare de sidp-
timana trecutd.

BNR a calculat ieri un curs de
3,5142 lei pentru un euro, cu 0,76 bani
mai putin decit cotatia anterioard.
Dolarul a castigat 0,45 bani, urcand la
2,7533 lei.

Pe piata valutard cotatiile au
crescut usor, in contextul in care
volumele tranzactionate au  fost
reduse.

Euro a inceput ziua la 3,5050/
35100 lei, insd de la acest nivel co-
taiile au crescut treptat, pe fondul
unor ordine de cumpdirare. Astfel, la
inchiderea pietei, euro ajunsese la
3.5140/3,5190 lei.

Mz asteptam si vedem o scidere,
dar s-a plitit. in mod normal, trebuie
sd continue trendul de apreciere al
leului, astfel ci am putea si vedem
curo sub lei spre  sfarsitul
sdptaménii. Volumele tranzactionate
au fost reduse®, a comentat un dealer.

71 valutard calmg
in absenta stramilor

Nicolae Crisan,
presedintele CSA

DESEN: Romeo Raileanu

Prezenta investitorilor nerezidenti
nu a fost resimtitd ieri, in conditiile in
care o parte din piefele externe au fost
inchise pentru sirbitori. In ultima
sedintd de tranzactionare de sip-
tiména trecutd investitorii speculatori
au revenit pe pielele emergente din
regiune, alimentand astfel aprecierea
monedelor fatd de euro. De la
jumiitatea lunii speculatorii isi inchi-
seserd pozitiile pe aceste piete, intr-o
miscare globala de orientare citre
investitii cu un grad de risc mai redus.
Dealerii se asteapti ca, in cazul in care
nerezidentii nu trec din nou la
cumpiriri de valuta, leul si continue
si se aprecieze spre un nivel de 345
lei/euro.

Volumele tranzactionate pe piata
valutari au rimas
zilele precedente. Piata a inregistrat
vineri un deficit de 22 de milioane de
euro, pe fondul unor vanzari citre
clienti de 385 de milioane de euro. Vo-
lumul operatiunilor interbancare a
urcat fati de sedinta de joi, ajungand la
194 de milioane de euro. In aceste con-
ditii, volumul total

BNR a absorbit din
piatd 4,4 mld. euro
luna aceasta

Liviu CHIRU

BNR a acceptat ieri depozite la 0 lun in valoare de 2.44 mld.
lei, ducand astfel volumul total atras din piata in luna mai la
15,34 mld. lei (echivalentul a 44 mld. euro).

La licitatia de ieri, ultima programata pentru luna aceasta,
dobinda plititi a rimas la 8,5% pe an, BNR acceptind
integral ofertele bancilor comerciale.

Excesul de lichiditate din pxaza -a gasit debuseu doar

rin sterilizdrile hancu cenlralc in conditiile in care Ministerul

programatd pentru luna aceasta. De altfel, Finantele au
anuntat si anularea licitatiei programate pentru 1 iunie,
invocand si de accastd data excesul de fonduri din contul
Trezoreriei, dupi cum deja obisnuise piata.

Totalul sterilizarilor BNR marcheazi o scidere sensibild
fata de aprilie, cu 15%. fatd de nivelul de 18,1 mid. lei (5.2 mld.
euro). Pe de alt parte, in luna mai, sumele ajunse la scadenta
au fost usor mai mici decat cele sterilizate, cu un total de
aproape 127 mid. lei (3.6 mld. euro). In luna precedentd
scadentele au depdsit volumul sterilizat, astfel ci sumele
aflate in stoc la BNR sub forma de depozite la o luna si
certificate de depozit au scizut usor, pand la 21 de mld. lei
(echivalentul a 6 mld. euro). La sfarsitul lui aprilie, stocul de
depozite la o luni la BNR era de 14,6 mld. lei (echivalentul a
4,1 mld. euro), in scidere usoard fatd de martie. Soldul
certificatelor de depozit a coborat insd semnificativ, cu
aproape 30%, panii la 6,3 mld. lei (1.8 mld. euro).

Luna aceasta BNR a atras sume numai prin intermediul
deporitelor la o lund (acceptand de fiecare datd integral ofer-
tele bincilor comerciale). La licitatia pentru vanzarea de cer-
tificate de depozit la trei luni nu au fost plasate titluri, BNR
respingand toate ofertele bancilor comerciale. Decizia a venit
in contextul in care data licitatiei s-a suprapus cu cea a sedintei
de politicd monetari a BNR, iar majoritatea dealerilor au pa-
riat atunci pe o majorare a ratei, cerand astfel si prefuri mai
mari.

Pe fondul intrérilor semnificative de lichiditate, in urma
scadentelor de la licitatiile anterioare, dobanzile pe piata mo-
netard au inregistrat si in mai fluctuatii semnificative. Astfel,
inainte de sfarsitul perioadei de constituire a rezervelor
‘minime obligatorii dobanzile la scadenta de o 7i s-au prabusit
pani spre nivelul 1% pe an.

Statul ar fi trebuit si vinda in mai si iunie - conform
proiectului publicat in aprilie - obligatiuni la 3 si 5 ani, iar la
Ticitatii ar fi putut si participe si investitori nerezidenti, dupi
liberalizarea accesului la aceste instrumente. Randamentele
ndlcale de pe piata romineasci fac aceste plasamente
atractive, ins jucatorii stréini nu pot decét s astepte 0 noud
ncnaue. conditiile in care piata secundar este putin lichidz

Urmittoarea licitatie pentru titluri de stat este programati
pentru luna iulie, insé comunicatul Finantelor anun(a c ten-
dinta pentru lunile urmétoare este de mentinere a excesului
de fonduri. La inceputul anului, Ministerul Finantelor a atras
de pe piata interbancari sume modice, pe scadente scurte,
pentru acoperirea unor sincope de lichiditate. In ultimele luni
nici astfel de licitatii nu au mai fost organizate.

Statul incheie astfel prima jumitate a anului fird si fi van-
dut obligatiuni sau certificate de trezorerie. in aceste condiii,
pare tot mai probabil s se repete scenariul din anii trecuti,
cénd cheltuielile bugetare au fost comasate spre sfarsitul
exercitiului, alimentand astfel si presiuni inflationiste. Pentru
2006 guvernul si-a propus atingerea unui deficit bugetar de
09% din PIB.

Bancile plaseaza mai putin la BNR

Volumele sterilizate de BNR din piata monetara (mld. Lei)

pe
piatd a fost de 579 de milioane de euro.
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BURSE

Bursa incearcd sd-s1 gaseascd echilibrul

CATALIN Cl0cAN

ursa a inceput saptiména
cu evolutii contrare pentru
principalele actiuni de pe
piatd. SIF-urile au con-
tinuat si recupereze din
pierderile suferie in ultimele luni, césti
gand in medie peste 1%, in timp ce
actiunile Petrom i si BRD au inregistrat
scideri de cateva procente.

Evolutia pietei romanesti care ieri a
pierdut 0.56% la nivelul indicelui BET a
ficut notd discordanti in regiune,
celelalte burse mai dezvoltate finre-
gistrand cresteri usoare.

Lichiditatea pe piatd a fost ieri
modestd, volumele de tranzactionare
fiind mai mici decat in ultima sedintd a
saptimanii trecute.

Nici un titlu nu a reusit si faci
obiectul unor tranzactii de cel putin un
milion de euro, cele mai tranzactionate
titluri fiind cele ale SIF Moldova, cu
transferuri de doud milioane de lei (0,56
mil. euro).

Brokerii spun ¢ volumele modeste
s-au datorat si faptului ca ieri, ca si azi de
altfel, in Marea Britanie bancile nu au
lucrat cu ocazia ,Sirbatorii de pri-
mivard a Bancilor*.

Totusi, alti brokeri considerd vo-
lumele de ieri normale pentru etapa prin
care trece piata.

. Volumele sunt destul de normale
pentru tendinta existentd pe Bursd in
ultima perioads, cu exceptia ultimelor
zile*, spune Valerian Tonescu, director
de operatiuni la CA IB Securities, so-
cietatea de brokeraj a grupului HVB.

Brokerii care lucreazd mai ales cu
investitori stréini spun cd tendin(a piefei
roménesti in continuare nu va
distincta de a celorlalte burse din
regiune.

. Dacii celelalte burse vor continua
si creascd, piata de la noi nu va face nota
discordantd. Evolutia bursei romanesti
este foarte puternic corelatd cu ceea ce
se intAmpld in afard si chiar daci se
intarzie cu o zi - doud fatd de modul in
care merg celelalte piete, ca tendinti
evolutiile vor fi similare®, considera
Tonescu. Alfi brokeri mai spun ci nu se
asteapta totusi pentru formarea unei
tendinte clare pe piaté in urmitoarele
luni.

Probabil, piata va intra intr-o
evolutie de range, cu fluctualii usoare,
péni isi va gisi un echilibru. Nu ma
astept la misciri deosebite in lunile de
vard, {indnd cont ci aceasta este de
regul o perioadi de concedii, inclusiv
pentru managerii fondurilor striine.
SIF-urile vor incerca s se apropic de
maxime, dar nu cred ci le vor atinge
vara aceasta, spune Olimpiu Blajut,
directorul general al Swiss Capital.

SIF MOLDOVA / Mai recupereaza
din pierderi

PETROM / S-a intors din drum

AMONIL / Speculatii in lant

SOCEP | Cadere dup ce speculatiile
nu au fost confirmate

(CONPET / S-a trezit din somn
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ACTIUNILE SIF MOLDOVA au céstigat ieri
peste 2%, inregistrand cel mai mare
avans din grupul SIF-urilor, care a urcat in
medie cu 1,3%. Chiar daca SIF-urile au
mai recuperat in ultimele zile din
pierderile puternice suferite, pre(ur\le
acestor titluri mai au mult pana la
nivelurile maxime atinse in acest an.
Astfel, cele mai multe dintre SIF-uri mai
au de recuperat pana la maxime in jur de
cate 30%, ceva mai putin avand SIF
Oltenia, cu 23% si Transilvania cu 20%.
leri actiunile SIF Moldova si Oltenia au
fost cele mai tranzactionate, cu rulaje
modeste totusi, de 2,1 milioane de lei (0,6
il de euro) s, respecti, 1,9 milioane de
lei (0,5 mil. de euro).

ACTIUNILE PETROM au dat inapoi dupa
revenirea putenicd din ultimele sedinte,
pierzénd ieri aproape 3% la nivelul pretului
de inchidere. Cursul Petrom a coborét din
nou aproape de pragul de 0,5 lei/actiune,
inchiderea facandu-se pe minimul de 0,505
leifactiune. Brokerii spun ca tinand cont
inclusiv de faptul ca ieri au mai scazut si
titlurile BRD, probabil scaderile acestor
titluri au fost determinat de vanzéri
derulate de stréini. Actiunile BRD au
pierdut 1,2%, pe o lichiditate foarte redusa
totusi, de 0,55 milioane de lei (0,16
milioane de euro). Nici tranzactiile cu
actiuni Petrom nu au fost ridicate, valoarea
operatiunilor in acest caz fiind de 1,2
milioane de lei (0,3 milioane de euro).

TITLURILE AMONIL au fnregistrat din nou
fluctuatii importante, pe fondul
speculatiilor, spun brokerii, realizate
probabil de unii din investitori care detin
participatii importante in cadrul companiei.
Pretul actiunilor a avut ieri o variatie de
peste 7% intre minimul de 0,0657
lei/actiune si maximul zilnic de 0,0704
lei/actiune. La nivelul pretului minim,
titlurile s-au tranzactionat aproape de
nivelul de inchidere de vineri. Dupa
atingerea pretului maxim, cursul a scazut
treptat, ultima tranzactie perfectandu-se la
0,068 lei/actiune, in crestere cu 3,8% fata
de sedinta precedenta. Valoarea
tranzactiilor realizate cu aceste actiuni a
fost de 0,87 mil. lei (0,24 mil. euro).

TITLURILE SOCEP au pierdut cea mai mare
parte din cresterea puterica de viner,
cursul actiunilor scazand feri cu 8,5%. Preful
a coborét din nou sub pragul de 0,2
lei/actiune, dupa ce reusise Tn ultima sedinta
a saptamanii trecute s treaca de acest nivel
pentru prima data de la fnceputul lunii. In
urma cresterii de peste 12% inregistrate
vineri, ieri au aparut in presa informatii in
legaturé cu o posibila majorare de capital pe
care ar planui-o Socep si cu o preluare a
companiei. Drept raspuns la aceste
informatii, conducerea Socep a precizat ieri
ca nu are in vedere derularea vreunei
majorari de caplla\ prin acordarea de actiuni
gratuite si nici nu are cunostinta de un
eventual interes de preluare a companiei.

ACTIUNILE CONPET PLOIESTI au facut ieri
obiectul unor tranzacti mai ridicate decat
cele realizate fn ultima perioads, cu aceste
titluri derulandu-se cinci operatiuni in piata
regular, in valoare de 0,11 mil. lei. Toate
aceste tranzadfii s-au facutla 10 lei/actiune,
i crestere cu 5,3%. Transferurile realizate
ieri sunt cele mai mari din ultimele doua
saptaman, dar in acest interval de timp s-au
‘mai derulat in cateva zile operatiuni de peste
0,1 mil. i, perfectate la preturi cuprinse
intre 10-11 lei/actiune. Conpet a anuntat ieri
ca litigiul cu SIF Muntenia privind reducerea
capitaluli sociala ajuns pe rolul Curi
Constitutionale, iar CNVM a emis certificatul
de fnregistrare a acfiunilor aferente
operatiunii de diminuare a capitalului social.
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SIS Transelectrica astea

Centrul Medical Unirea, rentabilitate de 40%

Compania de servicii medicale Centrul Medical Unirea
(CMU) a finregistrat anul trecut o cifra de afaceri de
peste 12,6 mil. lei (3,5 mil. euro), in crestere cu circa
55% fata de 2004, potrivit bilantului publicat in
Monitorul Oficial. Profitul brut a fost de circa 5 mil. lei
(1,4 mil. euro), reprezentand 40% din cifra de afaceri.
CMU avea la sfarsitul anului trecut 100 de angajati,
fata de 75 de angajati la sfarsitul lui 2004. Unicul
actionar al companiei este doctorul Wargha Enayati,
care este si director general. In cursul anului trecut,
(CMU a anuntat cd va construi un spital privat in
Bucuresti, investitia ridicandu-se la circa 10 mil. euro.
Projectul urmeaza sa fie finalizat in urmatorii doi ani.
Compania opereaza in prezent un spital privat cu o
capacitate de 10 paturi in zona Arcului de Triumf din
Capitald. Tot 10 uro a investit Medisystem,
compania de servicii medicale a grupului olandez
Eureko, din care face parte asiguratorul
Interamerican, in constructia spitalului privat
inic. Aceeasi sumé a investit-o si fumnizorul de
servicii medicale MedlLife in spitalul Memorial
Hospital, care va avea o capacitate de 150 de paturi
si ar putea fi livrat pe piatd in luna septembrie.
‘Angela Plécinti

Capital mai mare la Uztel Ploiesti

Capitalul social al Uztel Ploiesti a fost majorat, la
mijlocul saptamanii trecute, cu 1,1 milioane de lei, la
circa 4,1 milioane de lei, ca urmare a unei hotarari a
actionarilor din luna martie. Majorarea de capital a
fost facuta prin aport in numerar. Capitalul social al
companiei inainte de majorare era de 2, milioane de
lei. Actionarii companiei sunt Asociatia Salariatilor
Uztel, cu 64,56% din titluri, firma americand Array
Products Co. - 16,57%, alti actionari - 18,85%.
Consortiul format din firma Array si Asociatia
Salariatilor a cumparat de la stat, in noiembrie 2004,
un pachet de actiuni reprezentand 76,8% din
capitalul social al Uztel, n urma unei tranzactii in
valoare de 920.000 de euro. Uztel a bugetat pentru
acest an un profit net de 3,6 milioane de lei, de
aproape patru ori mai mult decat profitul realizat in
2005, de circa 977.000 de lei si a anuntat investitii de
aproape 1,5 milioane de lei. Mediafax

0il Terminal a mérit dividendele cu 20%

Actionarii Ol Terminal Constanta vor beneficia de un
dividend brut de 0,0054 lei/actiune pentru anul 2005,
mai mult cu 20% comparativ cu nivelul de 0,0045
lei/actiune din 2004, potrivit unei hotarari a Adunarii
Generale a Actionarilor de saptamana trecutd. Anul
trecut, compania a inregistrat un profit net de 6,7
milioane de lei, cu aproape 30% mai mare fatd de cel
obtinut in 2004. Din structura actionariatului Oil
Terminal fac parte Ministerul Economiei, care detine
pachetul majoritar de 59,62% dintre actiuni, Fondul
Proprietatea, cu 10%, fondul de investitii Broadhurst
Investment Ltd - 7,6%, alti actionari minoritari. Plata
dividendelor pentru Ministerul Economiei si
Comertului se va face numai dupa stabilirea
modalitatii de distribuire a acestora intre MEC i
Fondul Proprietatea.

ptd 1esirea pe Bursa,

avand in spate un profit de 29 mil. euro

Compania nationala de transport al electricitatii Transelectrica a incheiat anul trecut cu o crestere de 36% a profitului
net in euro, insd nu a reusit sd depdseascd profitul inregistrat in 2003.

'VLAD NICOLAESCU

ompania urmeaz i fie listata la Bursa de

Valori in vara acestui an dupi derularea

unei oferte publice de vanzare de actiuni.

Profitul net fnregistrat anul trecut s-a ridi-

cat la 104,7 milioane de lei (29,2 milioane
de euro), conform datelor publicate in Monitorul
Oficial. In aceeasi perioadd, cifra de afaceri a Trans-
electrica s-aridicat la 1,7 miliarde de lei (476 de milioane
de euro), conform aceleiasi surse.

Astfel, compania a reusit si realizeze in ultimele trei
luni ale anului trecut o cifra de afaceri de peste 250 de
milioane de euro, dupi ce cifra de afaceri anunfati pe
primele noud luni se ridica la 219 milioane de euro.

Transelectrica a trecut anul trecut printr-un proces
de audit in vederea listdrii in urma céruia au fost corec-
tate, conform prospectului preliminar de ofertd, ,erori
fundamentale* din situatiile contabile.

Conform. prospectului preliminar de_emisiune
pentru listarea companici pe Bursd, in 2004 Transelec-
trica a inregistrat un profit net de 21,3 milioane de euro.
Compania a mers pe pierdere in a doua jumitate a
anului trecut. La finalul primului semestru Transelectri-
ca inregistra un profit net de 115,2 milioane de lei (314
milioane de euro).

Statul, singurul actionar al companici Transclectrica
a aprobat, in cadrul unei Aduniri Generale Extraor-
dinare convocate la 28 aprilie, vanzarea prin oferti pu-
blica initiald primard a unui numdr de 7,33 milioane de
actiuni noi ale companiei in vederea listarii la Bursa.

Conform ultimelor informatii disponibile, oferta ar
urma s fie lansatd la un pret echivalent cu 4,75 euro pe

6.000 de turist: aduc 5 mil. euro pentru Calibra

ANDREEA GROENENDUK

AGENTIA clujeana de turism Calibra si-a pro-
pus o crestere a cifrei de afaceri de circa 10%
anul acesta, pani la valoarea de aproximativ 5
‘mil. euro, pe fondul introducerii unei noi curse
charter saptiménale, a declarat Bikfalvi
Martin, directorul general al firmei.

Mizim pe introducerea charterului cu
avionul din Cluj citre Creta. Mai avem un char-
ter din Bucuresti citre Egipt cu avionul si unul
cu autocarul Cluj-Grecia®, spune Martin.

El estimeazi ¢ va trimite pand la 6.000 de
turisti in stréindtate prin intermediul agentiei
sale anul acesta. ,,Preferintele turistului romén

anul acesta se indreaptd citre Grecia, Spania
sau Egipt. S-a observat insi ca turisti se in-
dreapta mai mult spre Greci:

Calibra detine sase agentii in Romania si va
deschide anul acesta o a doua locatie in Cluj-
Napoca, in urma unei investitii de 222.000 de
euro. Agentia a inregistrat o cifri de afaceri de
4.3 mil. euro anul trecut si un profit de 150.000
de euro, spune Martin. Firma are 28 de anga-
jati. Martin este si proprietarul agentiei, unde
este asociat cu sotia sa.

.Pentru anul viitor ne gandim la mai multe
destina
incercim deja de mult timp si facem un  roi
charter, a mai spus reprezentantul Calibra. EI

actiune, ceea ce ar insemna o valoare total a ofertei de
aproximativ 35 de milioane de euro. Pretul de vanzare al
actiunilor emise va fi exprimat in lei la cursul de referinta
al BNR valabil la data aprobrii prospectului final de
oferti de citre CNVM.

La acest pret, actiunile ar avea indicatorul PER
(raportul dmm profit si valoarea companiei) egal cu 12.
Indicatorul arati it de scumpe sunt actiunile unei com-
panii in raport cu profiturile pe care le obtine compania.

Conform unei analize a Raiffeisen Centrobank din
luna martie, principalele companii energetice listate pe
pietele europene de capital se tranzactionau la indicatori
PER cupringi intre 13 si 17.

Cea mai mare companie listata la Bursd, Petrom se
tranzactioneazii la un PER de 14,6 calculat cu profitul pe
ultimele patru trimestre.

Oferta publici de vanzare de actiuni urmeazi si fie
intermediatd de un sindicat format din Alpha Finance,
Raiffeisen Capital & Investment si BRD Securities si ar
urma si se deruleze in prima parte a lunii fun

Transportatorul de electricitate este anga
program de investiti in valoare de 375 de milioane de
euro in perioada 2005 - 2007 pentru modernizarea infra-
structurii de transport al energiei.

Principalele directii in care vor fi distribuite aceste
fonduri vizeazi construirea si dezvoltarea infrastructurii
pietei de energic electrica, retehnologizarea si
modernizarea retelei de inaltd tensiune prin realizarea
unor statii de transformare conform normelor Uniunii
pentru Coordonarea Transportului Energiei Electrice
(UCTE), organizatie la care compania a aderat in 2003,
dar si dezvoltarea retelei de inaltd tensiune prin
intermediul liniilor de interconexiune.

spuncel.
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explici miscarea prin lipsa de fidelitate a clien-
{ilor roméni pentru o singurd destinatie. , Turis-
tul roméan este mereu in cautare de nou. S-ar
putea si vrea si meargd tot cu 0 anumiti agen-
tie, dar vrea destinatii noi“, a precizat Martin.
Sistemul charter semnifica achitarea in
avans de catre una sau mai multe agentii de tu-
rism a unui numér de locuri la o cursa de avion,
autocar sau tren de la operatorii de transport.
O agentie care a rezervat astfel de locuri este
obligati si le pliteasci si in situatia in care nu
le-a revindut ciitre turisti. Sistemul este foarte
popular in Romdnia in ultimii ani, turistii
optand pentru chartere pe destinatii
precum Turcia, Grecia, Spania sau Italia.

Crestere fata de
2004, dar mai putin
cain 2003

Evolutia profitului net al Transelectrica
(mil. euro)

FOT0: Guliver/Getty Images
Cifra de afaceri a Transelectrica a fost anul trecut de 476 mil. euro

Compania vizeaza crearea si dezvoltarca pietei de
cchilibrare i a noii platforme de tranzactionare NB
pentru includerea infrastructurii pe piata de energic
(bursa de energic). Proicetul sc deruleazi prin interme-
diul unei finantari din partea Béncii Mondiale si arc ca
termen de finalizare 2006.

Panii in 2008, vor fi construite 11 statii electrice de
transformare (cele din Constanta, Oradea si Slatina sunt

30 -0 0 0 10 20 30 4 50

deja finalizate) in conformitate cu normele UCTE, iar
alte 11 statii din cadrul sistemului de comanda-control-
protectii vor fi modernizate.
in prezent unicul actionar al companiei este
Ministerul Economiei si Comertului, a cirui detinere
ar urma sd scadd in urma ofertei pand la 90% din
capital.
viad.nicolaescu@zfro
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Philip Cox, Cramele Recas: 2006 ar putea f1 primul
an in care importurile de vin vor depdst exporturi

DANA CIRIPERU

irectorul comercial al com-

paniei Cramele Recas, unul

dintre cei mai importanii

exportatori de vin, spune ¢i

a infiinat o companie care

se ocupii de marketingul si vanzarea produ-

selor pe piata intern.

»Am luat aceastd decizie pentru a faci-

lita procesul de administrare al companiei*,
aspus Philip Cox

Compania Cramele Recas urmireste si

devini mai vizibili pentru consumatorul ro-

mén, dupi ce peste 60% din vanzirile anua-

le erau destinate pani acum pictelor externe.

Daci pand anul trecut eram preocu-

pati in primul rand s efectuiim investiile

necesare pentru a perfectiona o parte din

productie. in prezent atenia noastra este

indreptata ciitre client*, spune Philip Cox.

Directorul comer-

TOAMEN] cial mai spune ci dez-
_OAMENI 15, B Segmentl
siDECIZIl  HoReCa (hoteluri, res-

taurante, cafenele) re-
prezintd o prioritate in acest an.

,Compania pe care am infiintat-o are 40

de angajati care asiguré relatia cu hotelurile

estaurantele, dar si cu retelele de ke
accounts*, spune Philip Cox.

Strategia producatorului din Banat ur-
mireste cresterea vanzirilor pe piata in-
terni.

In 2005, Cramele Recas a exportat 55%
din productie, iar 45% a fost comercializatd
pe piata internd. In acest an, 55% din

ADM Farm, plan de afacert de 60 mul. euro st 1 mil.

T0ANA Davip

productie vor merge citre piata internd iar
45% vor merge ciitre export.

Din punct de vedere valoric insa ne
asteptdm sa existe o egalitate datoritd cres-
terii semnificative a nivelului mediu de
preturi practicate la export*, spune Cox.

El considera ca in acest an exporturile
de vin vor inregistra o scidere , dramatica®

Anul 2006 riscd si fie primul an din
istoria Roméniei in care importurile de vin
vor depiisi exporturile®, spune el.

Potrivit lui Philip Cox, aceastd situatic
survine ca urmare a unei recolte reduse in
2005, care a determinat cresterea preturilor
de vin vrac. ,, Aldturi de sciderea euro, cres-
terea pretului la vinul in vrac au determinat
sciderea exportului vinului vrac si cresterea
importurilor pentru aceste produse*, este de
pirere Cox.

wProductia ineficientd, aldturi de tehno-
logia neperformantd, legislatia incompleti si
evolutia foarte lentd spre o strategie de
promovare comuni a sectorului viticol lasa
Roménia complet in urmi fatd de com-
petitorii din alte tari si face foarte dificil
vinul rom: competitiv la
mondiali“, adau
anul trecut, exporturile de vin au
inceput Jupi ce ani la rand vinul s-
a aflat in mpu\ pmdmdm agroalimentare
livrate pe pietele externe.

Anul trecut, producitorii de vin au
vandut pe pietele externe doar 270.000 de
hectolitri, fata de peste 375.000 de hectolitri
in 2004. Valoric, exporturile de vin au scazut
cu 18% péand la 17,8 mil. euro. Cei mai im-
portanti exportatori de vin din Romania

Cramele Recas
esfimeaza in acest
an un volum al
exporturilor de peste
2 milioane de sticle

sunt Halewood International, Vinia, Cra-
mele Recas si Provinum.

Cramele Recas estim in acest an un
volum al exporturilor de peste 2 milioane de
sticle, cu 17% mai mult fat de 2005, Valo-
ric, vanzirile producitorului din Banat vor
ajunge la 22 milioanc de curo, fata de 19
milioane de euro in 2005,

Anul trecut, Cramele Recas a exportat
1,7 milioane de sticle de vin, 9.000 de Bag
Box-uri de 3 litr i 35.000 de litri de vin in
vrac.

FOTO: Silviu Matei

Compania intentioneazi in acest an
renunte la exportul de vin in vrac si si se
axeze doar pe vin imbuteliat.

Firna exploateazi in prezent circa 700
de hectare de via-de-vie, de pe care a
obtinut in 2005 o productie de 4,5 milioane
de litri de vin.

Directorul comercial al Cramelor Re-
cas precizeazi ci in acest an compania va
infiinta 0 noua plantatie de vie de 63 de
hectare, in urma unei investitii de un milion
de euro.

Philip Cox

director comercial la Cramele Recas

Evolutia foarte lentd spre o strategie
de promovare comund a sectorului
viticol lasd Romania complet in urma
fatd de competitorii din alte tari si
face foarte difici ca vinul romanesc sa
devina competitiv la scard mondiald.

fn 2005, compania a inregistrat o cres-
tere de 56% a vanzrilor, pani la 64 mil.
euro. Pentru acest an, Cramele Recas pre-
conizeaza o crestere a cifrei de afaceri cu
aproximativ 20%. pani la 7.7 mil. euro.
Piata vinurilor s-a ridicat anul trecut la
circa 350 de milioane de euro, fata de 310
milioane de euro in 2004, potrivit informa-
tiilor Patronatului National al Viei si Vinu-
lui. Principalii jucitori sunt Murfatlar Ro-
ménia, Vincon Vrancea, Cotnari si Jidvei
dana.ciriperu@zfro

euro profit

.cerne* con-

DISTRIBUITORUL de medicamente. ADM Farm
estimeazii pentru acest an o cifrd de afaceri de 60 de
milioane de euro, in crestere cu 50% fata de 2005.

.Dupii primul trimestru al anului 2006, am in-
registrat o crestere de 14% comparativ cu ultimul tri-
mestru al anului trecut, evolutie care se datoreazi imbu-
natatirii ofertei de produse, investitiilor in personalul de
vinziri, dar si rutirii eficiente a zonelor*, a spus Dragos
Pop, directorul general al ADM Farm.

Valoarea cifrei de afaceri inregistratd de companie

dupi ce in anul 2005 accasta a raportat un rezultat de
600.000 de euro.

ADM Farm detine depozite in principalele orase ale
tarii, Bucuresti, Suceava, Craiova, Cluj, Timisoara,
Brasov, Constanta, din care asiguri produsele pentru cei
aproximativ 3.000 de clien(i pe care i are.

Bugetul pe care compania il aloca anul acesta pentru
investitii va include si sumele necesare schimbirii

ului.

,[n 2005, ADM Farm a inceput constructia unui nou
sediu. In acest sens vom investi 1,5 mil. euro iar noul
sediu va fisituat lingd Bucuresti, in comuna Pantelimon.
Construct

'ADM Farm detine o coté de piatd de 4,38%, ceea ce
o plaseazi pe locul 7 in topul distribuitorilor din Ro-
mania, conform datelor Cegedim, citate de companic
ADM Farm este detinutd de Tosep Mihai Alin si Pop
Dragos Nicolae.

Principalii concurenti ai ADM Farm pe piata
distributiei de medicamente sunt Mediplus, parte a
grupului A&D Pharma, Relad, Europharm Distributie,
Farmexim, Fildas Trading, Montero sau Farmexpert.

Cu toate ci in piatd au existat informatii conform
cirora mai multe companii europene sunt interesate de
jucditorii roméni, pind acum nu a avut loc nici o tran-

ci numirul companiilor active se va
siderabil. Distributia de medicamente este una din cele
mai fragmentate piete din Romania. In momentul de
fati sunt prezente peste 50 de companii, insi numérul
acestora nu va depdsi zece in urmatorii cinci ani,
Complementar distributie, companiile si-au dezvoltat si
proprile lanturi de farmacii strategie care are in vedere
sporirea atractivititii pentru investitorii straini.
Vanzirile de medicamente prin intermediul far-
‘maciilor au fost anul trecut de 34 miliarde de lei (circa
950 mil. euro), ceea ce reprezint o crestere de 25% faid
de anul 2004. Pe primul trimestru din 2006, acestea au

totalizat

epre-

in primul trimestru al acestui an a fost de 15 milioane de
euro. Pentru acest an reprezentantii companiei si-au
propus depisirea pragului de un milion de curo profit,

cladirea de birouri®, a

se intinde pe o suprafatd de 3.000 de metri
itrati si va cuprinde depozitul de medicamente si
afirmat Dragos Pop.

zactie pe piata de distributie de
zentantii companiilor spun ins:
stréini in perioada imediat urmitoare

intrarea unor jucitori
(¢ inevitabild si

0 de milioane de lei (275

milioane de curo).

ioana.david@zfro

reducere cand va apelati
partenerii de afaceri

o

Serviciul Clienti dedicat care va raspunde
in maxim 10 secundsa

ofertd spec

iala pand la

30 iumnie

gratuit

pentru abonamentale

Medsana mvesteste
0,8 mil. euro intr-o
clinici la Ploesti

ELA PL

COMPANIA de servicii medicale Medsana, membra a
grupului elen Athens Medical, va investi 800.000 de curo
pentru a deschide o clinici in Ploiesti pani la sfarsitul acestui
an. Medsana are in prezent trei clnici in Bucuresti.

Ca plan de investifii pe termen scurt, Medsana si-a
propus infiintarea unei retele de cilinici proprii in cele mai
importante orase ale {rii*, spun reprezentantii companiei.

Medsana a inregistrat in 2005 o cifri de afaceri de 12,23
milioane de lei (3,38 milioane de euro), in crestere cu 22% in
lei faté de 2004. Profitul net a fost de 1,83 milioanc de lei (0.5
milioane de curo), fati de 167 milioane de lei (0.4 milioane
de curo) in anul precedent

Compania si-a bugetat pentru acest an o crestere a
afacerilor pani la 16 milioane de lei (peste 435 milioane de
curo) si un céstig net de 2.6 milioane de lei (peste 0.7 milioane
de curo). La trei luni,cifra de afaceri a Medsana a crescut cu
35% comparativ cu primul trimestru din 2005, ajungand astfel
a 3,6 milioanc de lei (circa
1 mil. euro)

Aceastd crestere se
datoreaza punerii in func-
tiune a investifilor de pes-
te un milion de euro rea-
lizate in 2005 pentru noul

Compania are in
prezent trej cliniciin
Bucuresti si estimeaza

Pentru acestan o centru din Primaverii*,
. . spun oficialii companici.
cifra de afaceri de Centrul medical Med-

i sana din zona Priméverii a
peste 45 m://ogne de R o I tarsul
euro siun proﬁf net  anuluimecut

i Medsana are in pre-
de peste 0.7 milioane  zent 16.000 de abonati,
de euro. printre clientii companiei

numérandu-se  angajalii
Vodafone, Alpha Bank ,
British American Tobac-
co, ING, HVB Bank sau Porsche Roménia. Oficialii Med-
sana estimeazi cd piata abonamentelor medicale se ridici la
15 milioane de euro anual in Bucuresti si reprezintd 5% din
piata serviciilor medicale.

In viitor, Medsana intentionea investeasci peste 10
milioane de euro in constructia unui spital privat

.Suntem optimisti ci aceasta itie se va realiza in
momentul céind condiiile economico-sociale o vor permite.
Un proiect ca acesta presupune costuri mari, se adreseazi
unui segment de populatie cu venituri mari si este viabil in
conditiile existentei unui sistem dezvoltat de asigurari me-
dicale private®, spun oficialii companiei.

Grupul elen Athens Medical, din care face parte
Medsana, analizeazi posibilitatea deschiderii in Romania in
urmiitorii doi ani a unei subsidiare a companiei de asigurri
de saniitate din cadrul grupului, La Vie Assurance.

Oficialii grupului declarau anul trecut ci investitia in
aceasti companie se va ridica la 10 milioane de euro.

Medsana este al cincilea jucitor de pe piata serviciilor
medicale private, liderul pietei fiind Medicover, care a avut
afaceri de 14,8 milioane de euro in 2005.
angela.placinta@zfro
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Cu 20% mai multe vanzari in China pentru GE
Oficialii General Electric, cea de-a doua cea mai mare
companie de utilitati din lume, au spus ca este posibil
ca vanzarile in China sa creasca cu 20% anul acesta,
precizeaza Bloomberg. Aceastd estimare are ca baza
politicile guvemului care cer diminuarea nivelului de
poluare din tara si care determind astfel cresterea
cererii pentru motoare i centrale electrice mai putin
poluante. ,Este posibil ca vénzarile sa creasca anul
acesta la peste 6 miliarde de dolari in China, iar in
urmatorii patru sau cinci ani afacerile noastre de aici se
pot chiar dubla”, a declarat Jeffrey Immelt, director
executiv al grupului GE cu sediul in Fairfield,
Conneticut. Diana Tudor

BCE: Majorarea dobénzii este inevitabila
BCE va continua de politica de scumpire a creditelor, pe
fondul accelerarii procesului de redresare a economiei,
a dedlarat Nicholas Garganas, membru in Consiliul
Guvematorilor Bancii Centrale Europene (BCE). , Dacd
luam in considerare directia actuala a politici
‘monetare, factorii de risc asupra stabilitatii preturilor,
precum si faptul ca cele mai recente informatii confirma
ritmul rapid de redresare a economiei, este evident ca
majorarea graduald a dobanzii de referinta este
inevitabila”, a declarat Garganas intr-un interviu pentru
saptamanalul grec Sunday Ethnos. In prezent, rata
dobanzii se plaseaza la 2,5%, si pietele financiare
anticipeaz ca BCE va anunta o noua majorare pe 8
iunie.

Petrolul ar putea depsi 105 dolari pe baril

Previziunile Goldman Sachs privind cresterea prefului
petrolului la 100 de dolari pe baril in cazul unei
diminuéri semnificative a capacitatii de productie
putea dovedi conservatoare, a declarat Arjun Murt,
director la banca american de investitii. Alti experti au
dedlarat, la un forum pe probleme energetice
desfasurat la Kuweit, ¢ principiile fundamentale ale
pietei mondiale de titei indica o noua crestere a
preturilor, intrucét avansul cererii depaseste majorarea
productiei. ,Daca capacitatea de productie a unui
exportator important ar fi afectata semnificativ, atund
estimarile privind pretul de 105 dolari pe baril s-ar
dovedi conservatoare”, a afirmat Murti. Murti a amintit
ca pretul petrolului se plasa la 55 dolari pe baril in
‘martie 2005, cand Goldman Sachs a previzionat o
cotatie intre 50 de dolari si 105 dolari pe baril.
Mediafax

ar
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opreasca fraudele fiscale legate de plata TV

Actualul sistem de impunere a TVA permite
comerciantilor din Europa sa obtind profit
printr-un lant de tranzactii de export si import.

ADRIAN COJOCAR

inistrii de finante europeni
vor fi nevoiti siptimana
acasta si recurgd la
misuri drastice pentru a
opri fraudele fiscale legate
de plata TVA pentru bunurile si serviciile ce
merg citre export, scrie Financial Times.

produsele si serviciile exportate sunt scutite  luna
de TVA, acest lucru lisind sistemcle fiscale
nationale féra 60 de miliarde de euro anual,
cchivalentul a 10% din totalul tranzactiilor
realizate intre tirile europene.

Laszlo Kovacs, comisar curopean pe
probleme fiscale,
it cu. miniyet do

finante curopeni pentrua  Pierderile din cauza este mai degrabi un efect
discuta aceastd problemd, ) al actualului sistem de
care cel m probabi s¢ T VASUNE estimatela  fnpinere pe car comer.
Lot e cle Ko 60 demilarde deeuro, o s ime
tem de impunere a TVA  adlicd 10% din totalul care bunurile si serviciile
pentru bunurile care tra- il i care sunt exportate sunt
verseaza granitele tarilor  tranzactiilor realizate scutite de la plata taxei pe
curopene. intre il valoare adiugati.
Comisarul dorese s 10/€ 11 fle eurcpene. Sub schema cea mai

pun capit acestui sistem

fiscal care ofera posibili-

tatea comercian(ilor de a-1 exploata in
interesul personal si de a se sustrage de la
plata taxei pe valoare adiugat.

De aceea, noul sistem de impunere a
TVA propus de Kovacs va obliga comer-
ciantii si verse la buget TVA-ul inci de la
inceputul lantului de comercializare a
bunurilor, respectiv oferirea de servicii
peste granitd.

Comisarul admite faptul ci schimbarea
surveniti pe cale legislativil este una dras-
ticd, pentru cd se pleacd de la un sistem de
impunere a TVA bazat pe taxarea consu-
matorului la unul bazat pe taxarea furnizo-
rului e bunuri si servicii.

Ministrii de finante europeni vor discuta
planul de combatere a acestui tip de fraud
pe 7 iunie la Consiliul pe probleme Econo-
Sub actualul sistem fiscal curopean, mice si Financiare (ECOFIN) care are loc

r.

Cu toate acestea, oficialii Austrici, carc
detine presedentia Uniunii Europene, pre-
cum i cei ai Germanici i Anglici sunt
adeptii unei solutii mai putin radicale.
Frauda m(ernﬂhcnalapnvmd colectarea

scutite de taxe dintr-un alt stat membru al
Uniunii Europene, apoi le vand pe piata
proprie tranzactie care le aduce TVA
colectat care intri in buzunarul propriu. fnsi
comerciantii se sustrag de la plata TVA-ului
deductibil care in mod normal ar fi
recuperat la bugetul de stat.

O variantd putin m
mitd frauda in cascadd, se traduce printr-o

nu rsprezmté in
sine o incilcare a legil, ci

simpli de fraudd, impor-
tatorii cumpdrd mirfuri

sofisticatd, denu-

activitate de exportare si reimportare succe-
sivi a acelorasi marfuri, urmati de colec-
tarea TVA care le aduce un cAstig sigur.
Reprezentantii unor {ari printre care
Marea Britanie, Germania si Austria, au su-

lui de comercializare a respectivelor bunuri.

Laszlo Kovacs, comisarul european
pe probleme fiscale, incearca s
puna capat fraudelor legate de
plata TVA

Actionarii Arcelor se opun tranzactiei cu rusii

Actionarii sunt nemultumiti de faptul cd nu au fost consultati de conducerea comp

IN FEBRUARIE-APRILIE, RATA SOMAJULUI A FOST DE 7,5%

Potrivit datelor fumizate de Biroul Central de Statistica, in perioada
cuprinsé intre lunile februarie-aprilie 2006, in Ungaria au fost
‘Inregistrati 318,500 de someri ceea ce a generat o rat a somajului
de 7,5%. Aceasta ratd a fost in scadere fat de cele trei luni
precedente uniifebruarie, cand s-a invegistrat un somaj de 7,7%, s
‘mai mare decét rata de 7,2%, din perioada similara a anului trecut.
wiwbbjhy

», THE SOFIA ECHO, Bulgarie:

grupul siderurgic rus Severstal.

PROIECT IMPORTANT DE INFRASTRUCTURA LANSAT IN
BULGARIA

Tn Bulgaria a fost lansat un proiect de infrastructurs, estimat la
valoarea de 340 de milioane de euro. In prima faz3 a proiectuli va f
construit o cale ferata pe lnia Kroumovo-Purvomai. Aceasts linie:
face parte din projectul de reconstructie a cii ferate Plovdiv-
Suilengrad. Dupa ce aceste liniiferoviare vor fi gata, trenurile vor
putea circula cu 0 viteza de pan la 160km/h, Acest proiect are o
importants majora, ntruct implica repararea celei de a patra si a
noua lni transeuropene. wiww.sofiaecho,com

2> THE MOSCOW TIMES, Rusia

HOCHTIEF VA RENOVA AEROPORTUL SHEREMETYVO

Hochtef, cea mai mare companie e construcidin Germania, a
obtinut contractuin valoare de 235 de milioane de euro, pentru a
renova un terminal din cadhul Aeroportulii Sheremetyevo. Hochtief a
castigat aceasta ictate n defavoarea urnétoarelor ind compani
concurente: Vind,din Franta; Lotte, din Coreea de Sud; Schtrabag, din
Austiasi €, din Turca. ww.themoscowtimes com

FOT0: Arcelor

istii sunt de parere ca fuziunea cu Severstal nu
este benefica pentru compania europeana

(CATALINA APOSTOIU

PROBABILITATEA izbucnirii unei revolte a ac-
tionarilor Arcelor devine din ce in ce mai mare in
contextul in care cativa investitori din cadrul compa-
nici luxemburgheze si-au exprimat in mod clar opo-
zitia fatd de fuziunea cu compania rusi Severstal,
relateaza MSNBC.

Goldman Sachs, banca americand de investitii,
incearci si coordoneze opozilia fafd de aceastd
tranzactie prin redactarea unei scrisori in care sunt
criticate planurile de aprobare a fuziunii.

Un bancher care a participat la redactarea scri-
soril, ce urmeaz a fi trimis lui Joseph Kinsch, prese-
dinte al Arcelor, in urmitoarele cteva zile, a declarat
i aceasta a fost inaintatd unui numér de 30 pand la 50
de actionari ai Arcelor, cea mai mare parte dintre
acestia declarind ci sprijind aceste eforturi.

Goldman Sachs este principalul partener bancar
angajat de compania Mittal Steel, controlati de mi-
liardarul indian Lakshmi Mittal. Grupul Mittal Steel a
lansat deja o oferta ostil ir in valoare de

i cu privire la fu cu

deveni cel mai mare producitor de otel din lume,
avand o cifrd de afaceri de 46 miliarde de euro.

Bernard Oppetir, presedinte al Centaurus Capital,
un fond de hedging londonez ce detine actiuni in
cadrul Arcelor, a declarat ¢ propunerea reprezinti un
adevarat ,dezastru ce va afecta valoarea actiunilor
Arcelor”. Acesta a mai declarat ci oferta lui Mittal
meritd sé fie luatd in considerare*.

Oppetir a mai criticat faptul ca actionarii Arcelor
nu au fost consultati in legitura cu ideea ca Mordasov
sa preia controlul asupra Arcelor.

Joseph Oughourlian, manager in cadrul Amber
Capital, un fond de hedging newyorkez, a declarat ci
activele pe care Mordasov urmeaz si le aduci in
cadrul companiei ce va rezulta in urma fuziunii nu sunt
Lcorect evaluate®. Acesta a aritat ¢i nu exista nici un
fel de dovad:i ¢ oligarhul rus va pliti un pre{ mai mare
pentru a cistiga controlul.

Scrisoarea redactatd de Goldman Sachs fi indeam-
i pe actionari s faci presiuni asupra managemen-
tului Arcelor pentru ca acestia si fie dc acord cu

unei intruniri

258 miliarde de euro pentru preluarea Arcelor.
Propunerea de fuzionare cu Severstal a fost ficuti
publici vineri, aceasta fiind menita s blocheze oferta
ostili a Mittal. In urma incheierii acestei fuziuni, Arce-
lor va define 68% din noua companie, in timp ce restul
de 32% vor apartine proprictarului Severstal, Alexei
Mordasov, un magnat rus din sectorul siderurgic.
Conform declaratiilor oficialilor companiei luxem-
burgheze, fuziunea cu firma ruseascé ar urma si fie
finalizata la sfarsitul lunii iulie. Noua companic va

intr-o lund. In cadrul intrunirii respecuve, pentru apro-
barea planului de fuziune va fi necesar acordul a doua
treimi dintre cei prezenti sau reprezentati.

Pentru organizarea unei astfel de intruniri este
necesar acordul a peste 20% dintre actionar.

In scrisoarea redactatd de Goldman Sachs se aratd
¢ propunerea Arcelor contravine procedurilor ur-
mate in Europa® si ¢ prin aceasta actionarilor I se ri-
peste ,,0 oportunitate importantd de a alege” intre
tranzactii rivale.

Officialii englezi au cerut deja permisiu-
nea lui Kovacs si foloseascd o alta versiune
de impunere a TVA pentru tranzaciile cu
telefoane mobile si chipuri de memorie, adi-
¢ pentru bunurile cu valoare ridicatd si vo-
lum redus, care sunt de obicei preferate pen-
tru derularea acestor activititi de frauda. In-
si Kovacs crede cd un asemenea sistem va
rezolva doar parial problema. Comisarul a
fnaintat trei posibile optiuni pentru rezolva-

FOT0: Bogdan Maran/Mediafax Foto
rea acestei probleme. Prima presupune fo-
losirea sistemului contrar de impunere a
TVA, 0 a doua are in vedere o cooperare
stransd intre autoritdtile statelor membre
UE pentru combaterea acestui flagel, iar o
ultimé variant are in vedere taxarea TVA
‘incd de la inceputul lan{ului de comercializa-
re a bunurilor. Ultima variantd, spune Ko-
vacs, reprezinti cea mai buni solutie, pentru
i TVA este deja contabilizatd i platita“.

Abramovici prinde
gustul otelulu

Cristi MoGa

ROMAN Abramovici, cel mai bogat om din Rusia, poarta
tratative p 40% din actiunile

lui de ofel Evraz pentru aproximativ 23 mid. euro (3 mid.
dolari), relateazi CNN.

Anuntul vine dupdstirca de vineri, potrivit cireia gigantul
Arcelor si compania rus Severstal vor fuziona pentru a for-
ma cel mai mare producitor de ofel din lume.

Abramovici i-ar fi sugerat inci de anul trecut lui
Alexander Abramov, care define 59% din Evraz, si-si vinda
actiunile. Alexander Frolov define la randul lui aproximativ
28% din companie. Un oficial de la Evraz, care a dorit si-si
piistreze anonimatul, a confirmat afacerea, dar nu a dorit s
ofere detalii. Abramovici si-a demonstrat priceperca in
sectorul metalurgic prin consolidarea productorului de alu-
miniu RusAl, inainte si-si vanda actiunile in 2004 partene-
rului Oleg Deripaska. Abramovici figureazi pe locul 11 in
topul celor mai bogati oamen din lume publicat de Forbes, cu
o avere estimatii la 14,2 mld. euro. Abramovici a vandut anul
trecut pachetul de 72% din rafinaria Sibneft gigantului
Gazprom pentru mai mult de 10 mid. de curo.

Tranzactia, care ar putea fi anun(ati oficial siptaména
aceasta, ar urma s fie efectuatd prin Millhouse Capital, com-
pania de investitii detinuté de Abramovici.

Tn acelasi timp, magnatul ucrainean Dmytro Firtash, care
a dezviluit luna trecutd ci este proprictarul companici
RosUkrEnergo, este interesat si-si consolideze proprictatile
din sectorul chimic, prin achizitionarea Crimean Titan, Cri-
mean Soda si a companiilor de fertilizare Rivneazot, Nitrofert
si Tajikazot, din Ucraina, Estonia si Tadjikistan, scrie Fi-
nancial Times.
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Ungureanu: Vom cere in munie
o recomandare privind aderarea

TULIAN ANGHEL

omania cere ca in concluziile

Consiliului European din 15-16

iunie sa fie mentionata clar si

fard echivoc* data aderdrii la 1

ianuarie 2007. Seful diplomatiei
roméne Mihai Rézvan Ungureanu a spus ieri
cil le-a solicitat acest lucru omologilor sii din
cele 25 state membre UE in cadrul reuniunii
informale ce a avut loc la sfarsitul siptaméanii
trecute la Viena, reuniune pregititoare a
summit-ului european.

Roménia meritd o recomandare in acest
sens, sustine seful diplomatiei romane. Este
greu finsi de presupus ci acest lucru se va
intampla, de vreme ce Comisia European este
cea care face recomandari, iar Consiliul cel care
ia decizii. Or, raportul Comisiei din 16 mai a
aménat pentru toamni o recomandare privind
data aderdrii si, cel mai probabil, Consiliul nu
va face decét si ia act de aceastd recomandare,
au declarat pentru ZF surse din cadrul
Executivului european.

Insd eforturile administratiei de la Bucu-
rest de a convinge ol meritd si se integreze la
termen au rostul lor intr-o situatie in care, de-
parte de a se domoli, euroscepticismul si reti-
centa fatd de aderarea Romaniei iau amploare.
Pauza de ,reflectic™ de la respingerea, in urmi
cu un an, a Constitutiei europene in Franta si,
mai apoi, Olanda nu a domolit curoscepti-
cismul. i nici neincrederea in Romania.

»~Avem nevoie de semnalarea acestei
increderi, a faptului i noi am réspuns
adecvat investitiei politice ficute de UE in
Romania. Noi credem ci Roménia se afld deja
intr-un moment in care progresele noastre sunt
convingiitoare pentru aderarea la timp, firi ca
aceasta si insemne crearca de probleme
suplimentare pentru UE®, spune seful
diplomatiei romane.

Un lucru pozitiv ar putea totusi obtine
Roménia la summit-ul scfilor de state din iulic
si aceasta ar fi recomandarea facutd Parlamen-

Stiri interne ZF

DESEN: Romeo Raileanu

telor nationale de a ratifica Tratatul de aderare.
Administratia recunoaste ci aménarea reco-
mandirii aderdirii creeazi probleme suplimen-
tate in privinta ratificérilor. Dacd unul dintre
cei 25 nu ratific Tratatul pand la finele anului,
aderarea este aménatd de la sine, indiferent de
recomandarea Comisiei din toamnd si de o
decizie pozitiv a liderilor UE. ,Vrem si
indepartim perspectiva unei ratificiri in

cascadd a Tratatului de aderare in ultima parte
a anului, dar si evitam si situatia mai putin
delicata in care noi, pe plan intern, am gafai
inainte de Criciun, legiferand ca sa fim
pregititi pentru aderarea la 1 januarie
2007, afirmd Mihai Rézvan Ungureanu.
Mai multe tiri au decis sa amane
ratificarea tratatului pana ce Comisia va
face o recomandare buni. Asadar, cu
cit recomandarea este intarziatd, cu
4t lucrurile se vor precipita pentru
Roménia. Franta, Olanda si Finlanda sc
numird printre tirile care vor astepta
verdictul Comisiei.
Presedintele Traian Basescu va avea, in
cadrul vizitei pe care o va face astizi si
méine in Franta, convorbiri cu presedintele
Jacques Chirac, seful statului roman urméand
sd reia apelul adresat autoritatilor franceze
pentru parcurgerea in timp util a ratificarii
aderarii la UE.

Mihai Razvan Ungureanu
‘ministrul de externe

Vrem sd indepdrtam perspectiva

unei ratificéri a Tratatului de
aderare in ultima parte a anuluj,
dar sd evitam si situatia in care
noi, pe plan intern, am

gaféi inainte de Craciun,
legiferdnd ca sa fim pregatiti
pentru aderarea in 2007.

Sunt opt state care nu au ratificat pand

acum aderarea Roménici i Bulgarici:
Germania, Franta, Olanda, Finlanda, Belgia,

Danemarca, Irlanda si Luxemburg.
iulian.anghel@zfro

Remes revine in prim-plan

Fostul ministru al finantelor din Guvernul CDR
Decebal Traian Remes a fost desemnat ieri de
conducerea PNL in functia de secretar
executiv responsabil cu proiecte politice al
acestui partid. ,La propunerea presedintelui
partidului, a fost desemnat un nou secretar
executiv al PNL responsabil cu proiecte
politice”, Decebal Traian Remes, a anuntat
presedintele Camerei Deputatilor, Bogdan
Olteanu. Remes a fost membru al PNL, partid
de care s-a desprins ulterior, formand PNL
Traditional. Apoi, el s-a inscris in PNTCD,
unde a fost vicepresedinte. Dupa excluderea
din PNTCD, Remes a devenit membru al
Actiunii Populare, detinand functia de
vicepresedinte, insa a pérasit AP la inceputul
lui 2004, inscriindu-se in PUR, unde a condus
Departamentul de politici fiscale.

Basescu nu exclude posibilitatea unui

dialog cu regimul transnistrean
Presedintele Traian Basescu a declarat, intr-un
interviu acordat ziarului rus Kommersant, ca
nu exclude posibilitatea inceperii unui dialog

neoficial cu regimul transnistrean, dar ca
planul roménesc de solutionare a difer
din Transnistria trebuie discutat cu Chi
si cu Moscova. Bésescu intentioneaza sa
propuna Republicii Moldova si Federatiei
Ruse, dupa Forumul Marii Negre pentru
Dialog si Parteneriat care se va desfasura la
Bucuresti la 5 iunie, un nou plan pentru
reglementarea diferendului transnistrean, el
afirménd in interviul mentionat ca a elaborat
un set de propuneri pentru reluarea dlalogulm
cu Transnistria. Seful statului a spus ¢,
deocamdaté, nici Moldova, nici Ucraina si nici
Rusia nu au invitat Roménia s participe la
negocieri pentru reglementarea conflictului.
Basescu a precizat ca nu exclude posibilitatea
inceperii unui dialog neoficial cu regimul
transnistrean, dar a mentionat ca intéi de
toate, planul romanesc de solutionare a
diferendului trebuie discutat cu Chisinaul si cu
Moscova.

Familia D.I. Popescu, somata sa-si
justifice averea cu acte

Instanta suprema le-a pus in vedere ieri
fostului ministru PSD al economiei si

comertului Dan loan Popescu i sotiei
acestuia ca, pand in 12 iunie, sa depuna
toate inscrisurile cerute de magistrati in
dosarul privind dobéndirea averii. La
termenul de ieri instanta inaltei Curti de
Casatie i Justitie a precizat c& mentine
solicitarile arétate in incheierea din 10 aprilie,
prin care obliga familia Popescu s3 depuna
mai multe acte privind modul in care au
dobandit anumite bunuri. Elena Popescu
(care, din 1975 si pana in 1995, a locuit in
Italia) trebuie s& dea relatii despre conturile
sale din stréinatate si din tara. In 16 ianuarie,
Comisia speciala din cadrul instantei supreme
a admis cererea procurorului general al
Romaniei de verificare a averii lui Dan loan
Popescu, constatand astfel ca fostul ministru
si sotia lui nu pot justifica legalitatea modului
i care au dobandit o serie de bunuri in
perioada 2000-2004. Bunurile lui Dan loan
Popescu si ale sotiei sale asupra carora
instanta suprema a instituit sechestru,
apreciind ca provenienta lor nu a putut fi
justficats, au o valoare de peste 46 de
miliarde de lei vechi.

Giupay realizat din surse Mediafax

JSalvatorul barbar”

DE DAN SULTANESCU

upi ce a fost ales presedinte al
Romanici, Traian Bésescu a devenit

centrul polmcu dambovitene, fie i a vrut, fie
ciinu. In jurul sau se construiesc astizi
scenarii politice, campanii mediatice,
speculaii jurnalistice. El este important nu
doar pentru cé are charismé sau pentru ci se
descurci excelent in fata camerelor de luat
vederi. Nu pentru c are in jurul siu femei
multe si frumoase sau pentru ci este liderul de
necontestat al unei intregi aripi politice. Este
important fiindcd, in contextul actual, stie s
joace foarte bine rolul de ,salvator al
nauum\ un rol pe care poporul romén I-a
preferat intotdeauna in istorie, dorind
aproape mereu si fie condus si nu sd fie
reprezentat. Nu doar Ceausescu a fost ider
absolut. Inaintea sa au fost, in ordine,
maresalul Antonescu, regele-playboy Carol al
Il-lea, regele Unirii, Ferdinand, domnitorul
Alexandru oan Cuza si multi altii. Toti (poate
cu exceptia discutabil a lui Ferdinand) si-au
insotit ascensiunea popularé pe atitudini anti-
parlamentariste si chiar antidemocratice. $i-au
construit imaginea de ,voce a poporului®,
singura expresie legitima a cetatenilor simpli
si, in acelasi timp, aparatorul acestora in
relatia cu sistemul si cu politicul. Tar motorul
care le-a asigurat puterea, intr-o ari in care
functia de lider suprem nu a fost aproape

jodati (cu exceptia comunismului) legitim
puternicd, a fost sustinerea populara in fata
clicii politicienilor.

Paradoxul pe care roménii au fost obligati
sa il traiasca de-a lungul istoriei lor a fost acela
i marii lideri au apérut mereu impotriva
curentului de democratizare si de
..descentralizare* a puterii. Fiecare deschidere
(inclusiv de tip revolutionar) a generat cate un
lider de acest tip. Efectul a fost mereu acelasi:
democratizarea a fost intarziatd, iar societatea
s-a mentinut intr-o stare asistemic, in care
orice formé de coagulare politicd a fost
perceputi ca 0 ameninfare la adresa liderului
legitim. Iar, colateral, statul a rimas aproape
mereu slab, fiind dependent nu de legi sau de
mecanisme, ci de performanta personald a

celor delegati direct de liderul absolut. In
acest fel, descentralizarea a ramas un
deziderat fard legatura cu viata reald, iar
performanta administrativa a fost mereu
legati de existenta unor motivatii personale
pentru cei care ocupau vremelnic diverse
functii. Poate cautate in astfel de mecanisme,
cauzele coruptiei cronice din Romania ar fi
‘mai usor de combitut. Prin investitie in
educatie, prin refacerea instituiilor §i prin
cresterea democratizrii deciziilor la toate
nivelurile.

Traian Béisescu nu diferd mult, in
comportamentul siu, de linia ,marilor*
conduciitori ai natiunii (din care ar putea face
parte s Lon lliescu, un ,pirinte al natjunii* in
cel putin aceeasi proportic cu actualul sef al
statului). $i Basescu conditioneaz succesul
sistemului de prestatia personald a diversilor
lideri, dar mai ales de a sa. Si el cere prezenta
personala a sefului suprem in locul de criza,
atunci cind aceasta se produce. Si el crede ci
e mai important ordinul direct decé reglarea
sistemului pentru a functiona in orice situatie.
Si el preferd i dea la o parte mecanismele
democratice de dragul rezolvirii unor situatii
speciale. Criza aviar, la fel ca multe alte
situafii de dinainte (inundatiile, greva in
educatie, raportul de tard, criza ostaticilor
etc.) aratd modul in care crede Traian Basescu
cd trebuie rezolvati o dificultate sistemica.
Interventia salvatoare a lui Traian Basescu de
sdptaména anterioard nu a trecut neobservati.
Ca imagine, presedintele a punctat din nou: ¢l
e singurul care a criticat direct slabiciunea
institutiilor, e singurul care a cerut o mai mare
implicare din partea premierului, ¢ singurul
care a vrut ca toate forfele responsabile si
cerceteze problema. Criticand sistemul,
presedintele a procedat corect. Fiindcd, intr-
adevir, acesta a esuat in a asigura populatia ci
este protejati. Modul in care a facut-o insi,
precum si solutiile propuse vor avea efecte

raporteazd la viata politica. Presedintele stie
s se comporte dinamic doar in perioade de
criza. $i, preferabil, provocate de el insusi.
Situatia de normalitate fi este disconfortabila.
Niciodata cind Traian Basescu a fost nevoit sa
performeze in perioade linistite nu a iesit in
evident. Ba, dimpotrivi, a ajuns aproape
‘mereu si surprindd prin inadecvare, $-a
intamplat la Ministerul Transporturilor, cind
Basescu a impresionat* spunand ci Romania
nu are nevoie de autostrizi; s-a intamplat si la
primdrie, cand fostul edil a trebuit sa isi
descopere diversi adversari pentru a-si
justifica inactivitatea. Ca presedinte, Basescu e
‘intr-o0 posturd si mai delicatd. Nefiind o functie
cu mari atributii executive, are

La un an de la
respingerea Tratatului
Constitutional in Franta
(29 martie) si in
Olanda (6 iunie),
europenii sunt departe
de a-si fi domolit
euroscepticismul. Dar
liderii lor nu si-au
pierdut speranta.

DANIELA CUCIUREANU

upta pentru unificarea Europei
Llrcbuic si continue. Cele doud
” rezultate negative la referendumu-
rile privind Tratatul european (Franta si
Olanda - n.red.) au creat noi provociri pentru
Europa, dar au si amorsat o discutie cu ceta(enii
europeni privind viitorul Europei®, a declarat
presedintele Comisiei Europene, Jos¢ Manuel
Barroso, duminici seara, in ajunul implinirii
unui an de la respingerea, in Frania, a Tratatu-
lui Constitutional. Un an de , reflectie® pe care
si l-au luat liderii europeni si care, departe de a
domoh euroscepucnsmul ‘mai tare l-a adancit.
astd ,amorsare” a dialogului intre
ccla\enn Eumpcl §i liderii i ,.a costat* scump
Uniunea ale cirei proiecte nu mai sunt
sustinute la ora actuali de citre populatia
tdrilor membre si care se confruntd cu cote
alarmante ale euroscepticismului. Tratatul
Constitutional nu ar fi votat astazi de catre
olandezi si francezi, cind se implineste un an de
la respingerea lui. Uniunea nu a reusit, in acest
an, si schimbe perceplia cettenilor asupra
Tratatului, astfel i a decis amanarea defini-
tivarii soartei acestuia pand in 2009.
Tar Jupta pentru unificarea Europy
pare cd va fi destul de dificild, in conditiile in

Stiri externe ZF

F010: Guliver/Getty Images

Presedintele Comisiei Europene spune ca lupta pentru unificarea Europei trebuie sa continve

Euroscepticismul a crescut de la
respingerea Constitutiel europene

care procesului de extindere este privit cu
scepticism in unele state. Conform unui sondaj
de opinie realizat recent de televiziunea
olandeza NOS, olandezii ar respinge din nou
‘Tratatul Constitutional, daci el ar fi supus unui
nou referendum. De asemenea, ei au o viziune
pesimistd in ceea ce priveste extinderea cu
Romania si Bulgaria - 52% dintre ei s-au
declarat impotriva aderdrii Romaniei si
Bulgariei la UE, iar 68% ar respinge tratatul
constitutional european.

In fata acestei situatii, in fata acestei crize
identitare si nstitutionale pe care o traverseazi,
oficialii Uniunii Europene trebuie s giscasci
metode de a remonta increderea cetétenilor in
aceastd constructie, de a raspunde preocu-
pirilor acestora si a solutii pentru a
ameliora. functionarca institutiilor curopene,
care este dificild, fiind organizati dupa Tratatul
de la Nisa, neadaptat unei Uniuni cu 25 de tari
membre.

Astfel liderii Uniunii au decis sa vegheze la
capacitatea de absorbtie* a celor 25 tari atunci
cand vine vorba de integrarea unor noi state, cu
alte cuvinte, si indspreasci conditiile de aderare
pentru viitoarele (i care vor dori s faci parte
din Uniunea Europeand.

~Capacitatea de absorbtie nu este un
concept nou, a fost discutat la nivelul Uniunii

inci din 1993 la summit-ul de la Copenhaga,
unde s-au stabilit principalele trei criterii de
aderare: respectarea drepturilor omului,
existenta unei economii de piatd si adoptarea
regulilor curopene. Pe ling acestea a fost
mentionatd si ,capacitatea de absorbtie®, insd
nu a fost definitd corespunzitor si nu a fost
scoasd in evidentd. Insi tot mai multe tari, in
frunte cu Franta, au adus, in ultimele luni, in
discutie capacitatea Uniunii de a integra state
cu diferente culturale, economice si politice
majore, far dupd intalnirea de la Viena de
siptimana trecutd, acest criteriu a cipatat

statutul de al patrulea criteriu® de la
Copenhaga.
JEste de bun-simi ca inainte s acceptim

ne asigurdm cd fundatia este
solidi*, a declarat ministrul francez al afacerilor
curopene, Catherine Colonna.

Desi reprezentantii francezi au asigurat ci
aplicarea acestui criteriu nu este 0 metod de a
intarzia procesul de extindere, se pare ci
Roménia si Bulgaria vor fi, cu pufin noroc,
ultimele tari a caror aderare nu va fi con-
ditionatd de aceastd capacitate de absorbtie,
spre deosebire de Croatia si tarile din Balcani, a
ciror integrare va fi cu siguran(d mult mai
dificila.

Nou acord de guvernare in Ungaria

Partidul Socialist din Ungaria si Alianta
Democratilor Liberi au semnat, luni, un acord
de coalitie pentru formarea unui nou guvern.
Guvernul Coalitiei conduse de premierul
Ferenc Gyurcsany - seful primului quvern
confirmat in functie prin alegeri dupa
inlaturarea regimului comunist - va ﬁ instalat
oficial la 9 iunie. Prioritatea guvernarii va fi
reducerea deficitului bugetar, care a ajuns la
6,1 la suta din Produsul Intern Brut in 2005,
cel mai ridicat nivel din Uniunea Europeana
comparativ cu dimensiunile economiei.

Presedintele Iranului reia declaratiile
antisemite

Presedintele Iranului, Mahmoud
Ahmadinejad, a declarat intr-un interviu
publicat de cotidianul Der Spiegel ca germanii
nu ar mai trebui sa se simta vinovati din
cauza Holocaustului, care, in opinia sa, nici
macar nu a avut loc. Liderul de la Teheran a
declarat ca se indoieste ca germanilor li se
permite s& scrie ,adevarul” despre Holocaust
si a precizat ca intentioneaza sa calétoreasca
in Germania pentru a participa la Cupa
Mondiala la fotbal. , Cred ca poporul german
este prizonierul Holocaustului. Mai mult de 60
de milioane de persoane au fost ucise in cel
de-al doilea razboi mondal... Intrebarea este:
de ce li se acord atentie numai evreilor 2*, a
spus el. ,De ce & va simfiti datori sionistilor?
Ati plam despagublr\ timp de 60 de am siva
mai trebui 3 platiti inca o suta de ani”, a
spus presedintele iranian. Negarea
Holocaustului este o infractiune grava in

REVISTA PRESEI

2> NEW YORK TIMES, statele nite

Germania, care poate fi pedepsita cu pana la
cinci ani de inchisoare.

Generalii lui Saddam se intorc in fruntea
armatei

Liderii politici de la Bagdad au cerut cel putin
unui general sunnit din timpul regimului
fostului presedmte Saddam Hussein sa se
‘intoarca in Irak pentru a prelua conducerea
Ministerului Apérarii, potrivit cotidianului The
Washington Times. Potrivit ambasadorului
american la Bagdad, Zalmay Khalilzad, o
sursé sunnita apropiata unui grup de generali
exilati a declarat ca secretarul de stat
american Condoleezza Rice s-a intalnit cu unii
dintre acestia in timpul vizitei sale in Arabia
Saudita de la sfarsitul lunii februarie. Cu
aceastd ocazie, ea a discutat si despre
posibilitatea intoarcerii lor in Irak. Khalilzad a
adaugat ca premierul irakian Nouri al-Maliki
si-a dat acordul de principiu pentru un nou
plan de securitate a Bagdadului.

UE ajuta Bulgaria sa nu rateze integrarea

Un expert al Uniunii Europene a sosit in
Bulgaria pentru a lucra cu Guvernul la
elaborarea unui plan de actiune comun,
destinat sa contribuie la recuperarea
intarzierilor inregistrate de Sofia in materie de
reforme. Vizita efectuatd de Bridget Czamota,
seful misiunii pentru extindere a Comisiei
Europene in Bulgaria, are loc la o saptaména
dupa ce Comisia Europeand a anuntat ca va
trasa urmétorii pasi pe care trebuie sa-i
parcurga Bulgaria si Roménia. Lista detaliata
a masurilor ce trebuie luate de autoritatile din

nevoie fie de foarte mult ,noroc* (daci
rapirile, inundatiile si aviara pot fi considerate
noroc), fie de o interventie personali (atacind
direct intreaga clasi politicé in cel mai
antidemocratic stil cu putintd) pentru a putea
participa la rezolvarea unor crize. Astfel,
ramane in centrul atentiei. El mai are insa un
mandat, pe care I-a cam itat. De cind a ajuns
presedinte, Traian Béisescu e fortat s
demonstreze ci este un lider luminat, care
poate aduce democratizarea pe care
societatea civild o dorea cand ara era condusi
de PSD si intérirea statului de care cetitenii
cinstiti, plétitorii de taxe, au nevoie
Casalvator

oy

VOR 0 NOUA GENERATIE DE ARME NUCLEARE

Pentagonl face presiuni asupra Congresuliipentru a aproba un plan de
denvotare a unei no generafide arme nucleare capable 3 atinga obiective
aflte la mare distanta in termen de numai o ora dupa identificarea lr. ww.

nytimes.com

)) THE T|MES, Marea Britanie

cele doud tari are drept scop implementarea
reformelor solicitate de Comisie pentru a
adera la 1 ianuarie 2007. Agenda oficialului
european include intalniri cu ministrul pentru
afaceri europen Meglena Kuneva, cu

ministrii de justitie, finante, interne,
agriculturd, politici sociale, precum si discutii
cu procurorul general Boris Velcev.

Guvernul chinez - presat sa investigheze
masacrul de la Tiananmen din ‘39

Familile victimelor represiunii din 1989 din
Piata Tiananmen au cerut Guvernului chinez
sa reevalueze amploarea evenimentelor i sa
acorde despagubiri victimelor, cu cateva zile
inainte de aniversarea a 17 ani de la
producerea tragediei. Intr-o scrisoare deschisa
publicata de organizatia Human Rights in
China, grupul ,Mamele de la Tiananmen"
cere si demararea unui proces de aflare a
adevarului si de reconciliere cu privire la
evenimentele din iunie 1989, cand tancurile
armatei chineze au pus capét protestelor
pasnice omorand mii de manifestanti.
,Consideram ca numai prin perseverent si
hotérére putem obtine rezultate, incetul cu
incetul”, se aratd in scrisoarea grupului
condus de Ding Zilin, profesor pensionar, al
carui fiu adolescent a fost ucis in Piata
Tiananmen. Desi au trecut 17 ani de la
miscarea de protest fara precedent, guvernul
central inca se mai teme ca o comemorare a
acesteia ar putea contesta legitimitatea
puterii si refuza reexaminarea evenimentelor.

Grupaj realizat din surse Mediafax
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PESTE 20 DE COMPLOTURI TERORISTE DESCOPERITE
MIS, senviciul intem de securitate britanic, a descoperit mai mult de 20 de.

consirati majore ale teroristlor ilamist in Marea Bitanie dupé atenatele i

7 iulie 2004, a anuntat ministrul de intere John Reid. www.timesonline.co.uk

)) DIE WELT, Germania

Bisescu nu dezamigeste nici macar de pe
patul de spital. Ca lider luminat insd, actualul
presedinte mai are foarte mult de lucru.
Fiindcé, prin modul in care sc comport, el
eferd mai degrabd pistrarea
in barbarie, astfel inct crizele si
impuni de fiecare data apelul la
.comandant®, La fel ca intr-o societate sud-
americand, in care unsul lui Dumnezeu este
fie seful unei junte militare (a se citi  servicii
secrete), fie liderul populist sustinut de
americani (a se citi , promotorul axei
ineton-Londra Bucuresti

Cerand o mai mare

si 0 concentrare a deciziei intr-0 manierd
militar in ména unui singur om, Béisesu a
dat dovada modulu unilateral in care se

Dan Sultinescu
este director executiv al Institutului PRO

REFORMA MUNCII CU SCANTEI

Cearta din sanul coalitiei de guvemare (SPD, social-democrati si CDU - crestin-
demoaf) se inensiica pe marginea reformei ietei munci. CDU (partidd
care provine cancelarul Angela Merkel) doreste modificarea din temelii a

in

reformei care introduce masuri stricte pentru acordarea ajutoarelor de somaj -

‘asa-numita reforma Hartz IV introdusa de fostul cancelar Gerhard Schroder

(SPD) www.welt. de

M) LE FIGARO, Franta

CEI MAI INOSPITALIERI DE PE PLANETA

Potrivit unei anchete a site-ului internet WAYN (Where Are You Now), francezii
sunt considerai e et il et ceiml ospaler, e mai dusmarnsi i

cei mai lpit d

de pe planets.
mediatizand pe larg acest sondal.
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LESEE 140m-euro General Electric
acquusition 1n Romania

Real to hire 2,000 people by yearend

Real-Hypermarket Romania, the company that
operates the Real hypermarkets network on the local
market, announced it would hire some 2,000 people
by the end of this year, as it is due to expand its
already existing network by another six stores.
“Construction works for the stores in Constanta,
Oradea and Sibiu are already in full swing. By the
end of the year, another three stores are to be
opened in important economic centres, with
Bucharest being among them. We will create jobs,
around 300 for each new store, as well as jobs to fill
positions at our headquarters,” stated Ramona
Toma, manager of Re(rmtment, Training and

of R

ADRIAN MiRgANU

S giant General Electric, the second
largest company in the world in terms
of market value, yesterday signed,
through an investment division from
London, the contract to buy the

financial services companies controlled by the

Personnel D
Romania. In March, the company, which is the
hypermarket division of the German group Metro,
opened its first store on the local market in
Timisoara, following an investment worth 15 million
euros. “There are many vacancies, given the large
number of personnel needed, especially in stores.
Every application is included in our database, then a
selection process follows, after which a series of
interviews (if the profile of the candidate matches
the requirements of the position) and the best
profile gets chosen,” said Toma. ZF

22% lower revenues for Comnord

Construction company Comnord Bucharest posted a
turnover worth 6.05 million euros (21.5 million RON)
in the first quarter of this year, a 22.5% drop against
the same period of 2005. The company managed to
log a profit worth 74,000 euros (0.26 million RON),
against losses worth 23,000 euros (86,000 RON) in
the first three months of last year. The company has
budgeted a turnover worth some 48 million euros
(170 million RON at an average exchange rate of
3.55 RON/EUR) for this year, an over 20% increase
against the turnover in 2005. The company also
estimates a net profit worth 2.54 million euros (9.03
million RON). Comnord's core business is
construction of buildings, as well as civil
engineering. In June 2005, Comnord established
Baneasa Rezidential SRL together with Baneasa
Investments, contributing 50% to the company's
share capital, i.e. 7.78 million RON (some 2.2 million
euros). Comnord is controlled by businessman Sorin
Cretescu, who owns nearly 57.5% of the shares. The
main minority shareholder is Naveco Limited, which
owns 33.3% of the shares. The company owns 5%
of the shares of Lafarge Betoane SRL, a company set
up last year in partnership with Lafarge Agregate si
Betoane. In 2005, Comnord posted a net profit
worth 2.61 million euros (9.46 million RON) with a
turnover standing at 38.7 million euros (140.4
million RON). ZF

Petrom collects $44m for Rafo's debts

Petroleum company Petrom transferred its
receivables over the Rafo Onesti refinery to Calder-A
International, which is registered in the Netherlands,
for the sum of 44 million dollars (35 million euros).
This sum represents a gain for Petrom, as Petrom
registered unpaid Rafo debts as provisions in 2004,
In the wake of this transaction, Petrom gave up all
its claims on receivables over Rafo, which date back
to the 2001-2003 period. “Petrom announces that it
has received 44 million dollars for the transfer and
considers all the legal aspects related to Rafo to
have been completed by means of this transaction, ”
shows a report that Petrom sent to the Stock
Exchange. According to the latest available
information, Calder-A International is Rafo’s majority
shareholder, after it had struck a deal with Balkan
Petroleum, the former owner of the refinery in
Onesti, to take over the majority stake, which had
been the object of a dispute between the two
parties. The contract between Calder-A and Balkan
Petroleum to take over 98% of Rafo’s shares was
signed in July 2005. The agreement has to be
approved by AVAS (State Assets Resolution
Authority), which will enable Calder to take over all
obligations that Balkan Petroleum undertook in the
privatisation contract of the refinery, including debts
to the budget worth some 600 million RON (170
million euros). ZF

Metro: a consolidation period to follow

Metro Cash&Carry Romania will only invest in
modernising older stores in its network, and is to go
through a time of consolidation after implementing
an aggressive expansion plan over the past few
years. "A consolidation period will follow, in which
we will modernise the existing locations, after
expanding at a pace of four stores a year,” said
Delia Nica, communication manager at Metro.
Investments for each store will total three to four
million euros a year, and work will span over several
years. The first store to be modernised will be Metro
Militari, located in the West of the Capital. The list
of locations to be refurbished includes stores in the
West of the country, among which are the ones in
Arad and Timisoara. Developing a new store costs
around 15 million euros. Metro currently operates a
network of 23 stores on the local market. This
consolidation period will bring FranAos Oliver,
former chief executive of Carrefour Romania, to the
helm of Metro Cash&Carry operations on the local
market. His term will start in June, replacing Bert
van der Velde, who will become head of Metro in
Bulgaria. ZF

Vodafone interested in WiMax

WiMax wireless technology allows service providers
to cover large areas of up to 50 km through radio
waves with a single antenna, and a speed of data
transfer of up to 70 MB a second. Besides Internet
access, WiMax also allows providing voice services
over the Internet (VolP), as well as digital TV. (IPTV).
This technology is still in development worldwide,
but the necessary equipment to launch such services
is already present on the market. According to
current information, access to WiMax data transfer
services will be possible both by means of mobile
devices, such as a data card (a radio modem), as
well as by means of fixed equipment, specifically an
antenna that will plck up the WiMax signal and a

“decoder” (modem). The equipment by
which the Internet or digital television services are
to be accessed needs to be connected to this
decoder. “Vodafone Romania made the first
technical fixed WiMax (802.16) tests in Romania as
early as in October 2004, to evaluate the potential
of this technology in view of the demand of the
market and of the services requested by clients,”
Marian Pantazescu, Senior Network Director of
Vodafone Romania told ZF. It is also planning “to
test mobile WiMax (802.16e) solutions, as soon as
the technology becomes available,” Pantazescu
added. ZF

Enterprise Fund: Motoractive,
E\l|md me (Ralfi) and Domenia Credit.

The deal targeted all the shares of the three
companies and amounted to approximately 140
million euros, of which the Romanian-American
Enterprise Fund (RAEF) will collect around 100
million euros.

General Electric s thus making its most important
acquisition in Romania, after a discreet entry on the
market in the early nineties.

‘The discreetly conducted talks began at the end of
March after the submission of binding bids.

Several financial groups like HSBC (UK), AIG
Consumer Finance and Societe Generale were in the
race for the acquisition of the three financial service

companies. The French, however, were only
interested in buying Estima Finance, while the sellers
wanted a packaged deal, whereby the buyer would
take over all three companies as a bundle. In the end,
GE Capital London was sclected for the final talks in

ay.

RAEF had 60% in Domenia Credit (a mortgage
lending company) prior (o the sale, 80% in
Motoractive (one of the largest independent leasing
companies on the market) and 72.5% in Estima
Finance (consumer finance company). The rest of the
Estima Finance shares (27.5%) are held by home
appliances retailer DoMo.

RAEF also owns a 20% stake in home appliances
retailer DoMo, the second leading player in terms of
sales after Altex. Others to have sold side by side with
RAEF are the European Bank for Reconslrucnon
and Dy (EBRD), Finance

signed by Motoractive in 2005 amounted to 91.3
million euros, with the net profit posted exceeding 4
million euros, 2.5 times higher than in the previous
year. The company doubled its staff to 104 people due
to expansion of operations.

Estima Finance had budgeted a contract value of
more than 70 million euros for last year.

Domenia Credit, established by RAEF in 2003
has recently increased its share capital by 1.36 million
euros from an initial 3 million euros.

Specialized in granting mortgage loans, Domenia
Credit plans to become a mortgage credit bank, as
soon as the legal framework has been perfected.

As a mortgage bank, Domenia will be able to
issue mortgage bonds, raise credits from the capital
market in form of bonds and accessible long-term
crediting sources. This deal enables GE to

Corporation (IFC, the World Bank’s investment arm),
and DEG - Deutsche Investitions und Entwicklungs-
gesellschaft GmbH, which held 40% in Domenia
Credit together. The Germans at DEG have also sold
their 20% in Motoractive. The value of the contracts

strengthen s positions in Romania.

The Americans are taking over a network of
financial services and announced as carly as last year
that they were going to start a project, investing over
80million curos in creating a business service platform
for corporate clients.

Luxten sees 22.6 million-euro net income

Tumover of the Luxten Lighting Company, one of the most profitable companies in
Romania last year exceeded 100 million euros. The company posted net profit of 22.6
million euros (82 million RON) in 2005, 28% higher than in 2004. Its revenues rose by
18% to 104.3 million euros (378 million RON) last year. The company therefore
achieved a net profit rate of almost 22%. The company representatives could not be
reached for comment on the results yesterday. Luxten has budgeted tumover of
approximately 92.2 million euros (115.3 million dollars, at an average exchange rate of
1.25 dollars/euro) for 2006, down 11% from last year. The company estimates this
year's gross profit to stand at 22.3 million euros (27.9 million dollars), according to the

PHOTO: Photos

data published in the Official Gazette. Equity capital stood at over 95 million euros
(350 million RON) last year, while debts were worth 32 million euros (119 million
RON). Luxten Lighting conducts its business through four divisions: meterin

equipment (AEM Timisoara), lighting products (Luxten Bucharest), public lighting (PLD)
and electricity supplying (ETD). The public lighting division is one of the most
important divisions for Luxten, s it generates the largest volume of total tumover. The
company is contracted until 2018 with the Bucharest City Hall, supplying and
maintaining lighting in the Capital. The contract is estimated at 11 million dollars

(some 8.8 million euros).

Banks / Liviu Chiru, Andrei Chirileasa

EBRD adds 5.4m euros
to Transilvania capital

EBRD, the main sharcholder of Banca
Transilvania, will invest another 5.4
million euros in new shares to maintain
its 15% interest in the Romanian
institution.

The bank has scheduled a capital
increase in June, from which it is
expected to raise 35.5 million euros
from sharcholders. During this
operation, the European institution
will acquire 53,264,925 new shares in
Banca Transilvania (BT), for which it
will pay a price of 0.35 RON/share.

Tonu{ Patrihu, deputy general
manager of BT, says he expects all
shareholders to subscribe the shares
almost entirely, as has happened in the
previous years.

“The money will go to investments,
I, in order to sustain
growth because we need funds to keep
r solvency indicators,” said
iu. He says it is too carly to talk
about the possibility of other capital
increases and expects the current
operation to be finalised in August-

Banca
Transilvania

Plans a increase raise in June,
designed to bring in 35.5m euros
from shareholders

EBRD, the bank's principal
shareholder, will invest another 5.4m
euros in new shares during the
capital increase

1 The new money will sustain BT's
development in the Romanian
banking system

Posted gross income worth 8.4m
euros in Q1 this year, up 35% from
last year

Has earmarked 30m euros for
investments this year

September. “The capital increase will
further support the growth of BT
within the Romanian banking system.
BT strategy will continue to target a
stronger position on the market
through the development of a financial
group that will also include, leasing
services, asset management, brokerage,
consumer finance and insurance, as
well as financial services” according to
the EBRD project.

Banca Transilvania has recently
revised its interest policy, cutting a
quarter of a percentage point off the
interests it pays for customers’ RON
deposits. Following these adjustments,
interests paid by the bank range
between 7.25% and 7.5% per annum,
depending on maturity. The bank’s
move is the first of this type to be made
by players in the system since the
beginning of the year, in the context
where interests paid to customers have
increased amid the NBR’s tighter
monetary policy. The central bank has
maintained the benchmark rate at
8.5% per annum since February.

Notwithstanding this reduction,
interest rates BT pays are still in the
upper segment of the market, with the
bank being aggressive in attracting
resources from customers.

In the first quarter of this year BT
posted gross income worth 84 million
euros, up 35% from the same period of
last year. Assets went up by 11.4%,
reaching 1.5 billion euros. This year the
bank has budgeted gross income worth
approximately 38 million curos (132
million RON), 25% higher than last
year’s. Investments scheduled for 2006
total 30 million euros, with the largest
portion of budget to be used to develop
the territorial network. BT is one of the
‘most dynamic companies in the system
from this point of view, planning to
open around 100 branches this year, to
get to 300. Last year, the bank doubled
its network, to 200 branches. This year
the bank expects to derive revenues
worth 146 million euros, from 107
‘million euros in 2005.

Banks / Liviu Chiru

Govt. pledges
to sell a stake m CEC
on capital market

THE government will sell on the
domestic or external capital markets
the remaining shares in CEC
(Romanian Savings Bank) after the
sale of a 60.9% stake to a strategic
investor and of 5% to employees and
pensioners whose last employer was
this bank.

The modifications and additions

llu, highest bidder stands at 10% or

Finance  minister,  Schastan
Vlidescu, has recently stated he
expected the CEC privatisation to be
finalised by yearend, counting on the
expertise accumulated during a similar
process carried out in the case of BCR
(Romanian Commercial Bank).

Acquisitions / Liviu Chiru

ATEbank enters
market by taking
over MINDBank

ATEBANK, the fifth largest bank in Greece is negotiating a
contract to take over the controlling interests in MINDBank,
one of the smallest banks in the system, in an attempt to catch
the last train to the Romanian market.

“ATEbank has signed a preliminary agreement to take
over the controlling interests in MINDBank. ATEbank is
currently engaged in the due-diligence process, in order to
complete the transaction within one month,” an
announcement on the website of the Greek bank stated.

After all, expansion to the markets in the Balkan, Black
Sea and Eastern Mediterranean region is regarded by the
bank as a strategic direction, and is to be done by either
organic growth or acquisitions.

Banca pentru Micd Industrie si Libera Initiativa -
Mindbank started operating
on October 1, 1990, and is

one of the first private banks - A/JNDBank started
established in Romania. ’

Despite the head start, Operating on
MINDBank failed  to

develop and held §1 mition OCtODer 17990, and
euros in assets in December  js one of the first
Jast year, which is only 02%

of the market The private banks
teritorial network of the bished i

bank now comprises 13 €Stablished in
branches, in major cities p ;
across the country. The ner ROMana. Despite

profit of the bank rose by
155% in RON last year, to
69 milion RON (the
cquivalent of 19 million
curos),

the head start,
MINDBank failed to
develop and held

‘The sale of the bank was  §7m ewros in assets
made difficult by the severe

sharcholder dispersion, as 11 December 2005,
the bank is held by several 1. .
thowandindividuals. s wetl Which is only 02% of
as legal entities, members of  the market

the UCECOM cooperative.
In order for a majority stake
to be put together, a
Coordination Committee was appointed comprising seven
individual shareholders, who cumulate 51.82% in the bank
through their own stakes and through prosies. The committce
members are Vasile Petrescu, Succari Khaled, Dan Cojocaru,
Petrescu Emil, Mircea Nastase, lon Paraschiv and Stefan
Mrgineanu.

ATEbank (the Agricultural Bank of Greece) was
established in 1929 and was floated on the Stock Exchange in
Athens in 2000.

Oil Industry / Roxana Petrescu

Petromservice posts
31m-euro profit

PETROMSERVICE, the biggest supplier of equipment and
services for the oil and gas industry, posted net income worth
111.7million RON (31 million euros, calculated against the
average NBR exchange rate) at the end of last year, according
to data presented in the Official Gazette.

Compared to 2004, the profit is almost double in euros.

The company’s representatives could not be contacted
for comment on these figures by the time of going to press.

The company’s turnover got close to 300 million curos
(over 1.08bn RON), 10% higher in euros in comparison with

2004.

Most of the net income (29.3 million euros) logged by the
company will be earmarked for investment financing, while
the remainder will be disbursed in the form of dividends to
the firm’s shareholders (0.8 million euros) and to refill the
legal reserve (0.8 million euros).

To the same end of financing investments, the board of
directors was authorised to initiate specific procedures o
contract a loan worth 100 million euros, according to with
Official Gazette data.

A large part of Petromservice shares (49.3%) are held by
a Cypriot offshore, Elbahold Limited, 25% are owned by
Petrom’s Employee Association (PAS) led by the leader of
Petrom trade unions Liviu Luca, and the remaining 25.7% of
the total amount of shares belong to a number of 8577
individuals.

Petromservice has recently announced it planned to
double its turnover over the next 3 to 5 years.

At present, 80-85% of Petromservice’s revenues are
generated by contracts with Petrom, the biggest Romanian
company, controlled by Austria’s OMV oil group.

Petrom has recently extended the service contract sealed

brought to the CEC privatisation  Last autumn, six  investors
strategy, enacted by a governmental  submitted initial non-binding bids:
decision, were pub- Greeks groups The
lished in the Official National - Bank of
Garette at the end of - CEC made almost Greece and  EFG
last week. Eurobank, Dexia

The privatisation  12.7m RON (35m Bank, OTP Bank,
process will resume . Raiffeisen Bank and
when binding bids €Ur0S) net profit in Monte dei Paschi di
are submitied. which ()7 hioher than the Siena.  Meanwhile,
should start in several Q ghe L a_ the Italy's Monte dei
weeks. Preliminary  level reached inthe  Paschi  signalled it
bids for the first stage wanted 1o leave the
of the process were whole of 2005. race. BRD-SocGen,
submitted last which had initially

autumn. In the last
stage of privatisation, final improved
bids will be filed.

According to the published
adjustments, 9.9% of the sum raised
following the sale of the majority stake
o a strategic investor will be
transferred to Property Fund.

The government retains the right
to halt the privatisation process at any
moment, “depending on national or
international economic and political
circumstances, the interest voiced by
the potential buyers or considering
other conditions that could negatively
impact the outcome of the process™.

In line with the strategy, the
leading two investors, whose binding
bids got the highest scores, will be
invited for talks related to the
submitting of final binding bids. The
government retains the right (o invite a
third investor for talks, in case the gap
between this investor bid and that of

voiced its intention to
participate in the process, did not
submit a bid eventually. Bankers say
the due-diligence process will have to
be carried out again because of the
significant data change, which entails
several weeks’ extension.

Last year the CEC was in full
decline and its market share had
gradually narrowed down to 4.4%.
However, the bank is now being
restructured and is much more
aggressive on the lending segment.
How high investors are going to think
about the changes operated in the case
of CEC is an open question. Last
autumn, market sources said the best
bid came from EFG Eurobank, which
bid about 300 million euros.

CECin the first quarter of this year
derived net income worth almost 12.7
million RON (35 million curos),
higher than the level reached in the
whole of 2005.

with P s over a seven-year period, with the
‘minimum value of the contract standing at 1 billion euros. At
the same time, Petrom will assume all severance payments in
case of a reduction in personnel.

Last year the company cut down on its 19,143 employees
personnel by 25%, a decision that was prompted by the
“lower volume of services delivered to Petrom,” say
Petromservice officials.

The company was created in February 2002 through the
spinning off of the former Petroserv oil services unit of
Petrom, becoming an ~ entirely pn\alc company.
P has made massive i in other sectors,
as well over recent years, in particular the media

roxana.petrescu@zf.ro

PHOTO: Guliver/Getty Images

The company is the biggest supplier of equipment
and services for the oil and gas industry in Romania
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Giganti [T&C se aliazd pentru a simplifica
accesul la Internet prin telefoanele mobile

ANCA ARSENE

odafone - cel mai mare ope-
rator de telefonie mobila din
lume, Microsoft - cel mai
mare producitor mondial de
software, Google - cel mai
mare motor de ciutare din lume, Nokia - cel
'mai mare producitor de telefoane mobile la
nivel mondial - i alte citeva companii au
incheiat un parteneriat in urma ciruia si
ofere utilizatorilor pagini de Internet din
domeniul ,.mobi*, _special destinate
telefoanelor mobile, scrie The Wall Street
Journal.

Mobile Top Level Domain urmareste sa
faciliteze navigarea pe Internet pe micul
ecran al telefoanelor mobile sau al
echipamentelor BlackBerry unde, de cele
‘mai multe ori, site-urile obisnuite nu pot fi
vizualizate deloc sau incdrcarea acestora
dureaz foarte mult.

De altfel, numarul paginilor web care
pot fi accesate de pe telefonul mobil este
destul de mic.

Compania fondaté de giganti industrici

acest domeniu fiind destinate exclusiv
accesului de pe telefonul mobil, scric The
Wall Street Journal.

O explicatic pentru aceastd initiativa
este faptul ca utilizatorii nu s-au imbulzit sa
acceseze Internetul de pe micile echipa-

mente. Daci in lume peste 75% din termi-
nalele vandute au capacitatea de a accesa
Internetul, numai 17% sunt utilizate in acest
scop, conform companiei de cercetare
Forrester Research.

_Pand acum, Internetul pe telefoanele
mobile a fost doar o experienta proastd, atit
pentru utilizatori, cit si pentru industria
telefoniei mobile®, este de pirere Neil
Edwards, director executiv al Mobile Top
Level Domain. mobi va aduce cu
adevarat Internetul pe ecranele de mici
dimensiuni ale telefoanclor”, a mai spus

Practic, numarul de utilizatori care
acceseazi Internetul de pe cchipamente
wireless va creste semnificativ daca accesul
ar fi mai rapid, iar navigarea ar fi mai usoara
decat acum, sunt de pirere executivii
Mobile Top Level Domain.

De asemenea, si numérul companiilor
interesate si-si deschid site pe domeniul
.mobi este in crestere. Numai ieri, cand
Mobile Top Level Domain a permis inregis-
trarea de nume pe acest domeniu, au fost
inregistrate cateva mii de site-uri in doar
citeva ore, printre care si Google.mobi.

Yahoo.mobi, Hotjobs.mobi i Nokiamobi,
scrie The Wall Street Journal.

Deocamdati pot inregistra site-uri doar
companii din industria Internetului wireless,
adica furnizori de servicii, producitori de
terminale i companii media. Companiile
care defin mérci comerciale si care vor site

Nintendo vrea s vanda 6 mil.
de not console in sase luni

ANCA ARSENE

OFICIALII Nintendo, al treilea mare pro-
ducitor de console de jocuri video din
lume, estimeaz ca vanzirile consolei Nin-
tendo Wii, care va fi lansat in trimestrul al
patrulea al acestui an, se vor cifra la
aproximativ 6 milioanc in primele sasc luni
de la aparitie, scrie Financial Times.

Anul acesta vor fi vindute aproximativ
28 milioane de unititi, iar pe parcursul
anului viitor, numirul estimat de console
Wil vindute este de 5,3 milioane, conform
lor analistilor companiei Ci
intendo Wii va fi cea mai ieft
soli de ultima generatie de pe pi

de vanzare fiind estimat la

pe domeniul .mobi vor putea inregistra o

agini de Internet incepand cu luna junic,
insa numai timp de doud luni. Tar celelaltc
companii pot alege un'site.mobi din septem-
brie. Spre exemplu, Microsoft are in plan sa
nregistreze 200 de site-uri, printre care si

MSN.mobi, iar Procter & Gamble va inre-
gistra aproximativ 500 de pagini de Internet
pentru toate produsele pe care la comer-
cializeaz, conform unor surse apropiate
companici, citate de cel mai cunoscut ziar
financiar din lume.

7070 GulveriGety Images
Inr(.mlnmd unui nume in- domeniul
mobi 40 de dolari pe an pentru
companu e care defin mirci comerciale si 43
de dolari anual pentru cei care aleg nume
generice, comparativ cu 10 dolari pe an
pentru site-urile din domeniul ,.com

Pretul notebook-urilor a scazut cu 18,5%

ADRIAN SECELEANU

SLADFRFA preturilor, un fenomen natu-

a atins o vitezd

2508 (200 de curo) in SUA, au spus oficiali
Nintendo. Pretul de vanzare este de
asemenca cel mai mic estimat de analisti
mpanici de cercetare Forrester Research,
care au sustinut ci Nintendo Wil se va
vinde cu 250 - 300 § (200 - 235 de euro).
Gigantul japoncz Sony va comercializa
consola de ultimé generafie PlayStation 3
(PS3) la pretul de 500 de dolari (390 de
euro) cu hard disk de 20GB sau 600 de
dolari (470 de euro) cu hard disk de 60GB.
Tar Microsoft a lansat deja pe piatd Xbox
360, care costi 300 de dolari (235 de euro)
fiard hard disk sau 400 de dolari (315 euro)
cu o capacitate de memorare de 20GB

3 per-
sonale ieftinindu-se intr-un ritm accelerat,
scrie The New York Times.

De la inceputul anului, preful notebook-
urilor a scizut deja cu 18.5%, potrivit unei
statistici realizate de compania Current
Analisys, marea majoritate a calculatoarelor
‘mobile avind acum preturi sub 1.000 §.

Tar sciderea pretului pentru notebook-
uri determind o tendintd similard si pentru
desktop-uri, analistii de la Gartner estiménd
de altfel ci vom asista la o competitie si mai
intensd a preturilor dintre cele doud
categorii de calculatoare. Ritmul de ieftinire
al echipamentelor s-a accelerat pe misurd

ce s-a intensificat si
dintre marii producitori

Fenomenul nu este intamplitor, potrivit
Forrester Rescarch, care estimeaz ci pes
70% din PC-urile aflate acum in exploatare
sunt mai vechi de doi ani, astfel ci o tendintd
de fnlocuire a acestor echipamente cu unele
noi ar genera o piaté semnificativai. Batilia
prefurilor a inceput odatd cu reaparifia pe
piala americand a companiei taiwaneze
Acer, care a urmirit s intre cat mai repede
‘i topul vanzitorilor din pia(a. Tar strategia
companiei a avut un element-cheie: pre-
turile mici.

Aceastd tacticd, urmatd de Acer si alte
citeva companii, a dat rezultate astfel ci
afacerile Dell au inceput i scadi, provo-
cand ingrijorare intre investitori. Drept ur-
mare si Dell a fost nevoiti sd scadd preturile.

oiul preturilor

CARDUL DE CREDIT CEC

0%....

pana la 31 august 2006

in plus, disputa dintre producitorii de
microprocesoare AMD si Intel, care se lup-
i fiecare pentru o coti de p
re. i pune pe producitorii de calculatoare in
pozitia de a putea cere preuri mai mici.

Acesti factori, combinati, au provocat
aceastd scidere a pretului la notebook-uri,
iar analistii afirma ca odata ce un echipa-
ment electronic scade sub bariera psiholo-
gica de 1.000 de dolari vanzrile decoleaza,
pur si simplu. Samir Bahnavi, director de
cercetare la Current Analisys, spune ci
vanzirile de notebook-uri au crescut cu
37% in acest an, iar 60% din PC-urile co-
‘mercializate luna trecutd au avut preturi sub
1000 de dolari. Fapl s
cifrele de v
book-urilor a Lrts«ul cu 37% inc:
avansat cu numai 15.5%.

HE Erpderd A 3055 O

-
Vodafone: focus pe crestere organica si
reducerea costurilor

Vodafone, cel mai mare grup de telefonie mobila din
lume, va anunta astazi, odata cu rezultatele
financiare, planuri de a imbunatati performantele
obtinute din afacerile pe care le detine deja, scrie
Financial Times. Conform surselor citate de
publicatie, este putin probabil ca Vodafone s&
continue campania de achizitii de anul trecut, cand
grupul a cumparat operatori de telefonie mobila din
Cehia, Turcia si Romania. Vodafone isi va asigura
investitorii ca nu se va lansa intr-o noua campanie
de achizitii pe pietele emergente, concentrandu-se in
schimb pe reducerea costurilor si dezvoltarea unor
strategii care s3- determine pe dlienti sa-si utilizeze
mai mult telefoanele mobile. Ca parte a planului de
restructurare, Vodafone ar putea anunta saptimana
aceasta un program care prevede, conform
publicatiei britanice Sunday Telegraph, reducerea cu
6.000 de oameni a numarului de angajati. Pe de altd
parte, conform aceleiasi surse, Arun Sarin - CEQ
Vodafone, se va concentra si pe reducerea costurilor
prin externalizarea unor operatiuni IT catre companii
precum IBM sau Hewlett-Packard. Vodafone a
anuntat recent ¢ afacerile grupului se vor imparti in
trei noi divizii de business, in cadrul unui plan de
restructurare menit sa mentina Vodafone in pozitia
de cel mai mare grup de telecomunicatii mobile din
lume. Adian Seceleanu

Nokia: Vindem anual cateva zeci de mii de
telefoane de lux Vertu

Aacerile Vertu, marca de lux a celui mai mare
producétor de telefoane mobile din lume,
nregistreaza un ritm de crestere rapid, generat de
lansarea unor noi modele, dar si de extinderea in noi
regiuni geografice, potrivit oficialilor Nokia, citati de
presa intemationala. , Inregistram o raté de crestere
de trei cifre, vanzarile fiind de cateva zeci de mii de
telefoane anual”, a declarat Alberto Torres,
vicepresedinte Vertu. , Tinta noastra este sa vindem
anual cateva sute de mii de telefoane”, a completat
Torres, care estimeaza ca poate fi nevoie si de zece
ani pentru ca vanzarile Vertu sa treac de cifra de
un milion de aparate. Telefoanele de lux Vertu,
considerate cele mai exclusiviste din lume, includ
omamente din aur, platina sau diamante, pretul
unui aparat atingand si 20,000 de dolari. Marca
Vertu a fost lansata la inceputul anului 2002.
Adrian Seceleanu

DACA TIMPUL INSEAMMNA BANI,
CALITATEA INSEAMNA TIMP CASTIGAT
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In goana managerilor dupi timp,
TARGET dezvaluie secretul puteri

In mijlocul sedintei de Yoga isi verifica BlackBerry-ul,
ca sd nu scape uvreo stire. Asistentii lor au acces direct la
e-mail. Si Tsi petrec jumdtate din timp in avion, intre Tokio

si New York.

ANDREEA

AUN

fii celor mai mari corporatii din lume se lupti
zilnic cu timpul. Managerii romani sunt pe
acelasi front: intre e-mail si sedinte interne
abia mai riméne loc pentru un pranz de
afaceri. Revista lunari TARGET, care a
apdirut feri pe piatd, a insotit ctiva mangeri roméni de
top pe parcursul unei zile de lucru pentru a afla care sunt
secretele puterii lor.

Werner Schinhan este cel mai puternic om din
Petrom, cu afaceri de 3 miliarde de euro anul trecut.
Are un laptop si un telefon fird de care ar putea
supravie(ui, dar nu ar fi productiv. De asemenca, nu
pleac niciieri firi cardul Vodafone, care fi permite si
isi ia calculatorul si in vacante. Nu cilitoreste exagerat
de mult, dar merge cam de 23
ori pe trimestru la Viena, la
sediul central al OMV. Rareori
pariseste incinta cldirii pentru
a ménca, pentru i nu are timp.
Se intereseazd de cotatiile
produselor petroliere cam o
datd pe 7, scara, dar s
intalneste cu analistii bursieri de
doui ori pe luni.

Dragos Dinu conduce A&D Pharma, cel mai
important retailer de produse farmaceutice din
Romania, cu vanziri anul trecut de 280 de milioane de
euro. Este adeptul sedintelor programate dimineata si

mult de 1-2 ore.

Intodeauna isi rezervi o oré pe zi pentru chestiunile
urgente sau neplanificate.

Dan Ostahie a fondat Altex, liderul pietei de retail
de electrocasnice care a avut afaceri de 275 milioane de
euro in 2005. Are céte o sedintd saptiménald in fiecare
luni dupa-amiaza, care, de asemenea, nu dureaza mai
mult de 2 ore. Atunci discuta rezultatele analizelor din
cadrul fiectirui departament si examineazi urgentele
care au mai apirut. Ostahie spune ci ii place sa isi
viziteze magazinele, dar si ale concurentei. Totusi,
afirma ¢ nu face mistery-shopping in magazinele sale,
fiinded de asta se ocupd firmele specializate care ii
furnizeaz rapoarte periodice.

Dan Ostahie se descrie ca fiind foarte receptiv la tot
ce inseamna retail, nu doar cel de electrocasnice.

Meanagerii din Romania sunt
adeptii sedintelor programate
dimineata, care nu dureaza mai

Seful celei mai mari companii de coi de pe
piata autohtons, Codrut Pascu, doarme ore pe
noapte si are programul in acest fel cam de ze
incoace. Pascu merge la Viena trimestrial pentru
intalnirea regionali a Roland Berger. O datd pe an are
o intrevedere cu Roland Berger insusi, adica fondatorul
companiei. Stilul lui de a face afaceri presupune un
contact permanent cu clientii, si stabilirea unei relatii pe
termen lung. 70%-80% din clientii Roland Berger sunt
,repeat clients*, adicd clienti care revin, si Pascu spune
cd tine foarte mult la acest stil de lucru.

Sefa AIG New Europe Fund, Doina Popescu,
administreazd investitii de peste 80 de milioane de euro,
si a condus consortiul de investitori care a vandut 23,3%
din Orange ciltre France Telecom, pentru mai mult de
400 de milioane de euro.

Ziua ei de lucru inseamnd o
succesiune de conference call-
uri cu New Yorkul, Varsovia si
cu Asia. Fondul de investitii pe
care il conduce lucreazi la nivel
global, si cand trebuie si impaci
patru fusuri orare este mai greu
de gasit o solutie convenabild
pentru toata lumea. Echipa cu
care lucreazd inseamnd trei
oameni, ,pentru ci asa e in private equity, nu e nevoie
de multi oameni*, dup cum spune Popescu.

Florentin Banu, care a fondat si vandut deja doud
afaceri pentru mai mult de 15 milioane de euro,
cilitoreste foarte des, desi deplasdrile sale nu dureazi
mai mult de trei-patru zile. Nu are un program fix de
lucru, iar investitiile sale le considerd adevirate
pasiuni.

Desi se considera un dezordonat, Banu admite ci
are drept coordonate fixe laptop-ul si actele
personale. Recunoaste ci telefonul mobil a devenit
indispensabil si ca primul lucru pe care il face cind s
trezeste este si rezolve telefonic o parte din
problemele zilei.

Seful Brau Union, Edwin Botterman, conduce o
companie care vinde bere de peste 160 de milioane de
euro pe an. Nici el nu are un sablon al zilei de lucru, dar
mizeazd mult pe vizitele la fabricile din teritoriu. Nu
pardseste biroul dect atunci cand lista de e-mailuri din
Inbox reuseste si incapd pe ecran.

Botterman spune ¢ in industria berii trebuie s fii
deschis, dar pentru cd nu are un secret pentru eliberarea
de stres, foloseste berea ca un pretext social.

andreea.paun@zfro

7070 Laszlo Raduly

Werner Schinhan, cel mai puternic om din Petrom, rareori paraseste biroul pentru pauza de pranz
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L.D. Sarrieri: Am
refuzat o oferta de
peste 75 mil. euro

ANDREEA PAUN

TULIA Dobrin, creatoarea brandului 1.D.Sarrieri, a impus o
‘marci romaneasci in rafturile celor mai renumiti retaileri din
lume. Cea mai recenti oferta primita de Iulia Dobrin pentru
a-si vinde afacerea a depiisit 75 de milioane de euro, potrivit
unui interviu publicat in primul numr al revistei TARGET.

Fondatoarea companici a intrat in business-ul cu lenjerie
intimd incd de cand era studentd la Academia de Studii
Economice, dar activitatea de retail a inceput in 1993. De la
debut si pand in prezent, cand businessul LD. Sarrieri a ajuns
si grupeze sase companil, ritmul de crestere a fost foarte
rapid: in 2000 Tulia Dobrin a lansat primele modele de
corsetdrie sub brandul propriu, iar cinci ani mai tarziu seturile
de lenjerie au ajuns de la Paris si New York pand in Noua
Zeelandsi. De altfel, vanzirile pe pietele externe reprezinti
circa 95% din cifra de afaceri a companiei.

Tulia Dobrin spune ca vinde anual circa un milion de
seturi de lenjerie, intrucat piata lenjeriei de lux nu este una de
volum. Ea declard ¢i marja intr-o astfel de afacere, fird
cheltuielile de promovare, depiseste 50%.

Preturile seturilor de lenjerie variazi de la 11 euro pe
piata romaneascd, pentru un set Body Up, pani la 400-500 de
curo pentru produse vandute pe pictele europene sau nord-
americane.

Tntr-un business in care imaginca primeazi, 1D. Sarrieri
poate si pompeze pand la 35% din totalul investitiilor in
cheltuiclile cu promovarea imaginii companiei. Cheltuielile
pentru participarea la un targ international de moda depisesc
200.000 de euro, iar Sarrieri participé la cel putin patru astfel
de targuri, anual.

Compania are dou fabrici in Bucuresti s este prezentd in
peste 200 de locatii in intreaga lume, prin retaileri precum
Bon Marche, Saks Fifth Avenue, Selfridges sau Henri
Bendell. Sarrieri este unul din putinele branduri de lenjerie de
lux care sunt prezente pe toate continentele lumi.

Referitor la ofertele pe care le primeste pentru afacerea
pe care o conduce, Tulia Dobrin afirmi ca nu doreste inca si
renunte, mai ales ci este implicatd si emotional.

FOTO:lonut Staicu

Lenjeria .D. Sarrieri a aparut in majoritatea publicatiilor de
moda din lume
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