Scor

Nivel de
competenta

Descriere

Novice

-Are o intelegere a cunostintelor de baza.

Intermediar

-Are un nivel de experienta dobandit prin formare fundamentala si/sau prin
cateva experiente similare. Acest nivel de competenta presupune sprijinul unor
persoane cu expertiza.

-Tntelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si probleme legate
de aceastad competenta.

-Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente si ghiduri.

Competent

-Este capabil sa indeplineasca functiile asociate acestei competente. Poate fi
necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu expertiza, dar de regula demonstreaza
aceasta aptitudine in mod independent.

-A aplicat aceasta competenta in trecut, cu sprijin extern minim.

—Tntelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele, politicile si
procedurile din sectorul de activitate.

Avansat

-Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin extern. Este
recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca expert in aceasta
competentd, este capabil sa ofere sprijin si are experientd avansata in aceasta
competenta.

-A oferit idei, resurse si perspective relevante referitoare la procesul sau la
dezvoltarea practicii, la nivelul de guvernanta a consiliului si a nivelului executiv
superior.

-Este capabil sa interactioneze si sa poarte discutii constructive cu conducerea
executiva, dar sisa instruiasca alte persoane in aplicarea acestei competente.

Expert

-Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si pentru a
identifica solutii pentru problemele complexe legate de aceastd zond de
expertiza.

-A demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in multiple consilii de
administratie si/sau organizatii.

-Este perceput ca expert, conducator si inovator in aceasta competenta de catre

consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.




